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CONSEIL NATIONAL DES COMMISSIONNAIRES DE TRANSPORT. Décembre 1274

ANNEXE N° 1

>...__ OBSERVATIONS RELATIVES AU RAPPORT INTERIMAIRE DU CROUPE
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. Le rapport intérimaire du Groupe Interministériel a pour objet prin-
cipal le r6le des commissiommaires de transport dans leurs activités
de transport internatlonal -terrestre, maritime et aérien~, C'est dans
cette optique qu'a été rédigée la présente note,

I - Il ressort de la lecture de-ce rapport que : .

- le r6le de collecteur de fret du transxtaire, commissionnalre de trans-
port n'est pas contesté,

- 1es Pouvoirs‘Publics sous-estiment la capacité de cet organisateur du’
trangport a résister a des implantatlons de transitaires étrangers en
France, :

< les Pouvoirs Publics pergoivent encore mal les activités effectives de
cet auxiliaire du Commerce. ‘

Les solutions préconlsées pout : remedler a ces difficultés sont les sui--
vantes :

1.- Le renforcement des structures syndicales, des moyens d'information
et d'études,

4\ - - . ; . i '
2 - La transparence des rémunérations et ‘des transactions,

'3 - Le renforcement des entreprises; -

1) Le renforcement des structures qvnilcaleslfdeq moygns d'information

et d'étndes I

L Admlnlstration estimp que la dispersion actuelle des structures -

administratives des Fédérations entrafne une faiblesse relatlv° de
chaque Fédération. spéc1ax1;ee

La Profession, consciente de l'utilité d'un regroupement des Fédéra-
tions, représentant des di: c1p11nes spéc1f ques, en un seul organisme
- pulssant, doté de moyens ana1c1ers adéquats, fait rema;qucr que le
Conseil National des Commissionnaires de Transport existe déja depuis
“de nombreuses annses et qua’ sa création est bien antérieure au "tenant
lieu" qui lui a été délivré par llAdministration, 2 la suite des Jd4-
cretg du 30 juin 1961 pour. regrouper les Associations Pxofe531onne]1es
’réglonales de- comm1sgionna1ves de transport o
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Le Cénseil National des Commissionnaires de Transport constitue une
~union de Fédérations qui démontre le scuci qufont toujours eu les
professionnels de ze retrcuver au sein d'une méme ‘organisation.

~Manifestant sa volonté de poursuivre cette action de regroupement, la
_Professicn a organisé en 1973 un congrés unique rassemblant. les res-’
sortissants des quatre Fédérations et renouvelle cette manxfestatlon
en 19/5 les 12 et 1J Jhln

Il ressort de 1a lecture du rapport que l'Admlnlstratlcn pa*ait étre

_incomplétement informée de liexistence d'organismes de ‘conseil et

d'études dont la Professicn dispose déja dans le cadre du secteur des

transports, En effet, les Fédérations concerndes par la comm1331on

~de transport se retrouvent au sein de divers organismes :

- l'UFT (Unien des Fédératlons de Tfansport) trdltant toute° les ques-
tions soc1a1es, ‘ : :

- 1'AFT (Assdciation pour le Développement de la Formaticn Profession-
nelle dans les Transports) qui présente une gamme de programmes de
formation et de perfectionnement qui couvre tous les eémpiois de la

" Profession., L'"AFT.dispose, par la collecte -de la tawe d'apurentis-
sage et de la taxe sur la formation continue, d'importants moyens
financiers qui lui permettent de dispenser un enoelgnemant apprec1é
en. fogmat1on professzonne&le cnnt1”ue,

- le. CESTPAL (b@ntre d'EFm«vaw°up ticdrasy du.unanSrG*fS etndenliogtd
tigue):dent-3es'sdhnivaires ci'collcques,dﬁaaz,kxea” ardes .cadreg -
au*ét:cwro éx\chpfs .dtentrényises. e D

Pl

- le CPT  (Cencre. dP Productivité des’ Transporrc), organlqme créé dans
le codre d'ume convention passée avec le Ministdte des Transports
"qui g'est attaché-a faire cornaitre les tenhn;oueb de produchlon,
de gestion ‘de marketing, d'informatique,
Une enquéte récente a été effectude, sous 1'égide du CPT, par les
éleéves HEC, aupros des comeissionnaires de transport, afin de cerner
leurs besoins da développement et d'assistance de gestion, ILe renfor--
‘ceneni de services d'agsistance de gestion, destinés aux comn1331on-
naires de traneport a été décidé. Un programme dé travaux peur l'an-

néé 1975 a été agprouvé par le Conseil du CPT. ' .
- Le Cevclp d'Etudes du Transport, arimé par des profesesicanels, jeunes
pour la plupart, est un crgenisme de réflexion sur les probl2mes géné-

‘raux -de la Prof gssion et gur l'évolution de celle=ci,

‘La particination de la Profession 3 la mise en oeuvre du projet SOFIA
-systéme de traitement du fret aérien par ‘ordinateur- aiasi qua sa
collabsraticn & la mise en ceuvre des proqus'JLTPT au Havre ot 3
-Marseille pour le traitement par informatinue du fret ma”ltle _prou-.
vent l'ouverture de la Profession aux tech“iques ﬁOUVvll_u.~

Contrairemant a une;opinion'généralement émise, nous-constatoﬁs qu'en
France nous disposcns de structures d'assistance trés supérieures 2

ceiles qui sont offertes 2 l'étranger, méme en Allemagne.,

L




Cependant, i1 restera toujours beau"oup a faire dans ce domaxne, tant
en moyens pédagonlques que flnanCLers o oo .

’ 2) La transparence deé rémunératioﬁs et des transactions.

3) Le renforcement des entreprises.

3 ,

.

Comme le souhaltent les Pouvoirs Publ1cs, un Fode de DéOntologle yient
d'étre ‘élaboré et la Profess 1on le. presentera & la Table Ronde, au
‘cours des prochaines réunions.

.La Profe331on ne partage pas .l'opinion du Rapporteur sur ]'onaflté

des tran actions. En effet, le mode de: rémunération est.- conforme 2

1la trés:grande diversité des services offerts par le professionnel,

‘selon qu'il agit comme mandataire ou comme commissiodnnaire de trans-

port, tenu a une obligation de récultat, - . Co

Il ne faut pas perdre de vue que le transport, et notamment le trans-

port international, est soumis 2 la loi-de l'offre et de la demande
et la concurrence est sévére éntre les commissionnaires de transport
frangais et étrangers. Il en résulte obllgato1fem=nt en économie de - .
marché - une véraclté des prix. : ) ‘

.

D'autre part il est soullgné dans 1e rapport- . que le tr‘nuLtaire-
commissionnaire de transport regoit une dsuble rémunération, liua de -
"la part du transporteur, llautre da la part de son cdmmattant, Cette
decompOSLtlon de la rcnuneration en deux parts est normale, En efFet,
il est, pour le transnorteur, un collecteur.de fret et doit, 2 ce ti-
tre, .recevoir une rémunération qui couvre les frais de la commercia-
lisation du transpovt. Se substituant, d'actre part, au propriétalre
~des maxchandises, pour en. garantir 1'urr1vee 3 destination dans de
borines conditions, il doit prendre éventuellement toutes dxssws‘Ljons
‘en vue de préserver les biens-dont il faut: qswu'ner le déplaceme ﬂt’”
‘physique et  doit faire les réserves nécessairec ‘en cas de perte ou
d'avarie. Cet aspect de son activité, conportanf une obligatioﬁ'dp
résultat, justifie amplement, pa; 1eg responsabll*fes qu'il ents qane,
une juste rémunération, o - _ : : -

Il est virai que la Profession compte un cevrain-nombrptde-petités
entreprises a caractere. presque artvbcna‘, comportant moinsg ' de dix
salariés, Leur valeur économique peut Etve discutée par certains
économlste qui pensent qu'elles sont appe 1°e, & dieparafitre a. brave

" échéance, On assiste par ulllOUra, actuzilauent, a vn cartain regrou-
pement dp 3a Pro¢9831on : C :
Néanm01ns, par leur spéc1a11 ation et leur connaissance du métier, ces
entreprlseg ran’ent des sprv1ce° tr appréciables. .

[

Par aiileura, T'adaptatidn continuelle aux demandes des clieants, la
lexibilité dont les commiscicpnaix de transport doivept .faire preu=
ve’ quuue"l"mnnt“ne sont pas toujcnrs cor,ﬂttblps avec des unités de
‘modules, trop inportante:.La mezlleJ rréuve en est que, méme dans les A
trés grosses fi rmas, la succursale, tsut en se p‘lgnt a une pollthue
générale oe groupe, reste. centre d° dec131ons R :

. A cecli s'ajoute que le clieht p:éféré 1e contact perscmnel avec un -

responsable qualifié, ce qui limite également la taille ‘de 1l'unité,

RSN
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La dimension n'est pas garante de l'efficacité et, si la compétition
internationale favorise la création de groupes. puissants, il se trou-
vera toujours des entreprises indépendantes, possédant ure technique
particulidre ou la connaissance d'un marché, pour étre parfaltement
compétitives et s'épanouir pLelnament

Firm_s movennes, polyva)entes, bien gérées et d1sposant de quelques
axes privilégiés da trafics; peuvent étre le fer de lance de la Pro-
fession, pour la conquéte des places étrangdres. ;

Néanmoins il est évident qu elles doivent se renforcer af1n de faire
face A la-concurrence de nos partenaires européens et pour s 'implan-
ter a l'étranger. Pour atteindre cet objectif, trois étapes peuvent
"&tre préconisées 1 ' o S '

- sur le plan réglvﬂal :
A l‘égard “des trés petites entreprises spécia11aees :

- soit ‘diversifier leurs activités, _
.= soit les regrouper juridiquement : fusion-absorpsiemr ou GIE,

- sur_le plan national :
inciter les professionnels & une coopéfation, selon leurs implan-
‘tations régionales; la nature ou l'lmportance de leurs trafxcs
respectifs, -

- sur le plan internationaiuz

" Une "implantation 2 1'étranger peut revétir les trois formes sui-
vantes qui ont chacune leurs avantages et leurs inconvénients :

- accord avec un correspondant : structure souple : peu d'inves-
' tissements en hommas et en argent, connaissance dumarché na-
tional et réputation affirmée du confrére cho151, réc1proc1té
des échanges,

- implantation d*antennes cdmmerciales,
- lmplantﬂtion dlrecte "(lorsqu'elle est rendue pOSSlble par 1a
législation du pays crncerve) : operatlon plus onéreuse, conve-

nant mieux a un grovP° qu'a une entreprlse moyenne.

Movens nécessaires pour narvenir 3 ce renforcement :

- L'auto~ ~-investissement : c'est 1' incitation la plus naturelle, mais

~ la conjoncture actuelle a entrafnd une diminution des disponibilités.
~et l'assdchexent des trésoreries, 11 faut rappeler que, contrzire-
ment 2 ce qui se passz 2 l‘étrﬂnUQr, les contraintes tarifaires -
‘imposées en France n'ont pas peixmis de dégager les moyens flnanciers
"aaéquats : '

- L'incitation professionnelle : la Profession pourraft étre sensi-
bilisée sur ces questlona par des séwinaires qui permettraient de
déaager certulnes orlentatlons ’

Y NN
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- Mais 1l'aide la‘plus'efficéce_Viehdra des Pouvoirs Publics, dans le
cadre d'une politique d'assistance sous forme de l'cbtention de
crédits 2 des taux préférentiels., ‘ -

La Profession a be301n de tout un arsenal de moyens pour conserver
la mafitrise du transport ou: 1'acquérir (quals, entrepats, engins de’
manutentlon vyhicules) : , e
Les dlverces p0331bilités COFACE devraient &tre mieux adaptées dux
besoins de la Profession. En outre, nos entreprises devralent avoxr‘i
accé° aux credlts de l'UFIMEX

Le dialogue qui va s'instaurer'entre la Profession et l'Administra-
_tion nous permettra de découvrir d'autres moyens techniques grice
auxquels il sera possible de renforcer nos rééeaux a l'étranger.

11 « Dans le rapport intérimaire du Groupe Interm1n1steriel, si certains
aspects de l'exercice de la Profession ont &té passés au crible, d'au-
, tres par contre n ont &té qu'effleurés si ce n'est passés.sous silence.
"11s représentent pourtant une part tras importante des difficultés que
rencontrent les entreprises pour exercer correciement leur métier. Il
s agit notamment : '

“1) Des conditiéns de travail dans iés”porfs :

Elles ont en effet une incidence directe sur la commercialisation du
transport, que ce soit au niveau des prix, de la garantie d'un tra-
vail régulier pour les armateurs, de l'assurance d'une expédit1on
dans un délai ralsonnable pour 1es exportateurs,

A une epoque od le coﬁt d'exploitat1on des navires a 1ugmenré daﬂs.t’
des proportions’ con31oératles, le scuci majeur des armateurs est de
voir opérer leurs navires dans un minimum de temps et le ‘choix du
" port d'escale, lorsqu il }en' appavtieﬂt les incitera a sélectionner
'~ les ports ol l'on travax!le ‘en continu, de Jour comme de nuit, voires
;méme le dimanche et leés jours de fcte

. .~ 0r, 2 la suite des conflits éoéiédx chfbniques ou larvés qui'onr pa-
.ralysé nos ports, la productivité de la’ manLtent1on pertuaire s'est:
'dégradee considérablewenh. On aboutit & un nombre impressionnant de
'Journées non ‘travaillées auquel les armateurs sont forcément sensi-
bles, comme ils le scot aux journées d'attente que les navires doi-
vent subir quand une msin d'oeuvre suffisante ne peut étre fourn1n
pour opérer des l'arrlvée au poste é cuai.

) ) LélProfessibn espére que l'accord conclu, le 17 octobre 1974, qui va-

-~ ouvrir pius largement les ports frangais, va nerﬁeLtre aux navires °

L -d! opérer dang un minigum de temps et les 1ﬁc1tera a sélerflonrar les
ports olt l'on travaille en continu. -

Un autre handicap de certains des’ oorts Lhangals ebt l'obllgatlon
' d'utllxser, pour chuqu oneratlon, une maia d'oeuvre docker ~-gquan- .
titativement trop importante- et de l'utiliser éga‘@ment pour les o
opératlons a terré des marchandises conditionnées. (conteneaurs, palet-
~es, units, bobines), manutentionnées i l'aide dfengins, Ce seul:
élément a détcurné de nos ports des t"achs qui, gbog"ap._quement
devraient toujours 1es fréquenter,



" Pour toutes ces raisons et malgré les. concessiéns qui ont &té fai--
tes, la qualité du travail ne s 'est pas améliorée, par contre 1es
coﬁts n ont fait quc cr01tre

Cbnséguences de cette.politi1ue

<= sur 1e plan commercial :'lé transitaire éprouve les plus sérieuses
difficultés pour donner’ des cotations fermes, car.les tarifs sont
relevés plusieurs fois par an et il ne peut prévoir a 1' avance
dans quelle proportion,

- sur le plan des opérat;ons pbysxques, ‘le temps de séjour des na-
vires dans les ports s'accroit anormalement, entrainant de trés
lourdes charges pour les armateurs, ;

Les navires qui ne peuvent pas attendré laissent 2 terre une par-

tie des cargaisons. En conséquence, les terre-pleins et -magasins,

s'engorgent, les voies ferrées-sur gquai sont saturées, d'od frais
“supplémentaires (magasinage, stationnement des wagous, cnanﬁements
" de -quais) et retards dans les expéditions,

- autre conséquence : devant cette s 1tuat1°n “-les-armateurs hésitent
* . de plus en plus 2 envoyen-leurs ‘navires dans nos ports et les
exportateurs frangais utilisent de plus en plus les ports étran-

gers, notamment Anvers, C'est ainsi que de grandes lignes de porte-

conteneurs ne touchent plus certains ports de France, '

’

-

2)-Politique de 1'armement francais :

"L‘armeheﬁt:ffangais,‘ﬁrbsﬁére 3 1'époque désAiigﬁés impériales,

n'a pas su se reconvertir i témps et a laissé le leadership des
grandes lignes de nav1gnt10n aux écrangurs. :

Les armateurs frangals ont cherchn a dlversxf*e; leurs gctlvités

- en mattant en ligne des navires spécialisés (pétrollers, métha-
niers, vracs). Ils ont donc renoncé 2 part1c1per plus largement
aux échanges de marchandises générales qui counstituent l'assentiel
des traflcs que les commissionnaires de transport sont amenés a
contr8ler. Dés 1ors, ne pouvant plus offrir les services qu'exige

le. dev;loppement du Commerce Extérieur, exportateurs et transi-
taires francais ont été dans l'obligation de se retourner de plus .
en plus vers 1'armatement . étranger. :

3) Poiitidue deg trangports :

La. p011t1que des transports ne nous parait pas cohérent a la.
fois sur les plans routier, fluvial, ferrcviaire, par rapoort aux
obJeLtle des Pouvoirs Publlcs sur le déveTOppemenr des expcrta-
tloas par les ports frangaz». :

Par exemple, les chemins de fer accordent, sur le réseau national,
- des tarifé'préférentiels, destination des ports étrangers, ta-
- rifs qui rz sont pas applicables aux Lranoports natlonﬂuz a des-
_tlnatlcn de 1'étranger par les pcrts frangais,

-

.
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Depuis }é publication du-Rapport Intérimaire, la situation s'est
dégradée sur les aéroports frangais, -au risque d'entrafner des
détournements de trafics vers les adroports é&trangers. -

oaclugion : . : .

L9 J o S ,
Les comrissionnaires de ‘transport sont censcients de lfeffort
qu'ils doivent fouinir en vue de modernigzaer leurs structures
(1nternes et prOfPSSlOnne Llles) et leurs méthodes de gestion pour
mieux s'adapter & la compatition int ernatLonhle Cependant cet
effort demeurera vi 'in si, de leur cOté, s ports f*ancaxs ne se’
‘dotent pas des moyens nécessaires pour étre attractifs at compé-. -
titifs ; sans oublier le probléme de la cotatiecn das frets aui
‘n'est toujours pas résolu : sur de ncmbreuses lignés au départ
de certains prrfs'fraﬂgais,'la cotation des. frets n'est pas’
ccncurrent1eLLe par rapport a celle des ports- étrongers, en par-
uller ceux de la Mer du Nord.

'Tl ne faut’ ‘pas perdre de vue que le comm sionnalre de transz pnrt
a la reoponsublllté du transport des biens qui lui sont confiés,
dans ‘les meilleures conditions techniques et aux prix le plus
faborable, Il doit avant tout sauvegarder les intéréts de la mar -

.. chandice, rendre celle-ci’ oompgtltlve, apportant ainsi une aide
efficace i 1'exoortat10n frangaise,






~2 1'accomplissement des formolités consulaires, financidres et dcuanilres,

‘conflées.

oc . ‘ PN -,
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ANNEXE N° 2

LE TRANSITAiRE - COMMISSIONNAIRE DE TRANSPORTH
INTEQNATIONAL

o E o ---- - T . i

Foﬁctions et services.

Le transitaire- COﬂmlssionnalre de transpcrt a pour missicn d'oroanis°r
tout ou partie du transport international de marchandises. Il e"t,umené,
pour ce faire, 2 accomplir de nombreuses prestations-pour répondre au
désir des usagers du Commerce Extérieur, gui lui demandent, de plus en
pius, un service globalisgé couprénant l'ensembie des opératlons nécés~ -
saires pour réaliser matériellement le déplacemeut des marchandises.

Le transitaire a une mission - d'org nisation et de coordination dv trans-
port 1nternationa1 Il doit touJourJ agir auv mizux des intéréts dn 1a”
marchandlse qui lui. th conflée, €e comporier en Veritable prnprlbtaﬁre,
choisir les modes et moyens de tranzpori les mieux adapLés, er. harmoniscr
la succession au cours d'un méme trgnsport, iutervenir utilement lors

des ruptures de charge T . . L coe -

Ainsi, il organise le transport international, il em prend la resovonsa- v

bilité vis-2-vis de son commzttant, il représente les intérécs de la
marchandige vis-a-vis des tiers. :

- b I

Les services qu 11 peut rendre cormmenzent avant. la cozclusicn du ceontrat
commerc1a1 d'exportatlon ou d'mecrtaL1on da lu marchandize, s

Il procéde; en effet, a la demande de son_clientaéventuel et sans enga-
gement de la part de celui-ci, 2 l'étude : du prix du transport, du
choix dés modes de transpor t successifs, des dates les mieux. adaptcies,
des emhallages et conditioncements, des modalités d'assurance,

11 prévoit, en outre, la nature et la forme des documents nécessaires
p 5. en

f—

N
Ces études qu'il effectue sont importantes, notaxs mment pour llexportateur
qui désire vendre CAF, mais qui a besoin de conmnaftre le prix du traas-

-

port jusqu'a destination des marchandises a venir,
De nombreux trancitaires entretiennent pour cela des bureanx ‘d'étude,
dont ‘les frais doivent &t e répartis sur les OpélaIIOWS qui leux sont

4

Aprés "la conclusion du covt:at cor mmercial et selon las i nstructions de

"son client, le transitaire organlre, contrble et coordonze les opér a*xonsf
- du transport. , L : R L -
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11 procdde notamment :

- & la réservation éventuelle du fret;

a la mise en oeuvre des emquluges,

a l'eﬁlevement ou 2 l'exnédition de la marchandise” vers le p01nt de
déchargement ou d'embarquement:,

- 8'il s'agit d’un transport marltime, 11 procéde a 1'expéd1t10n sur un

nort choisi, ‘en fonction de la date de depart du nav1re

il;réclame a son client les facrures commery Lales, les documents
annexes, les listes de colisage chez 1'emba;1eur,f e

,illprOCéde‘au pesage,

il* peut agréer ou faire agréer les marchandises,

il réclame.également, s'il.y a lieu, les autorisations d'importation
dans le pays de destination, il établit les certificats d'origine et
leJ fa1t certlfler, d= méme que les fa ctures consulalres,

R

- il -passe 1'crdre d'assurance éelon'les in tructions regues, aprés en

avoir prévu le taux des prlmes en fonction des risques A couvrir et

. des rlsqLes du voyage,

il aﬂcomrlvt enfin toutps Tea formalités relatives aux opérations
,documenfdlres, ' o ‘

il accomplit cu fait accomplir les opérutlon requises par 1'Adminis-
tra*lon des Duuur-y, éventuallement cellies de Douanes étrangéres,

°

Cette liste d'opératibns n'est, bien entendu, pas limitative et comporte

. de nombreuses prestatifns annexes ou complementalres qu1 peuvent com-

prendre le sto»&age et la distribution,

Le souci. de 1'eprrtateur est de se décharger sur. un. prefessiomnel du
soin. d'organiger et de faire exécuter tous les déplacements.-de la mar- .

chandise3 depuis la production jusqu'au consommateur.

v

La. rémunéroticn,

Les prestations‘abcomplles par le transitaire d01vent &tre Quffl ramment

_rémunérées pour lul permettre de couvrir des frais généraux importants.

si 19 tran51t31r° représente la marrhandx.-, il est'égalément un auxi-

liaire de transport, En effet, il assure & tcus les ‘modes de transport,
qu'ile coient terrestres,, marltl'n.eQ ou aériens, une part importante de

Iy 3 .

la commers ialisztion de la traction.

- Il est un‘aﬁporteur'de fret'dans une,broportion'variablé selon les modes -

de transport, mais considérable par rapport au tonnage général traﬁspor-
té. Il esc donc équitable,que. le. transitaire regoiwe a ce titre une ré-

munération de la part du transporteur, rémuner ation qui couvre les frais

de commerciaiisation assumés par le tran31ta1r frais qui autrement

seraient é la charge du transporteur, . : o . : .

Ry



- Cette rémunération varie selon les modes de transport : le transport
"maritime réservé généralement au transitaire une commiss sion profes-.
- 31onne11e ‘dont le montant est de ]'ordre de. 2,50 % du montant du fret
‘- Le transporteur aérien accordre une commissidn au tranﬂltalre, dans
le:icas ofr il ect agréé IATA (note Joznte) -

]

. Dans le cas de transport routier, le transitaire qui hffréte un véhi-~

. cula bénéficie de la commiscion réservée a l'a ffretenr: .{des notes

complémentaires concernarnt le groupage ferroviaire et ‘routier et

1'affratzment de véhicules auromob:les, donnent toutes indicaticns

a cet égaid). » N _ ’

"= Le chemin de fer n'accorde pas de ccmmission au . transit:
transport par groupage sur ie pa“cours frangal releee 2

'

~cat10n spécifiqie, _ -

i re
1]

Les commirssions regueo'des transporteurs constituent une partie rela-
tivement faible de la rémunération du transitaive, l'autre partie lui
étant vergee par son- client -

Nous avons déJa indiqué succrpfemnnt lez services rendus au ¢
par le transitaire. On a constaté que ces s2rvices gont 2f eétua
l'occasion d'actes di vers de caractdre juridique, COTQLtClal technique,;
administratif ou financier. Chacune des réminérations gu'il recoit .
correspond 3 une prestation qu'il dcqomplit pour PXGCJhQr_le trancport,

Parmi les rémunérations que le transitaire regoit de son commettant, la
compigeion de transit doit &tre considérée particuliérement, en rﬂlscn
d'unz part .d'une certaine confugion concérnant. les prestations- qu'elles
- couvre et d'autre part 1es(mesgres de bloccge dent elle est l'objet.

En premier 11eu, 11 convient de se reporter et de ze tenir '3 la défi-
‘nition de la commisajon de transit telle qu'elie est rédigée dans l'ar-.
‘x&té 21-793 du 24 octobre 1951, et_dunL voici ie texte :

"Les commissions de.transit“rém mérent les zervices rendus par as
"commissionnaires de transports et transilaires agissant vomra‘iiﬁer--
"médiaire entre leurs clients d'une part et J'1ut? patt lea ertw
"neure de transports de toute nature et A
Ytions, pour assurer la ré ceptlonl_l Ye wnd if
"llvralson des objets cu marchandices qui
"que toutes gpérations néczsaaires 3 la bar
"et 3 la conservation desdits obists ,Qu
"egalement la “surveillance de toufde 1av“.-
“en charge jusqu'd la livraison et l'accomplis:
"tgires de toutes les formaliids rdglems
"sont effectuies aupr2s de 1'Administration
"par des honos irec qui font l'cbiet diume r2g

"Elles ne cquvrent pa
"de manutention eux-m
m1ons, wagens ou ba teaun, T

T cute nature, niles travaux
ua dﬁghalg ment ou.chaxganant da ca-
ouiillage, jaugsage, entrie et

"sortie de magasin, magas tous les travaux spécizux nécessitant

za sp

"une main -d'oeuvre particuiizre, dent les prix restont fireés velon les
"dispositiens, reglementai res en vigueur'.:

~ '
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Cette déanition officielle est assez préc1se et .ne devrait pas donner
lieu 2a interprétations. Elle couvre exclusivement les.services ren@ps
par les transitaires 3 la marchandise dans l'opératlon "trangport" et
ne couvre pas toutes les prestations amnexes 'telles que frais de dogs-
-gier,.de correspendance, . de télécommunication, de stationnement, de
cumionnage, d¢'entreposage, e~c., dont chacune doit faire 1'obJet d'une
remungratlon SPELLFLQ"e : - S

11 pérait nécegsaire de rwptalcr lps arrétés mlnistétlels qui ont.
concerné la commizsicn de transit :

. Apras l'arrsté 21-793 du 24 octobre 1951 qui a déflni et offlcialisé
1a comnlnélon d ty an51t sont intervenus

- urrété 22 -255 du 11 septembrc 1952 portant blocage des prix et qui-
a enftrafné le dépsit d'un tarlf de traonsit auprés de la Direction

... Générale des Prix, . .

- arrété 24-216 du 10 avril 1959, libére .la commisiion de ¥ransit

et rétablit la libre discussion entre l’utilisateur et le prasta=

taire de serv1ces, : : .j~\ T -

:~:arrété 24,-838 du 20 novembre 1963 bloquant ala date du 31 octobre
- 19637 las prix pratiqués -concernant les commissions de transit per-
‘Ques par le commissionnaire de transport et tran81ta1rq

A la suite de cette. dernidre mesure +» la Fédérationc.a entrepris~de
nombreuvses démirches auprés de .la Direction des Prix, afin d'obtenir
~lé déblocage de. la commission. de transit, ’

Ces démarches étaient suw le point d'aboutir au début de 1968, et un
arr8té la libérant. avait été préparé, lorsque le Ministre de 1'Econo-
mie et des Finances, en mai 1968, a pris une nouvelle mesure de blo-
cagz confirmant les dispcesitions prises enf1963.u

"A1n51, dcﬁ*ln 1953, le tr3331fa1re a 1i'une:de ses rémunératlons offi-~
ciellement b10quee.'

Il ne paraft pas utile d'insister sur 1l'absurdité d'une mesure d'une
‘aussi longue durés.alors que dans le pdme temps les charges des entre-'
'prlses s sont accrues dang des pgnporflons cons1derables.

11 faut ou’igrer que les cHar?es salgrlqles representent environ 70 %.
.des frails généraux des transitaires, et 'que les entreprises sont par
conséquent-particuliérem@nt'sensibles au mouvement des salaires,

AJovtone E:? hcla qu 11 est 1nd1~y nsable qu'elles disposent d'un per-
sonnel pelvglotie - de plus en plas qualifié, adapté aux techniques
modernes, diun niveau géanéral pilus élevé qulauparavant, qui représen-
te- poar les ent"oprlses una charge plus 1mportante

' Ilfn'eSt.pas nécessaire, d'1Ltre part d'insister sur les relévements
da tarif des services. publlcs Lntervenuo dupuls 13 ans, -

Il faut tenir compte, en ocutre, des frais flnanciers tras importants
que les entrevrises doivent supporter,

e



Moges G Eactiration.

Le transitaire a la possibilité, soit de présenter 3 son client une
" facture détaillée raprenant chacune .des prestations qu'il a effectuées

b - 5
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""Elles font en effet des avances de fonds .3 leurs clients enuréglant

pour leur compte, notamment les droits et taxes de douane, les trans-
porEeurs, manufentionnaires et autres intervenants,

Ces avances atteignent des montants élevés en raison notamment de la

_ hausse des frets maritimes et aériens, Rappelons que les compagnies

maritimes ne délivrent le connaissement que contre paiement du fret, -
I1 résulte, en outre, des usages commerciaux dans la Profession que

la cllentele bénéficie de délals de paiement de l'ordre de 30 2 60
Jours

Tout cela oblige le transitaire A disposer d'une large trésorerie
dont il ne peut généralement disposer que grice & l'aide des baqques
par 1e jeu des decouverts autorlsés

Le relevement du taUX.d'lntérét a2 un niveau sans précédent fait -
qu'une opération dont le résultat devrait &tre positif devient per-
dante aprés 30 2 40 jours de délai pour le réglement de la facture,

* Il faut enfin rappeler que~l'ensémb1e.des rémmérations des diversas

prestations effectuées. doit couvttriia.reqponsabilité du transitaire

et que, . lorsqu'il agit en commissionnaire. de transport (générallté

des cas), il est tenu 2 une-obligation de.résultat et qu'il est res-

. ponsable vis-a-vis de son commettant, non seulement de ses propres ..
‘~fautes, maig aussi de ‘celles-commises par les commissionnaires de
transport intermédiaires et les divers sous-traitements auxguels i1

a_recours.
Les transitaires étrangers reposussent toute rezponsabilité, ginéra-
lement quelconque, et s'en exonérent totalement,.

» -

.

en indiquant la rémunération correspondante, soit de traiter 3 for-
fait avec son client. : : ‘

Nous constatons que lz2s usagers du commefce extériedr, en raison de.

~la nécessité -dans laquelle ils se trouvent de conserver leur compé~-
‘titivité, demandent le pius souvent au transitaire de leur faire des

offres "forfaitaires", leur donnaut une garantie de durée et de ni- -
veau du colt, Cela ]eur permet la stabilité de leurs propres offres
sur le marché eéxtérieur, : :

Le forfait doit couvrir, en principe, la totalité des prestations,

y compris les débours effectués par le transitaire pcur le compto de
son client, tels.que les sommes payées au trangportenr ou au manu-.
tentionnaire. Il est souvent demand& au transitaire non ceulement

un forfait CAT, mais encore un forfait marcnaﬂdlse rendue domicila
dedouanee ' :

‘La notion du forfalt qu1 est le prix d'un serv1ce,~c~rreqpond bien

2’ la notion de service global év0quee au début de la préaente note.

o
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I1 faut souligner que si le forfalt assure 3 l'usager une sécurité
de prix, il présente pour le iransitaire un risque non. négllgenble
"en fonction .des relévements des taux de fret et de. la‘varlatxon des

charges.

Le forfait. doit comprendre le résultat escompté qui ne peut &tre
qu'évalué, mais qu’il ‘est impossible de chiffrer pxeclsement car
il depend des conditions reelles d'exécution. - :

Ces conditions peuvent, en effet 8tre trés différentes de celles
envisagées au moment de 1'étude, tel que le reldvemeut des ‘tarifs
"de fret maritime. o I

Ainsi on a assisté depuis la hausse du uout da l'énergle, 3 des rela-
. vements succegsifs, dont lz total représente 25 2 40 % d‘'augmenta~
tion, Pour cette raison, les transitaires ont gouvent hésité 2 trai=-
ter a forfait, conSLdérant que e rlsque qu'ils prenaient était trop
grand, - _

On peit considérer qu'actuellement il y a une certaine régression du
forfait, en raison des circonstances particulidres évoquées ci-dessus.
Cette régression ne peut &tre que momentande, car le forfait répond
" au désir et au besoin de la clientéler '

-Il ne wout dnnc &tre ouestlon pour la. Profession d'y renoncer sous
“quelique forme que ce soit. :

les -opérations du transitaire s'établissent sur le plan tarifaire en
fonction da l'économie de marché qui régit les échanges internatio-
naux, ' ’ : . : :

‘Le:transitaire se trouve ainsi confronté dans un régime de plein@
compétitior. avec ses confradres étrangers, et il doit pouvoir rester’
concurrentiel sur le pian intermational.

‘Dans ce contexte, aucune contrainte na doit 1'empécher ou le géner

~ pour adapter ses prix aux conditicns faites patr ses coufréres et lui
. permettre ainsi de conserver une clientéle tr2s avertie, qui entend

‘profiter pleinement des avantages que lui offre précisément cette
lﬁbre concurrence, - :

Le caract2re internaticnal des activités du transitaire fait qu'elles
sont soumises & daz impératifs commerciauxz trouvant leur orlglne oYs |
de nos frcnulbreu.' :

‘L‘un des principes de bass du Traité de home, e"t 13 libert& &cono~
mlqub et les Autorités da Bruxelles veillent A son.malntlon. .

Cette concurrence entre lss transitaires joue aussi bién sur le plan
national que sur le plan international et constitue la meilleure pa-
‘rantie pour l'usager qui a toujours la possibilité d'interroger plu- .-
~sleurs transitaires sur une mCme opératicn et de chowslr ensulto en
toute connalssan»e de cause
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.

La Profession est trés attachée 2 cette liberté commerciale, qui

seulé peut lui permettre de lutter A armes égalss avec ses confré-
res étrangers qui ne subissent aucure contrainte dans leur pays,
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FEVRIER 1975

—_— ' ?  ~ ANNEXE n° 3

AFFRETEURS ROUTYERS - ' Af S

Le Commissionnaife de Transport Affcéteur Routier effectue en son

‘nom, et sous Sa responsab1lité des transports pour le compte des

usagers.

L'expansion de-cette activité résulte de 1'économie des transports,

et ceci malgré un certain nombre de contraintes qui lui ont &té im-

posées par les Pouvoirs Publics dans un scuci de . coordiration.
Sans entrer dans le détail, on péut consicérer que cette évolution
provient de ce qu'a l'égard des usagers, l'-ffr2teur est 2 méme
- Par le choix des moyens dont il dispose - de se substituer au

service "TRANSPORT" de l'usager pour fzire acheminer dans les dé-

lais nécessaires lesg quantltés de makchandlses les plus variable
au meilleur coft, .o

La dispersion du parc routier sur le territoire - qui constitue sous
un certain angle un avantage consid#rable quant & son implantation
géographique -~ ne permet pas aux transporteurs d'étre toujours dis-

(A |

‘ponibles.

- Par contre, l%offr2teur constitue le relais entre cette masse de ™
véhicules, et les points de chargement. Depuis 1961, 2 1a demande.

des Pouvoirs Publics, 1l'information des.¢ransporteurs s'est encore
améliorée par l'institution des buresux rézionaux de frat.

En ce qui concerne les sorvices rendus aux transporteurs routiers,
et d'une fagon assez rapide, il en a résulté une meilleure utilisa-
tion de la capacité de chargament présentée par les véhicules, une
rotation accélérée du parc, et, par le jeu des accords entve con-
freéres, des possibilitds {'erganjsation de "Ligues régulizres"

Enfin, compte tenu des acccrds entre les représentants nationaux
routiers et les représentants affr2teurs, les trangsporteuzs ne
subissent pas les contre-coups économiques des défaillances des

usagers.

En ce qui concerne la transparence du-Marché, ce11e~ci ést totale
puisque pratiquement tous les trafics sont tarifiés, sous yn2 forme
agréde pot les Pouviivs-Rublies, ‘

o @
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'

‘Cette tar1f1cat101 2 la client2le inclut la comm1051on d'affrétement

en rémunération des services rendus par l'affr2teur, Ies niveaux de
cette commission qui varient en fonction de la c1asqif1cat10n des mar~-
chandises - tout du moins lorsqu'il s'agit de prix minima - sont clai- ..
rement définis. Ils sont élaborés:au travers d'un protocole signé entre
le Comité National Routier et le Groupement National des Alfrﬂteurs, et
agréés par l'Administration zu travers des COndltlonS d' app licetion des
tarlfs routﬂers de marchaqdises ‘ -

.Enfin, signalons pour mémoire, qu'un certain nombre'de-trénéﬁorteurs ont
conclu avec les commissionnaires de transport, .des contrats d' affretement
qui engagevt les parfleq pour une- durée annuelle rencuveleble.

Dans ce cas, 1e tranqporteur s ‘engage comme tract1onnaire au service de
l'affréteur, et l'affrdteur s'engage pour la méme période 2 une garentie
minimum de recette et 3 des modalités de nlveaux de rémunération définies
contractuellement,

Ces acccrds de gré a gré, qui ne peuvent desceéndre en'dessous de minima
fixés par unc Cocmmission Paritaire présidée par l'Administraticn, sont
enregistrés lors des dépdts des contrats, et leur bonne exécution est
vérifiée par les Services "Contrdle" de 1'Administration, en fin de

. érlode ‘avent renouvelleme ent, si ce dernier est demandé

- . /
s.e0/f o
. . N
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FEDERATION NATIONALE DES ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES . o
| DES ENTREPRISES DI GROUPAGES DE_ MARCHA\.IDISES RAIL ET ROUTE
. .ET D'EXPLOITANTS DE BURE!‘U/ DE VILIE e

. FEVRIER 1975 e
ABNEXE n° & - o0

E GROij’PAGé

'FONCTIONS ET.SERVICES RENDUS - ' :

Lorsqu'il prend en charge des colis-et envois dits "d= détail", le
comnissionnaire de tranﬁport remplit la fonction spécialisée’de grou=- B
peur de’ marchendises, R o ’ '

Cette activité consiste, précisément, & rascembler de tels envois en
provenance de nultlples expéditeurs, 3 orgenicer leur transport par =
_chemin de fzr ou par route sous la forme de chargzs compleres de .y nGow
- groupage et‘é 1iv*§r, aprés dggroupage, ces envois a 1curs dest1nﬂta1~ .
res, . : :

La technlque du groupage qui s'analyse donc en une concontrar1nn S
suivie d'une distribution, est d'autsni plus justifiée dans ce s=¢
teur du transport - intéressant essentielilement les produifa fabyi-
qués et biens de consommation - que lez courants de trafic enfye les

industriels commergants et consommateurs sont tris dissdminds,

Autour de son centre d'exploitation, l'entreprice de groupage rrocéde
au ramasszge des marchandises dans une zone' plus ou meins étendue -
et organise un quadrll;age de desgerte de 1! onuumble du territoire

i
par des relations permznentes sur des cenures dléclatement ol elle
pcsside goit des;suCCursales, soit des coxr espondants, - '

Le réseau aidsi monté (souvent avec 12 ccnceurs de corfre:e,) et le
choix, par le commiSSLOﬂﬁe1*°—gTPvﬂOU" di cu des royens d" t?an~“0rt
apprepriés. (wagon, container, cami-n}), rermet t‘nt

k)

o
dispcser d'schaminomonts et de liVTalRGnS réguliers et

m'
et
v

ke
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On peut, de cette fagon, apprécier les services personnalisés que :
le groupeur est A mdwz de rendre aux usagers, dans une économie qui
évolus de plus en plus vers un raccourcissement des circuits de
diutrlbutlor et.un rapprochement entre producteurs et consommateurs.

Au trarsport lui-wémo 'ajouteht des prestations annexes que le
groupeur peut ofifrir & la clientéle, tellev que emballage, étiquet-"
tage, encaissement de foads, assurance, entreposage et gestion de
stocks, etc...

Vis-a-vis des voituriers : chemin de fer et transporteurs routiers,
la fonction czractéristique du commicsionnaire-gourpeur est celle
d'un preducteusr de charges complétes, puisque 1'entreprise constitue,
& partir d'envois individuels nombreux et diversifiés, un chargementp'
‘unitaire et cohérent apte 3 remplir un véhicule de transport, :

' On peut illustrer ceci par dea chiffres simples : les statistiques

‘professionnelles indicuent que le poids moyen d'un envoi pris en
charge par un .groupeur est de l'ordre de 60 & 100 kilos. QOr le ton-
nage moyen chargé dans un wegon de groupage dépasse actuellement

8 tomnes pour le matériel courant a e931eux et 12 tonnes pour les
grands wagons & bogies, :

Le commissiownaire—groaneur favorlae la rentubillté du transport non
seulement pax scn action sur le coefficient de remplissape des véhi-
cules, mzis encoxe par la reguldrlue ‘du trafic.qu'il apporte aux

~voituriers, améliorant ainei la vitesse de rotation de leurs .engins
de transport.

- REM&NEQATIéﬁ,

I

Dans le syotbmo frang is deq rranoport@ terrestres, la rémunération
du g”oupeur n'est pas constitude par une commission en pourcentage,
Ce point doit étre bien ncté une fols pour toutes.

En effet, 1'entrcpr1ve p? ¢nit de son client un prix de transport
forfaitaire et giobal de d;m cile 2 domicile, pour chaque envoi -
pris en ‘charge. Elle paie au tccn'porrnur un prix.de traction de
‘centré 2 cenire pour le chargemerit de groupage qu'elle lui confie,

" La.différence entre ce'.“'x de vente au détail et ce.prix d'achat

. en gros repirésente sa rémune ation,

Y

-



Cette rémunération d01t “couvrir 1'ensemble de ses charges,
" c'ést-a-dire : : :

- le colt des camionagéS'préliminaires et terminaux,

- les opérations physiques de groupage et dégroupage effectuées sur
-les quais, les manutentions, le chargement et le déchargcment des
véhicules,

= les. écrltures admlnistratives qui constituent des dépenses parti-
culidrement lourdes dans les envois de détail par rapport a. la
recette unitaire (établissement des reﬂeplssés, bordereauy,
taxation, facturatiom,. comptabllité)

- les frais généraux d'exploitation, la marge nécessaire & 1'amor- -
tissement des immobilisations et du matériel, : L

-;éﬁ_eﬁfinjla rémunération dés capitaux engagés.

III - TARIFS A LA CLIENTELE

La facturatlon du transport au client (exp‘diteur ou destinataire)
s'effectue d'apres un tarif préétebli, adapté a son trafic tout en
tenant compte des éléments classfiques de taxation (nature de la - --
marchandise, poids des envois, u‘stgnce de transport et caracté- .
ristiques des relatlons)

Depuis Avril_1972, la*profession des commissionnaires de transport-’
groupeurs. s'est. dotée d'une tarificstion indicative 2 laquelle- se

référent de plus en plus les entreprises pour déterminer leurs ccta-
tions 2 la cllentéle

Cette. tarification, qﬁi.ebt publiée sous 1'égide du Conseil National
des Commissionnaires de Transport est diffusée aux Chambres.de
Commerce et d'Industrie s‘appuie sur des "Conditions Générales de
Transport -des Envois de Ditail" approuvées par le Ministére des.
Transports, Elle constitue un dispositif tarifaire complet et

nuancé pour le transport des envois de marchandises de 10 a 3.000
kilos sur l'ensemble du territoire continental frangais. ‘

Les postes de facturaticn susceptibles de s'ajouter aux prix de .
transport de domicile & domicile scnt trés limités : il y & seu-~
lement un "droit d'enregittrement" et, dventucllement, des tax2s
rémunérant les prestations acceszsoires demandées par les clients
(envois contre remboursement, assurance, etc...).

Y



S o e -110-

IV - TARIFa APPLIQUES PAR LES TRANuPORTEUPS AUX COMMISSIONNAIRES-

GROUPEURS

I1 ressort des explications précédentes que la dissoc1atbmnest.‘

totale entre lez contrats passés par le groupeur avec ses
clients et celui qu'il passe; pour l'acheminement du lot
de groupage, avec le t*ansporteur.

Le prix pay& 2 ce dernier couvre donc le transport d'une
unité de charge bien déterminée, entre un centre de groupage
et un centre de dégroupage. Les dispcsitions tarifaires cor-
respondantes doivent &tre analysées en distinguant le moyen
de transport ch01si.par le commissionnaire-groupeur.

1

roupage ferroviaire :

- e S e S o e o e o —

‘Dans la térification de la S.N.C.F., les gfdubagés sont

taxés au tarif 100, lequel est réservé aux commissionnai-
res de transport munis d'une licence

Ce tarif (réaménagé en 1973) s'entend de gare.3 gare, en
régime accéléré, par wagon ccmplet: de 6.3 24 tommes, I1 |

présente deux siries de bardmes selon que le commission-

naire-a pris ou non' des engzgeménts de toanage et de
progva nmes vis- 3—vls du chemln de fer.

Comme tous les tarifs“S.N}C.F., il comporte une fourchette

d2 23 % a 1'intérieur de lacuefle peuvent étre fixés des’

prix 4' application plus ou moins réduits selon les rela’o

‘tians. Malq tous ces prix sont nets et non dlscrlmlnatoi-

res.,

C I existe, parallelemont au tarlf 100, des tarlfs directs

de grouyaoe entre 1a Frapce et certains pays etran*ers..

Enfin, lorsqu'un commissiqnnaire de transport charge des
envois groupés dans les coatainers, il en coufie le trans-
pert 3 la Cozpagnie Nouvelle des Cadres (C.N.C.) qui, lii
apw71q"e ces propr(,w tarifs, elle-méne étant taxée par la
S.N.C.F, au taTlL u’ 104,

Groaﬂaae par routP H
Dans la tarification routidre frangaise, les groupages ne
ras l'cbjet de prix réglementés. En conséquence,- le’

riz de transport reste librement uébattu entre le com- -
icqionnaire de transport et le voiturier,

1
2
- 3
tr
3

' .../;..:_



Dans les tarifs routiers bi letéraux entre pays du Marché
Commun, les groupages sont repris dans la premiére catégorie
du classement des marchzndises et normalement taxés au prix

"corresnondant (a noter, % cet égard, 1'erreur commise dans le’

tableau de la page ‘25 du "rapport intérimaire" qui mentionne
a tort l'application d'une commission). A

CONCLUSTON

Les transactions, dans le domaine du oroupﬂge, apparaiqsent donc
clairement définies. et tarifiées avec une transpﬁrennp suffi-
sange . .

Le‘marchéxdes transports de détail est pavticulidrement ouvertsy.
car, outre les commissionnaires de transport, s’y intéressent
l2 5.N.C.F, (SFRNAM) et certains transporteurs vublics voutiers,.
de sorte que la concurrence y est trus vive et tend & & niveler

_les prlx

Sans remettre en cause cette concurrence, ncrmiie en économie

de marché, la Fédération des Entreprises de Grovpages regrette
que cdertaines pratiques tarifaires ne refle;ent pas toujours.
1'évolution des colts, lesquels coampertent, dans cetté.activi-
té professionnelle, une part relativement trds importante de

frais salariaux.. C'est pourquoi, la Fédération s'efforce, -pour --

sa part, de normaliser les conditions de.vente de ses entre-

“prises, afin, notamment, de préserver la gualité de service
" ~qu'attendent d'elle'. les usagers. o

v
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- FEDERATION. NATIONAtE DES_TRANSPORTS DE
DENREES PET ISSABLES ET ASSTMTLES

'FEVRIER_1975

.

] »ANWEXE n 5

....u- R

LES COMMIG SIONNAIRES SPECIALISES DANS IE
- TRANSPORT DE DENREES PERTSSARLES

CARACTERISTIQUES DES DENREES PERISSABLES s

~ 3

Les denrées‘périssablesgAen raison de leur'instdbilitésphysiqué @tv‘

. chimique sgont sensibles aux conditicns -atmosgphériques et notammeni:

»importart dz petits prcd cteurs.

Elles pehvent se présenter sous tro*

'3 la température, Ces denrées exigent de: vrécsuticus particulidres
‘dans la chaine des opérations allant de la production 4 la consom-
amation afin d'empécher ou de llmfter les alteratlons qu eljes pour-‘i

raient subir.

3
a

conditions : frafches, -conge-

lées ou surgplees.

°

_Ellgs sgvdiyisent_gn qgap;eﬁgragﬂeéwfémillesmi,_”;;w U o

,"- frults et 1égumes,

produits laitiers ou avicoleq . v L
viandes abattues et gbats, 7 C ' o
merée et coquillages. ‘ ‘

A 1l'heure nctuelle et m~]?rﬁ les tﬂndances 2 la concentration cuo
:1'on constate un‘peu pariou:, on peut dire que le~car<.cta;rp prln
cipal de .ces produ1fs est la diversité 3

a) a la production - diversité des p;odults (leS de 400 spéces de
fromages en France par exemy]ﬁ) repartitiou chez un grard uombre
de ‘productzars., o

b) a la consommafion - diversité de la commercialisation dve 2 la
forme méme du systime frsngals de répartitiocn ou de multipizs
901nt3 dz venre '

La concentration arfuelle sous forme de coopérativos ou. dv g Oc”ahﬁﬂts
.de producteurs, de. cenéifionnement, de conhﬂmﬁﬂfeurs... n'sa pas

3

réduit totalemeni cet état de choses et il reaste encore un nombre
.ou- comuergaqt L .

~
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- IT - NATURE DES SERVICES RENDUS

Comme les autrés Commissionnaires de Transport, les .entreprises
spécizlisées dans le transport de denrées périssables offrent a

2

< leur clientéle toute la gamme des serv1ces dont elle peut avoir

- = entreposage,

;besoin 3

- ramassage, ) 3 ' S I o
- transport proprement dit, en utilisant toutes les techniques :

fer, route, air, mer et en agissant selon le cas en groupeur,
affréteur, trancitaire, ‘ :

- gestion de stock,
- distzibution.

Elles garantissent a' leur cliéntéié le'réspect'desitroié lois

principales zuxquelles est soumise cette catégorie de tramsport :

- préservation‘de 1'état de fraicheur dés proﬂqifé,'”

- livraison selon les horaLre° 1mp5ratifs et notammant "respect de
1'heure des Marrhes o

- -application de la ryalementatlon du transpvrt sous température‘
dirlgéu et des r2 gles d'hygiéne qui en découlunt

* L'encembie de ces prestations débordé en fait le cadré'dh’transport

111 -

_proprepent dit et tend & couvrir 1' enaemkle des opérations logisti-

ques prejﬂnt place entre la prodnytlon et 1a cons:mmatlon.

MODALITES DE FACTURATiON

Il'n'y a pas de tarificatlon obligatoire wdurnies transporte de

Adenréeﬂ périssables,

Les mndalités de factura tlon sont actuellemﬂnu les SULV antes :

1) - Fruits et 1°0umes

La tarification est faite 3 la tonhe selon un, forfa1t do iicile.
‘expéditevr demicile destinataire, les éventuelles opératicns

de stockagsa, de‘gestion de stock et distribution étant .9cturee3"

én sus, -

 Le priz est établl en ‘début de sqison et s app1iaue 3 tous les
tonnages rumis pendant la. saison, quelle qu'en soit 1'i mportance
10urnw11ere : petits lots des débuts et fins de oroduct1on ou
tonnages 1mportﬂnts en pleine saison, :

-
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©3) Marée Viandes, S"rge1és

&3
spécifiques du voyage on de ia sais:
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2) - 92999152-l§}5195§1_291§51lﬁﬁ-i&-iéléiﬁ?ﬁé e s
Prix 2 la tonne'domlcxle expéd1teur'dom1cile déstinataire

. ».pour les envois de gros, le détail étant facturé de bout en
bout per tranches de poids,

by R A epuutbudy el - Jodhhict

'Tarification‘pa; trénches de poids dans tous les cas.

Pour les produits vis&s zux 2&me et 3&me paragraphes,- on
. constate une tendance trés nette a 1"* sblissemant de prix .
. de.bout en bout par branches de p01ds. : C

Chaque Cormissionnaire a ses modalités
tion mais les tranmsports sont réolés se
kélas ! imposée par les tendances géiaér

propres de factura-
izt une périodicité,
ales du Marchi,

~

REMUNEPATION DES TRACTIONNAIRES

TRAFIC INTERIEUR.

?EﬂE:EEEE_EEEESZEEEEE

La traction est réglée 2 la §.N.C.F. selon des tarifs homologués -
par,le'Mlnlstere et publiés. Ll'ensembls des denrfes pe*1ssab123 .
est taxé au tarif n° 3, qu'il s'agisse de ramises clieants ou de
remises commissicnnaires de transpcrt. Cepeudant, ces derniers
bénéficient de tarifs diversifiés en fonctljn des Loqnagee rzmis,
tarifs également publiés, O

Transport Routier

B et e

Les denrées périssables ne faisant pas 1'objet de tarification,
les traflcs se traitenk de gré a gré avec les traccicanaires
routiers, ) ' i

TRAFIC TMTERNATIONAL

Transport Ferroviaire

ot " B 14 Wt o A b e e -

1nterfr1go, Transfesa
iregsées, snivant 125 données
n. de production »wnccrqée;

La traction_ést également régl
publiés ou définis dans certai

e 2 la 5.N.C.F. selon des -tarifs
83

ou les Crh=mins de Fer des nati

vl
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Lorsqu'il s' g1t de lcts complets, les transporteurs sont
rémundrés sur ls base du Tarif Client moins commission régle-.

. mentaire pour .les pays ol il existe des Tarifs bilatéraux, de
gré a gré pour .les autres.

»LOtsqu'il s'agit de'graupage, le fractionnaire est rémunéré
par un prix au voyage fixe de.gré & gré suivant les .données
spécifiques du voyege, - '
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SYNDICAT NATIONAL DES AGENTS ET GROUPEURS DE FRET AERIEN
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ANNEXE n° 6

LES AGENTS ET GROUPEURS DE FRET ATRIEN

Depuis 1954 s'est développé en Frarce un systéme d'ewploitaiion de

fret aérien groupé qui existait d&jad depuis plus1eLrs années aux )
_ Etats-Unis d'Amérique, notamment.  ° S : L.
Les prlncipes de ce groupaoe sont exactement ceux du groupage effictué
par voie de surface, :
Cependant, les_aroupeurs .de fret aerien sont généralement des evtre-; o
prises enregistrées comme agents IATA fret, Ils se doivent donc de .
respecter la réglementation farifaire IATA, pour ceux gui opérent -
sur les lignes internaticnales, - : f

Les relations situées 2 l'intérieur de la zone fanc posent des pro- i
blemes de natures différentes et seront.donc examinées séparément :* - < .-

1) - Groupage. de fret aérien en zone IATA :

t : ’
Les tarifs de fret aérien sont des tarifs publics,: et -ils sont
applicables, sans aucurne discrimination 2 tous les usagers. lls
comprennent des tarifs marchandise générale basés sur des coupures
de poids dont 'le principe remonte pavfois. 2 1950 et qu., par
conséquent, sont pluz ou moins anachreaigues,

Aux cdtés de ces tarifs généraux existent des tarifs préférentiels .
applicables 2 def marchandises trés sparlrlqueb, marchﬂndJsuM; © T
que l'on espeére ainsi att 1rer au transpor: aérien,

.Cés'ta;ifslpréférentiels sont, pour des trenches de poids égales,
 trés nettement inférieurs aux tarifs ginéraux, la preoporticn
_vatiant dé 2 a 1 en moymnne . S

Ces tarifs préidre r;1els sont relatlheﬂent nhmbrﬁux, notqmment
sur les relations les plus importartes, U.S.A. ocu CANADA, par
exemple, ) :

Y
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Enfin, recemmevt et sur des. lignes dé&terminées, le systéme des
unités de charge a été mis en pratique et pour .duy fret containerisé
améne des tarifs relativement bas qui sont toutefois pénalisés par
un rapport p01ds/vo]ume moins élevé Gue celui adop é pour le fret en
vrac. .

En dernfer lieu, et uniquement sur les relations Peris/ New York -

Paris/Montréal, des tarifs a 15 ou 30 tonmes pour des marchandises

de m&me nature ont été promulnués 4 la suite d'accords gouvernemen-
taux bilatéraux.

‘Les groupeurs de fret aérien, sur’ le' plan international, sont donc

contraints de tenir compte de cet ensembLe tarifaire complexe. Or,

les tarifs de’ groupage doivent amener un avantage tarifaire aux

usagers. Les groupeurs publient donc, sur les lignes ol le fret

st le plus développé, des tarifs de groupage qui, pour les plus
"basses tranches de poids, représentent des avantages tarifaLres

se situant aux environs de 10 %. . . .

Ces,tarifs ne sont, & l'heure actuelle, soumis 3 aucun contrdle, tout
au moins en France. Le seul impératif pour un groupeur de fret aérien
opérant en Zone IATA est de ne pas vendre plus bas que le plus bas
des tarifs publiés par les compagnies aériennes a 1"intérieur d'une’
m8me catégorie. Ce fait, en effet, serait considéré comme une rétro-
cession de commission & l'usagar, ce qui est interdit par le contrat
IATA.

En résumé, par conséquent, le groupage se trouve freiné par le fait
d'une structure tarifaire inadéquatz, et afin de ne pas ralentir

les délais d'expédltlon, le groupsur prend parfOLS le risque de tra=-
valller a pe

Croupawe de fvet aérien en zone ATAF :

e St s T p im . A S o G a e et P M i At A - e - — .

La situation est tout 2 fait différente. La Compagnie U.T.A., voicl’

‘une .dizaine d‘'années, a introduit un tarif de groupasge pour toutes

les relations situées entre la métropole et les pays d'Afrique
p pay

Occidentale et d'Afrique Centrale membxésvde la zone franc.

Ce farif assur2 aux groupeurs, pour un voiume de fret détermlné
l'appliéation d'un tarif spécial (tarif de base moins 60 %) .

A cdté de ces tarifs restent toutefois des tarlrs préferent1els et

,cextwlns tarifs contractuels.

Les groupeurs 9uf ces destinations publient des tarifs de group ge.
Leur anplication est scumize 2 un cortr3le conjoint groupaurs/compa-
gnies adériennes. Cette fagon de procéder a été génératrice d'une
augmentation consid&rable du volume de frét aerlen tranSportc entre
1a France. et.les ﬁa]s de . 1a zone franc.
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'DE ‘COURTIERS .DE FRET DE FRANCE

" e G s e n s B i e S 3 A D el S0 O W e ey T By S St
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LL.S COU"T"T‘R, D) r’iET "’LUVIAL

Aspect: juridi que et fonctions

Py

lécales du courtage

+
1

Le~cqqrtage.ue fret est né¢ de 1! impdérieuse neoe991t5 d’QUSuvpr, entre

laclientiie de la voie d'eau et les tnansporteurc par .eau, une

“liaison -ea vue des deux misgions’ ﬁrlnc1na1es sul v«ntes : :

1°) .~ La recherche du matériél pour assurer les ¢ ransworhs que la

clientile s0111c1te, :

2') -'La recherche <'une clienusle de 1la voie d'ezu pour assurer o
a celle—cl.un aliment suffisant et LnulspenSubLC -

Cette: ububle mission 3'fait du‘courtier de Iret, que celui ¢l soit

" un courtier sans wantérie 1 fiuvial ou un courtler posoéd i du’

matériel fiuvail, un érltaole agent commercial dont le prinsipal

rdle est la recberche auprés 4 une ClleﬂuLle diverse . et varide du

fret & transporter »ar e~u. )

e - _——— FEPR . - — - .- sewe e

Dans 1'état cctuel de la législation, le courtier de tramsport per
U est un ngent.intermédinire, -inscrit et privilégid, 11 a 1l'obli-

g
ire,
ion d'étre asse‘men*c et Aetre ducroire pour. le régL@men* du

"Il est,en outre, responsable de 1

le 1'exécution des trenspoves. Il doit:
faire son occupation habituelie de la profession de courtier de fvet

et fournir un cauﬁipnnemen;,

LIl est ‘sevl, odamis 2 re"r,hvn.e: des tiers dans le« Bau “5es pu-
bqutes dtaffrec men-, wnls son intervention est facultative,

m

‘I1'a 1Jc911~~tion de faire pa

rtie ﬂ’r“e‘cﬁnwbre,ayﬂﬁic(le Régicnate
"derCGUELiels de Fret, de respecter Les obligatlons professiomnelies -

,..u
mu..

édicties par le "cﬂlegenu intérieur dz la Chambre Syndica 1 X
est Lu,rouvu'war le Direction de 1t0ffing NMevione 21 "de. la Hes Lg?CiOH.
_agissaut par b3 :1égation au HinzSLrﬂ chnrnd dag “vauSﬂﬂ"te.j

«

o0
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"Il ne. peu* cumulel 4! utreu LOﬂCt‘OﬂS en matizre de courtage, ni
faire .des opérations-de commerce pour son compte (& 1'exception

* . C'est ainsi que plusieurs textes lép nlar4fs ont rég]ementé les
“transports fluviaux et l'arlreremanr fluvial ; textes formant le

-120~

s

f

. I1 figure pafmiyles émpiojeurn dans‘l'organisatibn corporatrice

et a des représentan ] spéci aux au sein des organismeg corporatifs.

Son r8le est de- nrovoquer desg offres de transport, de rediger 1es
pieces revxemenfa1;“u, de. faire les avances sur fret, de surveiller
pour le compte de l'expéditeur les opérations de chargeuent et de, . -
déchargement, de représenter d'une manidre générale les expdditeurs
dans toutes -les. opérations relatlves a 1'exécution des contrats . -
de transgport. :
I1 a pour mission de constater et d'appliquer dans les formes
réglementaires les cours déteruinés par les transactions et les
négoriatlons qui s opéren dans les boursns de fret.

de professions annexes, connexes. ou complémentaires du transport).

11 est déclﬂre banquerou;ier en cas de faillite et ne peut,étre
réintégré s'il est destitué, .

La reche'che du fret eét 1a nission principale du courtier, La

réalisarion des affr2tements devenant une question accessoire

consistant & trouver le matérlcl fluvial propre a l'eYécution de
ces transports. : :

Son rdle de prosp°ction de la clientéle comporte evidemment une
multitude de comnaissances que 1'on ne peut acquérir que par une

trés longue pratique du transport fluvial, d'un sens commercial

trés develonpé d'une certaine surface commerciale, de 1a connaissance
parfaite des voies navigables, de leur régime et de leurs carac-

.terlsthuessiet,aussi du mat e”iel fluvial, et méme de som personnel.

_En résumé, et seulement en théorie, sinon en droit, le courtier de

fret est un mandataire dont la mission devrait seulement consister

:& rapprocher deux partles-pour les amener 2 s'entendre et 2 former,
1'une avec l'autre, un contrat de transport.

.Son rBle normal et sa mission eeqent1e11e devraient consister a se ,
_cantonner‘dans un mandat d'interwddiaire pour rapprochex les paxties.

.Deins plusieurs décennies, les ﬂi’féren*s moyens de transports ont

connu des évolutions a la fois teclnkcuns et copmerciales. consi-~

, dérables authﬁiics est venue s'ajout2r une reglomentat1on spé-

clquue a chague mnde, et la vav1gation intérieur n'a Das echappé
a- cette evolurion. ! o

-

code des voies navigables et de la navigation intérieure,



-121~

Outre la tendance tant nationale, qu'internationale visant a tout .
réglementer, le comportement de la clientile.s'est radicalement modifié ‘
et il a fallu au courtier de fret se substituer de plus en plus
entidrement 2 la ¢lientdle .de la voie d'eau pour la réalisation du
transport et pour l'acheminement du matériel 2a destlnatlon.
La clientéle en géneral n admet plus que 1e courtier de fret qu'elle’
mandate ne soit qu'un intermédiaire entre elle et: le transporteur pour
. la recherche du matériel, Elle exige du courtier de fret desifonctions
multiples qui font de celui-ci preque toujours en fait, mails non en
droit, un commrs,lonnaire de transport.

Non, seulement, le comportenent de la clientéle denature le r8le du
courtier de fret intermédiaire mais, m2ne les textes législatifs
de par leurs dispositions créent au courtier ce fret des obligationa
qui l'apparentent plus au commissionnaire de transport comportant ,
_ des obligations de résultat, qu'a un interméd“alre mandataire de la
clientele, SR :

En effet, 1'arrété du 29. Juin 1942 pris en avplication de la loi _
Adu 22 mars 1941 prévoit : : ; _ , T

.en_son article 17.

"Le r6le du courtier est de provoquer des offree de voyages,y

" -"de rédiger les pilaces réglementaires des divers contrats de®.
"transport de faire aux mariniers des avances sur fret qui " .
"sont immédiatewent _exigibles, de survciller pour le compte " - . .
"de 1'éxpéditeur le chargemert et le déchargement de la marv"' . '

" "chandise ét, d'une fagon géuérale, de représevter 1'expé~
"diteur. dans toutes les Opérat4ons relativeo a l'exécuticn
de contrat de transport,™

n
~

-en_son article 20 :

"1 a l'obligatlon d'étre ascermenté et d'accepter toutes les"
"charges de sa professior, nctaument celle d'&tre ducroire
"en ce qui concerne le réglement du fret, 1) est, en outre, "

"responsable de 1! exécution du tren~port" ‘ o

Compte tenu des usages de la profession, du x8le naturel du courtier
de fret et des textes qui réglementent la proféss ion, c¢a peut ’
synthétiser la fonction de courtier de fret comme ,uit '

<

- former le tranSport : .

- 1nformer, prospecter, représenter 1a clientéle,.

- réaliser, transiger, contnbler, exécuter, surveilier le 1ransvovt
- .arbitrer tous différends nés & l'occasion du transport,

RO RN
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C'est en effet le. courtier de fret qui doit recherchér des clients
pour la vole d'eau et provoquer les ordres de transport ; sauvegarder
~ le tonnage alimentant la wvoie d'eau, assurer le prolongement du
service commercial de la client2le, et en méme teips le service
commercial de la batellerle dans ca grande maJo ité artisenale,

1

Pour rempllr ses fonﬂtlons, le courtier de frot doit :

- prospecter et rf"eptlopqef le demandes de transport,

- étudier les possibilités.d'exécution des transpérts . demandés,

- renseigner la ciient2le sur ces possibil#tés, "

- rechercher le matériel convenant 3 1l'exécution du tra 1sport,.

- s'assurer de 1l'état de navigabilité et du condlt‘onnem»nt du -

. matériel qui lui est proposé,

<= veilier & ce gue le matériel fluvial et la respoasabilité cilvile
du transporteur soit correctement assuvés, :

- discutex; conclure et établir les contrats de transport et les

fp;éces e: documents qul accompagnent ce contrat,

\

Par la conclusicn de ce contrat, 11'doit :
- sauvegarder 1°s droits des deux parties contractantes : expéditeur
et transporteur,

: A .
- veiller, et au besoin faire assurer ia marchandlse et la respon-
saolllté civile du trancporrenr ) :

_Uné fois la conclusion du comtrat réalisée, 1e courtier de frOt
doit-ve1119r a la mise 2 guai du bateau. ’ »

"En cas de besoin, et 3 la demande de la client2le, il veille au .

chargement cu bateau et 3 la boune rédaction de la lettre de

voiture, ° ' ' o -

Il doit, en vertu de l'article 4 de 1'arrété du 22 juin 1942,

consentlr obli at01r°m9nt aux transporteurs des avances ‘sur fret jus-
W

| --f'-?LE*. TR ) T
. g% 50 pour ceut du prix COTIESPOU ndant ag_t?nnagg euquel s'applique-

,@kjr”c. aussitdt apreés l'étab1¢s¢°m3nt da la lettre de voiture, et
fe 25 pour cent suppl cmentalres lorsque la woitis du ttalet aura éégs

fjgff gtuép

I1 ne pourra retenir sur ces avances ni *nterét .ni-eséompte, ni
commlssion d'aucune sorte, T '

Il doit remplir les fcrmalit&s d'expé&dition du ba*eau, ‘suivre/ la
marche du bateau Jusqu'h son arrivée et en informer son clienu.

11 doit enr eg*strer la- dechqrgf on les réserves faites par le deds
“tinatoive et, dans'la cuasi totalité des_cas, répler le montant

~du fret su tranagprteurl

4 RS

~lo-/o.o. g
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'Outre ses- obligations contractuelles ou rehlementa res, le courtier
de fret est tr&s souvent amené & arbitrer tous les différends du
transport; la clientile a pris l'habitude d'avoir recours a son
arbitrage dans toutes les con*estations, des .délais ce planche, des
taux de- cnrestarleo, dzns les poids reconnus, dans les avaries en
cours ‘de route ou 2 1' arrivée, dans tous les cas de dcroutcment par
suite de rbamage ou d’1nterrnptton de navigation, etc oo

Cette émtntration de la fontt on de courtier de fret est forcément
'incompléte Les ‘ouditaons attuelles de 1'affrztement avec tour de
role et 'les régles administratives 'qui régissent les tra noports
fluviaux . exdgent de la part du courtier de fret, en dehors des
-points rltés plus hat, beaucoup plus de souples e et de -perspicacité,
que du tcmos de la Iiberte de transaction en- vfﬂtpur avant 1936.

'
"\

On pergoir, rien que par l'exposé sommaire des fonctions trds
multiples et de 1l'étendue des rasponsabilités <du -courtier de fret,
toute l'imoortanﬂe de son role dans 1l'économie dea transports.

ASi'les documents-du transpdft fluvial étaient’ constitués jusqu'en
. .1960- paxr un contrat d'affridtement, qu'accompagnait une lettre de
‘voiture, depuis la parution.le 20 juillet 1960 d'un arrété minis-
| tériel, a é&té créé ua rconnaissement fluvial faisant foi entre tous
'ceu"'qut scnt 1ntere55ts au chargement ainci qulentre eux et les
p assures.‘ - : ’ )
.Le connalsscment fluvial inetitue par 1ed1t ar“étc est un titre .. . .
analogue au connaissemenf maritlme dont il emprunte plusieuls regles.

Le connalbsement est um titre rpprésentnrif des m""Phandlqes
chargées, La transmission du connaissement dculvaut 2 lz tradition
matérielle des marthand es, Il est ainsl possible de faire das
opérations de vente et de nantissement sur les marchandises-en cours
.de route - a T

: L'1ntroduct10n de ‘ce nouveau titre de tran
la marchandise posait a3 la navigatiop iut-rr
tinct

compre tenu du faible niveau ccbexal d:
un certain’ nombre était encore a 1

C'est pour tenir compte du manque " forumtion ﬂas:patfonsb

a1l ge
bateliers 2 utiliser le connaissewentz rluvial, quiz" été prévue ia
;nécessaire intervention du courtier de fret pouvz 1'4tabliesewent
et la signstiive conjointement avee celie ¢e licxpéditeu: et du

-
(.... ,..a

transporteur, du connalesement £l

De mfme; le texte du connaiqsemedt prévoit 1'ckligation pour le

transporteur d'infcrmer le souxidcr de fret de.tous arwlts. ou:

~ de toutes perturbaticns dans 12 couss du transport, ainsi que.

" 'd'annoncer zon arriyée au couvtier de fret. Ce document prévoit

‘“egalement l'LnferventLon du courtier de fret pour la vérification
'des endos .du connalssomuﬁt et de. 1"dentite du destinataire, - -
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‘Les transports intérieurs par navigatlon ‘fluviale sont strictement
réglementés pour assurer une répartition équitable des transports
et respecter toutes-lés dispositions &dictées par la réglementation.
-Ils sont soumis A une ta”lflcat101 obligatoire edictée par les
pouv01rs publics.

En trafic international, via les frontiéres terrestres, la m@me
‘ réglementation est de- rigueur, sauf en ce qui concerne les prix de
'-transport qu1 suivent la 101 de 1'oxfreet de la demande. :

Dans un cas -comme dans l'autre, la publicité des prix pratiqués
est parfaitement assurdée pu*sque les documents du transport y font
- strictement référence et que les’ documents sont soumis au visa
administratif

De méme, les délals de chargement ou de déchargement ¢ (staries

-ou- surestaries), ainsi que tous les frais dccessoires de transport :
péages, taxes, commissions d'affratement,’ doivent obligatoirement
figurer dans les décomotes de frais figurant au contrat, : :

- Rémunération du Cour ier de Fret.

o S N G W e Ve e S A B Y . - P e W m A S o

Les conditions de rémunération du courtier de fret,sont déterminées
par la réglementation, L'article 8.de 1l'arrété du 29 juin 1942 pris
ren appllc tion de la loi du 22 mars 1941 précise :

- LA COMMISSION D'AFFRETEMENT DUE AU COURTIER DE FRET NE PEUT
DEPASth 5 % DU MONTANT DU FRET.

- LE MONTANT DES SURESTARIES ET DES PRIMES DIVERSES N'ENTRENT PAS
N LIGNE DE COMPTE POUR LE CALCUL DE CETTE COMMISSION D'AFFRETEMENT.

- CETTE REMUNERATION PLAFONNEE A 5 % DU MONTANT DU FRET EST ,
APPLICABLE AUSSI BIEN AUX TRANSPCKTS INTERIEURS QU AUX TRANSPORTS |
A L'EXPORTATION.

La comnission d'affrétement, pour les transports intérieurs et sur

‘le parcours.en territoire. frencais, pour les transports 2 l'expor-

tatiop, est soumisz 3 une r2fenue de 10 %.en vertu de la-loi n° 53-301

du 9 avril 1953 dice loi Morice prise pour 1'amélioration et la

~ modernisation des voies nzvignhbles., Cette retenue est versee tri-
mestrt°11ement 3 1'0ffice Hational de la. Navigatlon.'

Pour la prﬂtique du transport sous connaissement fluvial et pour
 tenir compte de la nécessaire interventlon du. courtier. de fret et
" des responqabllltcs qu'il encourt pour de tels contrants, 1'arrété
du 20 juillet 1960 cxéart le connalsszment dispose que :
_"Le courtier d'un trangport sous. connaissement pergoit.en "
"sus de la commission prévue par l'article 8 de l'arréts:
"d 29 juin 1942 une commission supplémentaire payée par
"1'expéditeur et dont le taux ne pourra dépasser un pour
"mille de 1a va’eur de la marchandise"..

- OOCIODI
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Devant la résistance concértée-de 1a client2le 2 acquitter. cette

cormission- supplementaire et.aussi par souci de sauvegarder le trafic -

fiuvial en ne grevant le transport sous connaissement que d'une
comiission modique, l'Urnica Fidérale .des Chamires Syndicalzas.de

- Courtiers de Fret a pris la décision en 1960 de recommander 2 ses’

adhérents de ne prélever gufune commission de 0,25 pour mille pour'
les trausports intérieurs et de o, 50 pour mll:e pour les tzansports
a l'exportation. . . . : e

Malgré "cette large concession, la clientdle s'ent touiours refusée

et- refus= encore d'acquitter cetre mOleUe commission dz2 connals=~

_sement, . .

' Frais d' affrétement,

‘1'affretément proprement dit, de surveillance notauwament

. — L2~ g ot o -

: Devant l'ehtréme modicité de la comission d'af’ritement et les

éxigences de plus en plus marquées de la clientlle en matidre de
documentation, de renseignement, de frais d'étude }raﬂ345195 a

aa 1l'ache- '
minement normal du matériel, des frais d'intervention vlis-&-vis des

.chargeurs, des rensei odemﬂnts divers et fr#iquenis ndnesodiant e

nombreuzes commanisctions téléphoniques et des échanges par telax,’
des frais bancaires excessifs nécessités par la remize desz avsices
sur fret, das soldes.de fret et des freis zccessoires du . cranspert

‘dont le rzmboursenient est beaucoup trop long, 1'Union Féde cale

'Non‘seulanent la cliental
a

-~

des Courtiers de Fret a recommandé en 1864 3 ces adhérents de -,
recouvraer en mo,@nne par tranzport une somme forfaltakre de 15 F, H.T.
pour couvri ir . euoembln de ces ivails.,

sa quasi tota lf“é s'est rﬂfuvee .au
ws, mals elle & wZne prétexté de
'“axa divers” rour r‘aoular la fac-

remboursement de ces fr _
1'incertion de cette mentior

.
4
2

‘turation des frais de transport dds au courtler, allongeant ainsd

plus encore le reubourépment des factuvresz de uebours das courtiers,

‘Compisqion de ducroire

.jsolvabllité de la cl ifentele, ) - .

(=)
'transpov eur ne pouvait préiuger d: 2 aoivahiiis Jua clienty
on

L B2 e s st -y . - 2 -

Le souci du législateur a toujours été lenulq 1'6rigine de la ré-
g J -
glementation ~ décret du 30 juin 1034 - griang dtﬂﬂp*lﬁatfo da -

31 mai 1935 ~.de prémunir le transpocteur fluvial contre.lVin

Un tél souci était louable plisqun du fa
impliguant wne répartiticn des tra: g

offrant, par 1’ iﬂtermudtal"“ dlon ccurtier, wn LYansport en . Lourse

'publ;que. _ P B

Le législateur a donr prévu 2 1'err1~1e 9 de l'arrété du 31 mai 1935
que "ie courtier qui esi dneroire psut, en GL»I&,_IQ&@VOir une
commiscion zpiciale qui ne jzut ea aucun cas 8tre vécuplrée sur le
transporteur®, T ' ' :

~

o
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Az‘ﬁ

'courtage deé fret.
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Devant 1'impossibilité d'apnliquer un tel texte, les organisations
du-courtage sont intervenues auprés des organismes de tutelle
(Ministere des Travaux Publics et des Tramnsports a 1'époque et
1'0ffice N«tional de la Navt gatton) pour nodifier l’lnterpretation
de cet art: : .

La réglementation prévoyant que les Reglements Intérleurs des

Chambres Syndicales doivent &tre soumis 3 1'apptobation ministérielle,

les Chambres Syndicales de Ccurtiers de Fret ont demandé et obtenu,
l'insertion dans leur Réglement Intérieur du paragraphe suivant :
"Ils (courtiers de fret) ‘auront l’oblioation d'étre ducroire "
"soit pour l'exécution du transport, soit pour le réglement .“

"du fret, soit pour les deux lorsque cela leur sera demandé
et stipulé par une ciause spiciale de la convention qui

"quera 2 la charge de qui elic sera mise (transporteur ou
texpéditeur)," . :

Bien que ce texte regul*érement approuve par délégation du miniqtre
des transports a Monsieur ‘le Directeur de 1'0,N.N,. ait. levé toute
ambiguité concernant le ducroire et la commission pouvant le’
remunérerﬁ il n'a jamais été possible d'en obtenir le paiement solt
par_ la clientdle, scit par les. transporteurs,

‘Facturation des transports,

- - o 7. T U O Fa B C 7wy Sh R ALS £ LI e M

i que nous l'ﬂvonq vu préz éde emment, le courtler de fret. fluvial
llbﬁtiOQ de remettre au transporteur 50 pour cent d'avance

5 "r

ur fret des le charcemﬁnt ~ 25

-m

f ctuée, da régler pour le compte de son wandant le wmontant

.

té effe
u fret, la T,V.A. ; les frais annexes : surestaries, péages, etc.,

I1 ne peut fasturer a son dorneur d'ordres le montant de tous ces
débours qu'uzce fois achevée, reconnue conforme et sans réserve la
livraison de ia cargaison, V S

\ o :
Bien que lbgiquement'et normalement tous ces débours devraient &tre
remboursés au compiant, la clientdle prétextant de ses difficultés
financidres. et usant largemémi de la concurrence qoe se font les
courtiers, pratigua des délais axcessifs pour le remboursement de

‘ces débours, déinis s®dchelonngnt enire 30 et 90 jours; souvent

d’ailleurs pa: le procede de traites,

Ces prathuev de plus en plus courantes oberent d'une manlére
extrimement dangercuse la déjd faible rentabilité du courtage au
point d'en compromettre sérieusement la maintenance.-

Il est tout simplement aberrant que. de telles pratiques pulssent
subsicter malgré les nombreuoes ré ctions de 1l'organisation du

veslees

\

du fret dés que la moitié du parcours



-127-

LEPMNHEQL'} , , S - -

On a vu, par 1'évocation des mesures qui régis sent 1e courtage de
fret, que, ce ‘'dernier assume. des fonctions- qui 1l'é&loignent de plus

en plus du simple réle de mandataire, et que les usages en

dénaturest les fonctions au point de le confondre avec les véritables
commlssionnaires deltransport,.dont il n'a aucun des privilages,

.Cette ass? wi ation dans les fzifs du rdle du courtier a celui du

comnissiornaire ‘de tronsport est proprement aberrante, car non seus
lement il est chargé de noubreuses responsabilités, mzis il ne peut
bénéficier en cas de défaillance de son donnsur dl'ordrss du pri"iléoe
qui est octroyé au commissiomunaire de transport par i'article 95 du
code de Commeice, ' ( ‘ IR

11 est patent ceneqdant que le pririlage des .commissfonnaires est né
de la pratiquée des comptes et de 1fuzage des avanses que le comm

mlssionﬁalrp :alf pour l'affaire du commettant, .

De récentes et importantes. faillites intervenues cés derniares

années dans le négoce des céréales ont ‘occasionné des peortes énormes
‘aux Courtiérs de Fret qui avaient réglé aux bateliers les frals de

transPort pcur comnte de ces commettants fail; .3,

Cecl montre qu 11 ex13te une lacune grave dans la’ 1oglslatton privant
le courtier-de fret du pr1v1lnge pour le garantir du remboursement
de ses. dcbours. —_— L

o - 0

T

‘Cette analyse du rdle, de la fonction, de la Vémlnérarlon du courtier

de fret wortre 3 l‘c_vldenw_, que sa péranni ‘té est trds compromise ot
que sa disparition nuirait gravement aux Lvtekare des trangporieurs
fluviaux ne possédant aucun appareil commerciui leur pevaeitant de
démarcher ou de réaliser les tfanqports par vcle navigabla,

Dans les pays voisins : BELGIQUE, HOIIANPE, nozsédant e structuvre

.de transport fluviaux compar able 3 la nst"v, les ccn:3f10ﬂ°‘L‘Czb;»ire
‘de la profession de courf:or de fret sont {rks "eLtﬂne"k diriciente

et plus avanLAuewceg.

En'effe dans ces deux pavs, il n'eniste en réalité avcune régle-
&£
L

2 des r@<00n abilités er des
28 en, FRARCE.,

mentati on imposant aux courtiers de
charges identiques a ceilag qu1 exis

D'autre part dons ces pavs, la r(an iration du courtage de fret

est largement supérieure paicqu’ =ll= se situe 2 10 % du montant’
du fret, - L '

.“/'.l



-128-

Cette situation peruet d'expliquer que le courtage de fret dans

ces deux pays est mieux rémunéré et plus florissant, expliquant par
la-méme les prises de participation assez marquéas des ressortlssants
de ces pays dans les affalres de courtage de fret frangals,

Nous considerons en conséquence qu'il conviendrait_: 
1°) - p! augmenter cons! idérablement la rémunerarion en pourcentage
de la commission d'affretement fluv1a1

2°) =~ De clarifier la situation du_cpurtier de freﬁ "ducroire" ;

3°) < p'officialiser la pratique de "frais de dossiers ou fféis
d'affrétement” 3 la charge de la clientéle ;

.4°) - De fixer d'une manidre légale le délai de remboursement au
courtier de fret de ses débours, en fixant notamment des. -
montants d'agios pour dépassement des délais de paienment - ;

5°) - D'étudier la possibilité pour le courtier’ de, fxet fluvial
@'obtenir le privilage sur marchandise en cas de défaillance
du client, : .
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MARS 1975

ANNEXE n°® §

PROJET DZ CONE DE DEONTOLOCIE

(Elaboré par la Féd¢ération Frangaise des Commissionnaires

et Auxiliaires de Transpcrt, Commissionnaires en Douane,

- Transitaires, Agents Maritimes et Aériens, sara soumis 2

- 1'examen et a 1l'approbaticn des autres fédératicns membres
du C.N.C.T.). 7
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. CHAPITRE 1 - DEFINITION. . . o o

ART, 1 - Les entreprises membres d'un Syndicat affilié a l'une

des Fedératlons nembres du Conseil National des Commissionnaires’
de Trunuport sont tenues d'observer et d'appliquer les disposi-
tions du présent code de déontologie qui contient 1l'ensemble des
régles minimales dont la Profession juge le respect nécessaire,

Ces Syndicats sont tenus de mettre en oeuvre tous les moyens dont
ils disposent pour la diffusion et l'application du présent code.

ART. 2 - Sont "Entvreprises Affiliées" au sens du présent code, les.
‘entreprises qui, professicnnellement, congoivent, organisent et
réalizent, pour le compte d'autrui, un transport de marchandises,
national ou internatianal, ainsi que les prestations nécessaires
2 la réalisation de l'opération.

Ces entreprises ont seules le droit d‘'apposer sur leurs papiers
et documents commerciaux, le LABEL NATIONAL des. Commissionnaires
de Transport.

-~

_CHAPITRE IT - OBLIGATIONS DES ENTREPRISES AFFILIEES A L'EGARD .
DE_LEURS COMMETTANTS

ART. 3 - Les entreprises affiliées veillent 2 tous égerds aux
droxts et intéréts de leurs commettants.

Elles se conforment aunx instructions que ceux-ci leur donnent
en temps utilé, en ce qu'elles sont compatibles avec la mission
qui leur est confide et sa nature juridique.

Leurs obiigstions réciprccues doivent faire 1'objet d'un contrat
. qui peut résalter d'un simple échange de lettres ou méme, de 1l'ac-
ceptation tacite d'instruciions verbales ou écrites, :

Lorsque les documents contractuels passent sous silence certaines

dispositions necessaires a la définition des rapports entre les deux

parties, cn doit admertre que sont applicables, les conditions
.générales publiées par lesg édﬁrations membres.

En cas d'instructions nouvelles du commettent, 1l'Entreprise
affiliée doit s'y conformer sauf si celles-ci sont de nature 2
“entraver son exploitation normale ou apporter préjudice aux
intéressés a d'autres envois. - ‘

\.'../.:..
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L'entreprise affiliéé n'est tenue A faire assurer la-

'marchandise que si elle en a regu l'ordre expr2s du commettant

renouvelé & chaque expédition

en ce cas,

3 défaut d'instrustions

particulieres, elle n'est tenie de con tcccter cette assurance
que dans le cadre des shlpulatlons usuelle

'(Cet article devra étre complété pour tenir compte des régimes
‘propres 3 certaines. catégories d‘actiyités).

AuT . 5 - 51 des mesures spéciales ou imprévues s'av2rent nécessai-

res dans 1‘1ntérét de 'la marchandlse

l'entreprise affiliée deoit en

_1nformer le commettwnt et s'en tenir aux 1nstruct10ns ‘de ce der-

nier,

,Touteféis, en l'ébspnCe de telles instructions ou si l'urgénce
la met dans 1‘1mposslb11 té de les requérir, elle doit agir S

‘de |13 maniere qui lui paralt la plus. appropriée auz

circons-.

tances, prenant d’elle-méme les mesures consarvatdires, - -

“ART. 6 -
‘gatgpns sans retard,

ART. 7
1a51onnel

.

- L'entreprise affiliée est tenue d'accomplir
\qompte tenu,des~cir¢onStance$

res obli-
et uszges.

-,

- Les entreprlses afflllées sont tenues au ='pr-ret: profes-

Elles veillent 2 ce que les informathns qu elles cbtiennent ‘sur

les affaires de leurs conmettﬂnts ne roxent pas d1vuLguees 3 des

tiers. = .

‘CHAPITh 111

- NATURE DES SERVICES OFFER

ART, ‘8 - Dans le cas o l'entrenrice affilide agit comme

Commissionnaire de Transport, l‘kre du choix des voiszs
tarrivés des march

" appropriés, elle est garant de
port, sauf cas de force majeure.

Si‘la marchandise n'arrive pas & bon port,

‘réparer le préjudice subi par son

et T vensg

ndises Z hon

.elle est tenue da
rcamettent dans la lind-e

de ses engagements rontractuels, ou de celle re sultant ces

' Condltlons Générales de la Fédératicn.

l est prec1sc qu'élle est respoussble dans le caére

. B .

saionnaire

certificats de nrz;p

I

réglements du fait des szgicsements dac intervenante au

sit librement lors que la respousadllitd d2 ceux-ci es

engngée et dans la stricte merure ;ﬁ 1la re ,ppnsabili
;.intervenqnts est engagée ‘ o
'égzL_g - L' en*r&prj e affiliés qui agit comme Comai

de Transpori est habiliiée & fmattre des
'»én.charge‘e* d@s documents de trzuns pﬂrt combing,

-

ool
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A ce titre e¢lle est responsable des marchandises depuis leur prise
en charge jusqu'a leur livraison au réceptionnaire, sauf cas de-
force majeure. Lors de la prise en charge, ‘elle est’tenue de recon-
naftre les colis.et de s'assurer de leur bon état apparent.

-(Cet artlcle sera ‘complété pour tenir compte du régime des.affré-
teurs routlers) A : «
ART. 10 - Daﬁs le cas ol 1'entreprise affiliée agit comme
Transitaire-mondataire, elle doit mettre en oeuvre les moyens °
nécessaires conformes 2 l'exécution du mandat qu'elle a regu

8ans que les initiatives,que les circonstances lui imposeraient
en dehors de sa mission,puissent engager sa responsabilité,

ART. 11 - Le Commissionnaire ‘de Transport affilié qui traite 2
forfait;;A la faculté de cholsir librement les transporteurs sous
réserve que ceux-ci .offrent un service adéquat. Le client aura la
p05s1b11ite dé choisir entre une ‘cotation forfaitaire’ ‘globale;-.une

cotatisn’ forfaltairesd aé“empoeae stlen: &n& ‘nomenclature’ eype et une
cota”zon détaillée

Le comm‘ssionnalre n'est Ppas tenu d'1nd1quer a son c11ent les
conditions auxquelles il ‘a traité 2 moins que le devis ntait pas
été reﬂpecfe ou que l'obllgﬂtlon de ré ultat n’ ait pas été atteinte,

ART 12 - L' entreprise affiliée qui "git en régle a le devoir
de re rechercher les modes de transport les plus économlques offrant
un service approorv -

Elle doit, & 1a demande de son client, rendre ¢ompté des conditions
"~ exsctes obtenues des t;ansporteurs SN o T

ART. 13 - En contreoartie des services qu'elles rendent, "les entre-

ses affiliées sont fondées 3 vecevoir une rémuneratlon a lagaelle -
es ne peuvent renoncer. ) . .

. Lorsqu il y a forfait, cette rémunération est incluse dadé le prix
prévu. - ’ ' : :

Si l'affaire est trpitée en dehors d'un forfait " la rémunération
doit &tre convenue 2 1'ﬂvance et 2 defaut, decouler des tarifs ou
usages professicnnels, ' :

ART. 13 bis - Dans ce dernier cqs, 1a facture détaillée doit se

Téférer a la nomenclature-type des prestations effectuées par le \
Commissionnaire de transport et jointe au présent Code.

Y PR
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CHAPITQE IV - OBLIGATTONS DES ENTREPRISES AFFILIEES A DE LEURS
CONER 2ERES

'ART, 14 - 'Les dirigemts et empdoyés d'une entreprise affiliée
‘s'interdisent toute démarche, manoeuvre, déclaration tendant 2
nuire é la renutation d'un confrire ou d étre préijudiciable 2 ses
affaires : : T

- ART, '15 - Si un salarié change de situation, son nouvel employeur
doit pr prendre garde a-ce qu'il ne démarche pas systématiquement la
clientale avec laquelle il €tair précédemment en rapport, en vue de
la détourner & son profit,
S'il &tait auparavant lié par un contrat de travail ‘avec une autre”
entreprise, son nouvel empleyeur doit faire respecter par czlui-ci
toute clause de non concurrence éventuellement contenue dans ladit
contrat de travail et les*usageé en matiére de cencurrence.’

" ART, 16 ~"Les conditions de prix qu'une cntr@prl 2 affiliée est-
suSCeptlble de proposer A sa clienté&le ne dOlVan en gucun cas etre
inférieures aux prix ccltants. Les cotations qui enfreindraient
cette obligaticn exposent de plein dr01t~1’enrrepr1=g affiiide qui
les proposz, aux sanctions disciplinaires prévues e présant code,

Il en est de méme des propositions de service que 1'entreprise

_affiliés soumissionnaire ne peut réellement offrir en ayant recours
2 une sous-traitance nclmale et notamne*r les oropoultions ‘reposant

"sur des conditions de transport que ;c scunissionnaire n'a pas
-obtenues et qu'il n'est paﬂ»poq51bLe 1'obitenit ¢ans le cadre normal
de la concurrence, . o

* ART, :17 - lLes ententes entre entrveprises affilides gui mettent en’
cause la libre concurrence, sont prc:cr*teu. ' -

ranrmet tout ou partie

n commerftant 3 ur: confrére,

e l'objet d'une conveution

ettres ou mime, ¢2 ltaccep-.
1tcs. :

u)
(g

ART 18 ~ Lorsqu'une entveprlge affilié:
‘de Ia m mission qui lui a2 été coniiée par s
leurs: cbligations réciproques doivant I
qui peut résulter .d'un simpie échzenge de
d

tation tacite d4' 1ns ructlona ve"bale 01

(D\ ,_'4 o O

~Au cas ol les 1nstruct10n4 données nar ]'Ontreprlse af‘ilwée
.3-1'intervenant qu'elle a choisi sont in cnmpletﬂu, Ll'y g ‘lieu de
LS ruferﬁ" aux-usages ainsi qu'zu srézent colde, T

.

Af

. : BT ) o o ‘ 3 . g o-./'.'---“
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CHAPIT?E VvV - OBLIGATIONS DES ENTREPRISES AFFILIFES VIS-A-VIS DES

. IRANSPORTEURS

L . i .

ART. 19 - L entrpprise affiliée 1ntervenant?au transport, ch01sie par

: f
,une autre entreprlse’ ffiliée doit. s absten;r de s'adresser directe--
- ment au client de scn mandant, sauf dans~ 1Ps cas d'urgence ou s'il

en a regu 1'~utorisat10n expresse. de celui-cl.

- # "

ART, 20.- v entreprlﬂe affiliée doit: fournir-a l'intervenant qu e11e§

utilise les renseignements exacts -et précis - de nature 2 lui permettre
d'accomplir la mission qu'elle luiaconfide. Si les renseignements
qui ont été fournis sont imprécis ou fnexacts,” 1l'entreprise affiliée -
en’ assume seuie ia responsabilité vis-a-vis de son commettant, &
charge de recours, [ c '

ARTL:ZL - Les eﬁtreprises af iliées lorsqu'elles agissent en qualité
..de Comuissionnaire de Transport,  chargent  les marchandises qui leur

sont confifes en leur propre nom.

ART. 22 - Les entreprises affiliées peuvent prendre des'engagements o

contractuels avec certains transporteurs, groupements de transport
ou cenférences maritimes ayant pour objet de réserver 2 cés! derniers
la totalité cu une partie bien définie de leur trafic sur des parcours

.convenud,.

De tels accords ne doivent contenir aucune clause susceptible de
porter pré&judice aux intéréts du Commettant.

ART. 23 - Les entrepfises affiliées ne doivent en aucun cas faire
_aux Transporteurs des déclarations intentionnellement inexactes,

ART, 24 - Si l'entreprise’ affiliée traite en régle, son rdle se limlte
3 1oz organisation du transport sous sa responsabilité. Elle doit alors
en avertir son connettant

ART ?5'- L'enﬁrourise affilféé a 1'obligation de rémunérer les ser-

vices. qui lei sont rendus, s2it en augmentant le montant du prix for#-.: .

faitaire prévu, scit en. riglant les rémunérations c¢onvenues ou, 2

‘défzur de convertion expresse,’ la ou les commissions fixées par les

tarifs en vigueur.

ée ne d01t pas faire sunporter par l'ine

ART. 26 ~ L'entreprise affili

tervenant quelle a cl oisi l7avance de débours que ce dernier peut
8tre emend 3 régler, Elle doit, dans tous les cas, obtenir de son
cemmettant une provision qu'elle deit mettre & la disposition de
celui-ci. S ‘

"ART, 27 - L'entreprise affiliée peut recevoir du transporteur une

commission rémunérant la commercialisation du fret qu'elle lui a.
remig, - -

Y
|
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g CHAPITRE VI = COMMIQSTON DF "DEONTOLOGIE PROFE SIOWNﬁLLE"

ART. 28 - Une comrission constituée au sein du Conseil est 1nst1tuée
en vue d'aider les entreprizes affilzées et les Synd;cats dans
1'1ntprprérat10n du présent code,

Elle prend le nom de Comm1531on de uéontologie Profr301onnelle.

Sa compos;tlon sera fixee par -un reglement d‘appllcatlon.

ART, 29 - Cette commission.peut &tre consultée.par :

- une entreprise affiliée adhérent 2 un Syndicat ressortissant du
Congeil qui sollicite par le .canal de scn byndlcat tn avis sur
une disposxtlon du présent code,

-’uq Syndlcat'ressortlssant ‘au Conseil,
- le Conseil lui-méme.’ : - e .

ART, 30 ~ La Commissjon est tenue de donmner son avis dans les deux

mois.qui suivent la demande qui lui est faite, Celui-zi peut rester .an 't

"confidentiel ou au contraire, donner lieu 3 plus ample diffusicn,
‘sans que soit toutefois dévoilé. le nem du. ou des consultants.

CHAPITRE VIT - RECOURS A DES.PROCEDUFES_DISCIPLINAIRES

(Réserveé)
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FEVRIER 1975

ANNEXE N° 9

IMPLANTATION DES AUXILIAIRES DE TRANSPORT

FQANCALS ALl ETQANyQu

Ces comptages ont &été établis & partir de domnées diverses (ren-
selgnements ‘recueillis auprés de la Direction du Trésor, enquétes
du C.F.C.LE, et de la F.F.C.A.T,). Ces résultats ne sauraient &tre
" exhaustifs, les sources d'information étant trop fragmsanteires,

I1s font apparaitre que 70 enLreprlses frangaises se sont implantées
sur 1es marchés extérieurs, ' :

Ces résultats donnent cependant une vue significative de la prusence,'
des auxiliaires de transport 3 1'étranger.- :

I - CALA"TTRISTTGUFS SECTORIELLES. DE L!TIMPLANTATION DES AURILIAIRES
. .DE_TRANSPORT FRANCAIS A L'ETRANGER -

L'imp lantation des comm*g31onna1res frgngais a l'etranger revét',
“un double aspect : : -

— S s oy o _...\...A....-__—— S e e T g e s T G e G e ke A LS S0 e B T e B R T

o ey 3 o s o S o o e o 2o s st

. Aux ETATS-UNIS, la représentation est particulilrement
faible, voire en végression, La position juridique de-
la filisle la contraint le plus souvent A ne pouvoir
réaliser que le trafic FRAWCE~PiYS DIACCURIL (elle ne
possade paé la licence dc cen nsclidation C.A.B.).

D'une fagon générale, l‘implantation des entreprises
'.européennes aux.ETATstNIS ast faible.

. En EUROPE, la prisence frangaise se remarqne surtout
" en ALL MAGNE et en BELCGIQUR, m=is sa diffusicn est assez
jmportante. Il est 2 nchter gue la SUISSE, wéalisent de -
fJLt\s prizes de participation en FRANCE, eet ioin de
nnafttre la wfme pénéiration : la présence frangaise y
est U”“LlCLllnreaenL fclblc ' )




-138-

. Dans les autres régions, on peut noter la présence
assez développée dans les pays d'AMERIQUE LATINE et
surtout dans les pays A'AFRIQUE, principalement
r“ancophones.

2°) - Fcononi guement, la_structure du commerce extérieur

T - e e ety ot o by e o A > B G g R 00 P Y b Y G (378 P e AV e

francais amuqe un _certain paradoxe -

Nous venons de voir la forte implantation frangaise
en AFRIQUE et sa relative faiblesse en EUROPE (par
rapport 3 ses concurrents notaumment), bien que la FRANCE

réalise un des plus forts taux d'exportation intra-C.E.E,

et l'un des plus faibles pour les eXportations excra-
C.E.E, :

11 semblerzit denc que le développement du commerce
extérieur frangals ne soit pas accompagné des. structures
équivalentes., En effet; a.la. forte croissance en volume
des échanges devrait.correspondre une stratégie o
i'implantatlon beaucoup plus forte : .

- assurer le trafic‘marchandise,

- surtout, posséder & l'détranger une infrastructure en
rapport avec la densité du trafic (stockage,  i:-
“gerwinal®, adrien, routier, etc .,),

- le plus important serait d'implaonter .aussl un régeau
de distribution sur place, condition nécessaire pour
un réel developpem°nt de 1la conquéte du marche a
1 eLranoeL.

C'est au niveau de ces deux dernlcres remarques que se
situe la faiblesse relative. de 1a FRANCE vig-2-vis de
. ’ses concurrents, surtout dans les zones développées, La-
maitrise des opérations postcrleures au transport
proprement dit, si elle exige de gros efforts d'inves-
tissenents, est seuie & pouvoir établir une position
réellement concurrentielle vis-a-vis du pays d'im=
plantation. ‘

I1 - CLASSIFICATION PES ENTREPRISES SELON LES EFFECTIFS SALARIES -

. La ventilariﬂn des entreprises. francaises ayant investi a
l‘Lt*aﬂger selon 1'imporeance des pffectlfa emwployds, n'a pu
~&tre obtenue gue pour la meixnié de entreprises (35 en-
treprmses}. '
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-L'1dentif1cation de 1l'enséuble des. entreprLeos n'a pu etre:

. .effectuée parce que les comptages statistiques ont &té réalisds
A partir de la seule raison sociale. des sociétés, sans disposer
d'unnuméro d'identification (ruwéro INSEE. ou numéro SIREN\ des
entreprises ou éventuellement 1'adresse de leur siage social,

Ces resultats doivent étre lnterprétes avec prudence En
particulier, étant donné que les entreprises les plus 1mportantes
‘sont pius faciles. 2 JLPﬁglfle” car elles ooﬁt sénéralement

_plus connues nominativement, ‘is conduisent probablemcqt a
surestimer 1a propcszt:om des nrandeﬂ eht"epvjoes.

CAPITAUX FRANNLIS
A LT'ETRANGER -

NOM3ZRE D'ENTREFRTSES

EFFECTIF SALARIE
4U.31/12/1973

02 5 salariés ........ N --
-6 2 9 salariés .....e. 3
10 2 19 salarids ...eve | = 7 ==
20 2 49 ’salariés ... ... 0 '

v 6
: 50 & 99 salariés ....... 5
| 100 a 199 ‘salariés ....... -3
200 2 493 ‘salariés ....... 11

" 500 & 999 salariés ....... | .3
| 1006 21999 salariés ....... 3
] 2000 et plus S oiiiniienans 1

-TOTAL- . 35

A
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IMPLANTATION DES AUXILIAIRES DE TRANSPORT FRANCAIS

N e o e e e S e i 0 e e

- — - - - - -

o~ - o ot o o

" PAYS

-NOM DE_LA SOCIETE-

A

| ANNEE DE PREMIERE

PARTICIPATION -

R.F.A.

ADRI'EN MRTIN' .‘>."Q'0‘...0'.." l‘..“‘ l'..‘...

‘BEYER.-.o-o-ono-o-o---‘o-au-oo‘o.‘uio'-ou-’-‘o‘-.'

BOURGEY~MONTREUIL +.uvvevnnannsnannsnsns
CONSORTIUM DE TRANSPORT INTERNATIONAUX..
DEVROYE & FILS ..oennvvnnnsnnsesasesonns
FISCHER tuvvinnnnnnesoresnossononsnnseas

GOWBMID .u.n.a-.t:ou-oovo'.lolutlucnonto.

hEPP J‘AR (3 flllales) “ssasssessrsnansre
JONEM‘A‘NN - e 89 ...............‘ ...... .'..

‘LEQ‘_'\(‘W & CIE ao..l.nlc_o.O'.bo.t.b.‘...'...»

MORY tevuuveoororonnosonsocacsosonenasss
SCAC (17 £1i1ialesS) tiuiiieveeesenncannnse

'STE MARAIS FRERLS cn-‘-n-‘._-ou.ooto.on-vot"

3 N PRS ‘.
SO QL‘IA o..-.oooaov-o-o.o-co.-.'ouuocn-c-'o

"SEEGMULLER v.evvvrirecedoroseacrannssians
~TAILLEUR ..ieveoenvnnneddorreassnonnoans
~TRANSEST L ..vvuuivenunedionsesnsacacnnns
WALON ¢aviivnnnnnncnassesisneorsansnnnns
WOEHL & CIE ...ivvevdvnnnsviivsnnnnannes:

WORMS

1964

1970

1953 - 1973

ITALIE

LA R S da Snan au dn an o an e an oo o

BOURGEY~MONTREUIL & tvevvecoescensoonnnoan

CALBERSON INTERNATIONAL crsestesaessnnas

’CA BERQ‘)N ..‘...l-le...s!Q.'..‘C'...O".-OQ.
DOCKS DL‘ BOURGOGNE Pes e s esces0scssa s e

GONDMND L A N A )

: L{EDITERRANEEN'NE DE' TP\ANSIT s esei’eee 0 ol- o

MUTTE TRANSFORT ...cviveevcncracsnanconas
PAN EUPOPEENNE DE TRANS JORT weencnnnanes

SA% t-o-aooo-o.o-qoo-sooaoon.c..co'cn'l_

SCETA 00..tontuvOthoooo_oh.ooo-000‘000..00

’ SCAC l‘....‘.......‘-....').......I'.eﬂ‘..l
- SERRE & PIIAIM ” @ 60 c 0 b o . e % 08 CO B PR R O SN
_STE GRENCBLOISE DE TRANSPOKRT .evvvuveceas

R
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-PAYS .

.. -NOM DE 1A SOCIETE-

ANNEE DE EREMIERE
PARTYZ IPATTON

ITALIE
(éuite)

T T M F. (Sté DE ThANSPOmTS TERREST&ES,

SRITIMES ET- FLUVIAUX) .ovunovsde.
CTLTLRGHGR HUESG o e e iennee e e e vn s

WJALON -orou.--uoco-ne.—oo".'.-f‘ao-';’-".'tno’.',‘.o.-o
WOR.LVIS ._Q.!..l;....ibbtvo'ﬁ“0'..'0-&..."0...4"‘;

nr——

1974

1971
1963

PAYS-BAS

ADRIEHN MARTIN Cieseivesaienrasiereressenes
- CALA“_‘IloI’I FMFRNATIWJIXL '..I.......‘..".\)

DO\JKD DE BOUPGOGNE ocnoouooootoa-a-cnacoco

‘Gol\")lﬂd) svesoscerosso s arr e et cesasse N

J,’B' II‘TLF\NATIONIXL L R R N I I I X I
JULFS ROY R R R R N R

MORY -co-.-coac'coaca.nuooooo.co-oaaoncoco

SCAC (7 fl 1ales) .‘.I.Q'.".'.'...l.l...Dﬂ

S’T‘E‘J ’RY&“ILS l.Q’Ollcl‘..o.!...‘l'Ob!"ﬂ
VV-’ORMi‘)'.'...v.‘..V.‘.......'..'.'..‘..‘...C.;.Q.'

1266
1970
1571
1972
4 =n 1973
1535

BELGIQUE

.

ADRIEN MARTIN P e

) BEA‘\'“S ~-TRAMEIT .o-ot.oc-ovoo.-.oo.oﬁ.u.o

Bn.URLE'(‘“t/(O[‘JTRIJUIL ‘eeassssecs s rsa st be s
(M-AL v2s0nenessceeerrenasoeeess et econsoe

CIE WANTAISE DES- CHARGEURS D% L’onwun,

CIE LOIRE ATLANTIQUR N ces

CIE MORBIHANNAISE DE NAVIGATION

G.J. CARNARD & FORGES ..vv'eveneoonnsnnnnss 1057
"DAHER tvuivuneesitaastianensocnivassacananne 1968
DELATTRE FRERES «.veeeesnervencovscaavenns -

' DELQUIGNIES & FILS ..................,..;. -
' DUBOIS & FILS (3 fllxales) Cereiieesscens

DUPRE . 1yueyaevosansonsosonsnssonscosninns

EQUIPART FRERES ...;......,....q...,.,,.,u“

HERPIN t4ieeennocsooasseasorecancissnannss -
JOKELSON 4'vuuvassonssanasnosnncacenssnsona| - o @ oo ;
JULES ROY [.unucvoorosonnocsannsasscnsnans S 1572

Po LANTOIN i,evvinseorecronsonccacanconess © 1673 )

ooa./o‘o




-142-

" PAYS -

-NOM _DE_LA_SOCIETE-

ANNEE DE PREMIERE
PARTICIPATION

' BELGIQUE

‘(suite) |-

’ DIUTTII\} --o-to-.o--c-.nu-o.a’:r.'-'noa-.-to‘

MALISSARD“SAVA‘RZEIX .o..ao-oo-;ouoo;onbo
MORY .----o-q.’;‘ca-o-.oo-‘o-o'ooononu-.;uc

E M[JSSCIiE DQQC.l.Q‘-l.'“.'I‘l..‘..l“‘l'll‘l.

ROUSSEL FRERES ‘.. veevvonsersnsesnsioses
SATRAGEST (STE DI: TRANSPORT ET DE. GESTION)
S.T.V.A. (STE DE TRANSPORT DE VOITURES

AUTOMOBILES) vvvvueriennasans
STE DE TRANSPORT DE LA REGION EST .....
SCAC (4 £iliales) ...eweeeeosesenensnes

STM o-qnt--o;ao-no-c-' oo'c'o‘o-o---i".‘.noo

“\"ALO“J oo n e oo--oal‘o-o-ooo.o.d‘-uo-'.l‘o--

wom ..n'ogo'u-oc.-otooo.uc‘na'vcoia.--ovo -
- | LUREMBOURG | VALCKE ....veviveeeosssionieesnensannns --
ALDRIENMARTIN .-.n--'g'o.;o..o-o'o;.cso--. -

GRANDE ~
" BRETAGNE

. DUFOREST INTERMATIONAL .ccevvevsvncenoes,

-T'T.RanRo‘ H!IE'Ql'llb“n’vl'.'.l‘.‘joolol‘;... T

BZAUVAIS~TRANSIT +hrevocesononnsonconans
AGENCE MARITIME DESHAYZES & CIiE ........

LIMOUSY & FILS iivecuvevennnnavenasnacans
PAN EURCFZENNE DE TRANSPORT ‘vveveevenns -
PESCHAUD v ivuvrinonaovsosmassosnasoanes
SATCO vyt veveeennoansocasaossoensseunce
STE GRENOBLOISE DE TRANSPORT vevnireevas
SCAC (5 filiales) ..uvievenaoeioenonned

WORJMS ....... .-—'po"c-o;-'-o'vl,-"r- evons e

1967

1967

1973
1966

1971

1970-1971-1573

-k

SUISSE

RIVOTRE & FILS 4ueviunoncacossonnsnaos

CALBFRE‘.!)N.'n.l.;.l.l.l-'..l.;.'i."'.ll"'

" F. CHARPIOT ..vvv'ienuneianneennenees |

GONDRAID o0-..1-00-.00--‘-.Qoloo'.lco_oo'
LA}IBELLT ..l'IOll'...Q.Qa.l.ell.'..l-.,CC

Iy
SAA% .noo;eero-ogoc.otq.en.saoooollooo..l

WALON_-nlo.;‘u~-A--..olono-ooc.-n.-‘o.-ao-v-‘uo’o.
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AFNAE LR PRUMILRE
< PARTICIPATION

PAYS -NOM 'DE LA SOCIETE-

| .ESPAGNE -

TCAT Viiiaeeeiiada

P

CALBuRSON

A R N AR NS R R N I
€« PSP ANSEBTIEFANOESSIPLIGEIOEOEN

DURCIS LT FILS ....}..

1274
1970

o o o i e 10 e i o i o e i 7 e B S o e 0 0 A P P o e P S O e R g 5 0 P 5 P e e i 1 St o o, 4

1969 -
1962 - 1971
‘1973

. 'GONDRAND
- | MOmY {2 filiales) Cedlirerieensieaaaas
] M, PAYE i ieiiceiicanean
o | PARIS TRAKSPORT AQUITAINE P

- | SERRE & PITAIRE ..vevuvunnenenonnsonas
SETI INTERNATIONAL

lloloa..t'uoo.o.'...ll.o.l-lo o

1971

o8 s e e rearan’es s e

.PARIS AQUITA INE TRANSPORT +.vvesivwoes]
‘SERP\E PTLAIP-E 0 A e s s s 0020008008 8000ses --
- DUBO].S & FILS o‘o--,-:uo'o-u-"cui-~‘oucoou' 195’!‘ 4

" PORTUZAL

e

SCTT'Qt.o‘o‘.olo.lo‘ll‘u_o'ln'o'lio.l..nl..

GRECE

AFRIQUE DU

CITTEX -'..‘.I..l..-v.....QQ'..0.'..".‘
. DUBRCIS & FILS
JOKEI SON

! . M’J‘(v

tes v esesesc e e e L

S 60000 es0 0000 es00C0 GBS SISIOLILGEES S

S\T'(I\-;nn;u.0.-0..0.o-.va;t.'....lno-‘n‘i ""'.'
r:-v!:‘r'.naq-aoo-an'oono-’g-o-oc.-n-.o--n hated
SERRE &. PTLAIRE -

tevssecrree st st reecn e

TRANSATRIC

qaeo-~.oo--ooeo'nou»‘co".-r.--o. <

. DUROLS & FIuo R L R R R
, JOKELSON ;
. MORY
. SCAMP -
- SCTT

ALGERIE

--..0---.obc.uvco-.-.c.noooenn.e

L I I A L L I R I I A A N N T A R

AFRIQUE BE L'0%

- — 0 - . 2 - m Y o

)
&
[59}
e}
e T JETPEG IR S

- CAMERQUN

A '---...-.o-coooanobooovooaoa.v.a-5“1 hadd
SCAC (5 f111ales) o.oaa-.o-ooa;-‘,-too ! -

i . . 1
COI\J_GO }403\,{ ® o0t rn s eI UNTORE A eD e e nn i .-
2l :filiaIES) a;oebbitouon;"?cnwloﬂ i =

- — A ; SV, .__-_..—u'vni

. :CCTE . _ |
D%I" R’g SC!‘C (3 Eiliales) vt‘.’-;.o---opotooonsao ’ -

’ D‘A’O‘/(Y SCAC :2 t.\&t'l‘.&!%.’..ttbl

filiales) ...

vl
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‘ ' - - ANWEE DE PREMIERE
N i Th = .
EAYS HOM DE: LA SQCIETE PARTICIPATION
GABON 2CAC (2 fillales) ii.ieisiiuiiieines --
GHANA 5CAC (3 r11iale,) Cereerereeraosiases -
SEROM"’gA(Yq .eolla-.'.‘lt.o.lll....‘.“ 1973
HAUTE VOLTA scac (4 filiales) Gerecssesresanrnnans -
LIBERIA |'SCAC (5 £13381€8) .e.vvscusvnnennnnnns 1965
L I’IALI SCAC .otn’ot'os-coc-e.onof..o;'.-euqscao -
|° MAURITANIE | SCAC 1evevneenaineivnenonesnnnnnnnsons -
. SCTT L N T R R N N N I habad
NIGER SCAC (3 f‘ili-ﬂleé)”..ooooooon.--o-e-o‘n-” -
NIGERIA | SCAC (8 £iliales) ....euesutovneresnns -
REPI}BLIQUE I’IOR—'L nm.n.wu--'-oo'i-.ooooo'-.u.o--ono?.--‘ -- -
CENTRAFRIC.| SCAC tuvrvvverecnnsasirooseansnserannns =
SENEGAL | JOKELZON vuivieusdvunnnnssonnsiesnnes --
MURY .c'O-O-‘.n.l-0'.'.I'.'ll.'.‘.!_allhoitv. --
SCAC (2 f£ili 1’55)<q|oooc.b-socc.0000.'0 bt
S‘CTT MR N an e R R N R v it
SYERRA LEONZ SCAC v.vevetusnnnscanceonscoseerassns -
) [ . . R e
TCHAD MORY Cs s 0 et as e s 0 enesOs N0 0L Y AR O A0S ';'- ) "'
) SCA'n (3 -L'—L-’ales) n--oo'bon:-eoea-olnonvan’o 1. il
'j’Q"O ::;-IA-C ..',“"l'.0"3‘1’.’ﬂ.’Aﬂﬂ.(‘C'o"ﬂr‘?...’... - -
ZAIRE 1 8CAC (2 filiales) ..uesennnescrsecsene.. -
AFRIQUE DE - )
. L’E.»&
L T, e e e o e e e e s e e o mm———— - -
BURUNDI. | ENTREPCTS fGUT:RQAINq DU LVURU cemsene 1972

o
i
SOG-JS 88 C AT 2EDAN 50 A0S ID00NELESE N

ETHICOPIK

‘\
S/

UA\' (8 fll’.a

N N NN R I I

TERRiTOLRE]
S DES wonms[

TN T

FR.ALvh.L

AFARS & ﬁl?

SCAC

#reessccaro LIS YLD OEIGNERTY"

9.:--no‘0-.0---'0000-.u-:«.~t000

-GAGA

e
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. : T { g
i ) - : ANNZE - DE PREMIERE
- -NOM 1A S0 TE~ ° : ) o
- P%\YS C OM DE SOCIETE=- " PARTICIPATION

KENYA | SCAC (2 Efliales) ..vvevvereennnnnenvenes| . 1970

OU@NDA .- SCAC oou‘nc-oua.n’.“..onovnlodn-o-nc'-ooouooco : ) 1970 . .

.TANZANIE 'SCAC . (2 £411a1€8) 1ivurravuasennanienannn]| o 1970

IQUE DU SUD

.- - DU-B.OIS .'.lQ..I...I‘..l'...;,I‘...Diiillli'. ". 1972
VALCKE'.cnc‘-'vonoot-.--ooaovoc.tn_oo'o;c--..- : -

OCEAN INDIEN o e S ]

MDA%SCAR SCAC ('!“ filiales) ,‘o see s e ;.- . o.~| et e scos e .o'. v ‘1970

SCTT R Y T T I o O S . hiind

| LA REUNION SCAC (2 £iliales) ....ueveiveeeeeesnnnnnn| = 1370

- -t

AMERIOUE

oo o 0 e o e T e 2 D R o T T e e > e o -'-—{—--—-‘--‘--,—-i ------------
ETATS-UNIS | CALBERSON .evuvtnncoosocssoorsosnsnnnnnes T e
S GONDRAND ‘o vsve’sansssosssonnnnessecassnns L -—
MORY tuveienoeescosncsosssncinecnnsonnsnnis -
SAGA (WINGATE & JOHNSTOR) .\ e'eevecinencas -
BN 16107 ¥R AR A ST S AR S :
TTA teveeeneesaseiesonesnasebosansrasssns -
WALCKE ..iuveesennesnconsennssincanannncen] -
TWORMS vveeivodsosssnsnsensavnannsonanneal . ==

CANADA .- MOI{Y ;.Q:'CQQI.O.:;.'Q.O;’Qll:o'."l.e..:.l‘ﬂwluﬂl : "‘" ’
SAGA (WINGATE & JOHHSTON) voveuvineernosn 1955
VALCKE .;-o-ooc.-o--'.----.o‘nu-.ncv,-.o‘nona--e e

-

MEXIQUE . SCAC .o"c"o.o"o"o"ic-"o‘o‘iu.‘c’oo‘_-’o.;;'-o‘uoe-'-;-..,-. i ) ";".
SCTT eteeiveenssoeenan e 04'-‘ll.o.'o'u‘.nn"ae)oen! vkt

~

BERMUDES | CIE MARITIME DES CHARGEURS REUNIS ....... | - - 1973

CGUYANE  [SCAC . eueesieeernaesennaseneeccnnnnennns T

"~
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PAYS

-NOM DE L& SOCIETE-

ANNEE DE PREMIERE
PARTICIPATION

BRESIL

CAT .-.-.-a-o-o--u.,P'cooouo-c’.o'o-p-‘o-_nop--
DUBOIS & FI;LS . e o‘o'.'o'o-v'o,'o'n'ooo.o'c‘-- I:"Cl. .

SCAC '.\.OV{B;‘CDOIlO"O.D.lllll'.'l'i‘l..‘.I"l

. SCTT (‘7filialeS) ‘0,!0'.0‘...'.Q.'l'l‘.""“".. 1

1970 -
1974

JAMAIQUEf

S[\d& 29’1 e e B e sE I a0 eRs0ee IR NOR G

VEN“ZUELA C

DUBOIS & FILS l00.0-0-’;‘-0‘-..‘.0.00.0!’0.0

MCYEN ORIENT

"ARABIE
.SEQUDITE

o B G T S T S T G A B S T BB G o D e Al P S o e G B S T Gep D e U D B G S

PESC}!A\UD ‘o-o..-“. .‘.,..‘.....‘...-...-'r.a...>.l“...’

‘SCIELC g_.g..'o.._v-g..o_o..nco.poo-oo.ou-touno

1975

- IRAK

DUBOIS & FIL\’ -o-.oococ-o.n‘.o;ooo.‘-;o'a"

'4SCA‘AC (J filloles) i;..g..:’o;:‘;-o;c;on- B

c1974 - -
1963

IRAN .

DUBO[S (}: FTLS lc;;..; 3;_5'._.’:-‘"03;.-_‘.;»- .'v.';,!' .

SC[-\C .‘.;.-.cnv.-cna-.u-a’u'qcu-oc-ot-n.oo

1973
1975

" ROWEIT -

SCA\'?""-‘v"-‘i..Q'A-‘-o.qooooo;c.c-coocc.n;.ooo".

1968 -

- LIBAN

DAI‘IL“I{ .'.."..l...5;;‘.;,..D‘:;.“:;.‘.‘..‘..‘;é
O‘\Y .no.c.;o .-c-oo-c-_o.lto'ggooolo‘l_‘qcblc
SCAC (2 fi].'ialeS) ......'..‘.:...-.".‘.'-

SCTT .Qo'ona.vo'o.-.g-o..oo.uloc..-..-'uuyhni

uALOH (2 fl‘lales\_....;.....,1.,T.,;..

T SYRIE

DL‘L}IER ‘lll.'.’l..'..':’l‘.‘l.;l'..l‘l.lll'..

INDONESIE

SCAC (3 filiales) ..i..vuieveensneonenne 1968
EXTREME-ORIENT : :

" JAPON

DUB()TS FII S P T R R o: AR - .

DA&L‘.QO‘.Oitciio'n"t.o'a"ov"ti e e is e e ee |77

) SC[iC Qoo-‘ono'-'ou‘-.oni.-'nu"-ilozbv:no‘c‘--..i—

1973

- SINGAROUR.

CPESCHAUD L..... ... 0 Lo

QC--XC tessesesses et ase LR N R RN

CALEDONIE

NOUVELLE |

FP\EVALv—SiBOIq- .i.ll‘....l"”. .A:N..‘.-.Vﬂ...ﬂ......;
SCAC "l...l.l;!.‘.'.‘.'.'l{!.;ll.'l‘.;.b.

SCTT ..‘uu'-»-o-...noo.uao-nlo‘vccooa-oeo
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ANNEXE N° 10- S T
PENATRATION. ETRANGERE DANS LE SECTEUR -
DES AUXILIAIRES DE TRANSPORT

- s s - -

Les données statistiques établies a partir des réﬁSefgneménts"colleé—~
. tés a la Direction du Trésor, font. apparaltre que dans le secteur des
auxillalrcs de transport, a pénétration s'exerce sur 2¢2 entrepri-

ses. . Celles-ci sge repartlﬂsent ,e]on la nompnc]ature TI.N.S.E.E. en :
670 : Auxiliaires des transpoerts (NDA)........u..,...t{. o3
671 : Commissionnaires de tranmsport ...,.. e vee. 191
672 : uxlllalres des transperts maritimes et fluviaux. 4s -
673 : Auxiliaires des transports aériens...:............ 3
674 : Entreprises de manutention........ et ea s b 12
" 676 : EntrepOtz, docks, magasing générauxX................ 19 .
677 : ngﬁnc;s de - vo]ages, -de Lourlsmu.....;.t....;.}.... 25
Co ‘ ' 202

Parmi celles-c1, 102 enrreprlses, 3uxque‘1pe VLennent stajouter 20
entreprises du secteur de transport routier de marchandises,. exer-
cent, .en fait, des activitds de commisgicnnaires de transport, '
1 - Classification par secteur d'activité : ventilation par erigine de
- la pénétyation dtrangére., - :

EL\\\\\N° DE NOMENCLA< | - | . B * ENSEMBLE
' 670 | 671 | 672 | €73 | 674 | 623 | DS,
ACTIVETES
- . T )
_ 1. 22 - 61 0O o . 5. . 34 ,
ilR.F.A..t;.;.L....;.. 0 14 1 4 0 0. -1 15,
GiBuvrrerrerriaeenna | O 15 | 2] 0 [ o | 37 20
BELGIQUE............ | -0 .| ‘11 2.1 o | o 3. 15
Il PaYS- As.”.nn.}m., 0 5] 0 | 1 3 15
ESPAGNE............. | O o o0 Lo 1 7
ITALIE..... ;...u;;.. 0 & | o o | o 2 6
USAuiveeneneenna.. | O 1 1] 1 0 o 3
{{oIvERS...... ] O 1] 210 | o 2 5.
. UTOTAL‘.....;..;J.... 1 8. 191 1 1 20 122

. Le tableau ci-dessus montre, commé rous aurons l'occasion de le vé-
rifier par la stite, l'importance qu'occupent le& Swisse et la C.E.E,
dins la prise de participation des sociétés éirangéres, notamsent
dans la catégorie des commissiomnaires de trarsport (671). -
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II - Classification selon la proportion de capitaux Strangers.
, 'PARTICIPATION DE CAPITAUX ETRAUGERS DANS: LES SOCIETES FRANCAISES
'w’ T - ‘ : == =
PAYS D'ORIGING DES CAPITAUX| . FARCICIPATIONS ETRANGERES NOMSRE TOTAL
. (éventuellement, nom da Nombre de Sociétés-frangaises DE
. . - E] + . ~ ,' . - . ] .
la Société ou du ~foneriices 2 hauteur SOCIETES
. G:qupe étranger) 25 % "4 9 "’Z, 389 3 * °0 %
SUISSE..ivevernnnnn. ceees 3 4 - 7 20 34
dont : i S . ‘
""DANZA.S'.--"....;.. .".‘.;.-_.-.-f 3 1 3 \7 14
- JACKY MEADER ........... | - - - 2 .
= PANALPINA.\u.inuiunanann: | <= - 1 -
- Autres Sociétés ou per- . . . o
sonnes physiques.:...... | . - 2 2 9 13
- SUISSE + autres paysS.... | . . - i 1 3
R.FA......n. veeeeneens - 1 5 10 14
dont'A .
- KUZNE & NAGZL...:. R - - - 1! 1
- Autres Sociéiés ou per- _ ' - ‘
sonnes physiques........ . - - 5 9 - 15
GRANDE BRETAGNE........ ... 1 1 13 5 20
dont : | , o
"= THOMAS MEADOW........... - - - 2
-~ PICKFORDS INTERNATIONAL. - - 3 " - 3
- Autres Sociétés ou pex- . - Lo . :
sonnes physiques........ _ 1 1. 3 013
- G.B. + autres-~pay‘s..;...: - - 2 - 2
BELGIQUE.......\0...... . - 5 5 6 16
PAYS-BAS....... erreean - 2 2 11 5
ot ‘ s o
- RUYS......... v eieeanes - - 1 s 6
- Autres Sociétés ou per~: ... - : ' -
sonnes physiques........ _ - 2 1 6 9
ESPAGNE. .. .. U B 4 2 1 7
ITALIE. ... el P - 2 4 - 6
TS A eriieennneannecnnnns - - - 3 3
DIVERS PAYS........ccocoee | o= 2. - 3. 5
ENSEMBLE DES PAYS......... 4 21 38 59 122
&;r e
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Le tabledu (cf.ppage précédgnte)piéit"apparaitre':

59 entreprises, particuliers ou Sociétés étrangdres détiennent
au moins 90 %.du capital, . '

'97 ‘entreprises ont une participation supérieure a 50 %,
- 21 entreprises possédent eatre 25 et 50 % du capital, : -
- & Sociétés-sculement ont moins de 25-% du capital.. : -

D'autre part, on constate le r8le de "leader" que joue 1la Suisse,
tant au point de vue du nombre des Sociétés contrblées en France,’
que de ‘1tampleur des prlses de participation.

'Ensulte, l'importance des pays membres de.la Communauté Europeenne
doit &tre remarquée avec une certaine préponderance anglaise et
allemande

I11 - Classification selon l'imporianée du capital social.

v

= <
IMP“PTANCE DU CAPITAL ETRANGER 7, NOMERE DE |
DETENU (F) - | SOCIEZES Lo
- Moins de.50.000. ... serenseerensnns 21
- de 50 000 & 100 000........v...... .12
- de 100 000 2 150 000............... | 20
-~ de 150 000 2 250 000, ,.e.een.ovien. 11
= de 250 C0D 2 500 000............... | - 13
- de 500 000 a 1 million............. | 15 -
- de 1 milllon a 5'milli6ﬁq reeeaas . 19
- plus'de 5. m‘lllons...........;,.... 1 il ’
:'TOTAL;...;.;......;....J....,;..... S122 -

’

v - Claésificatioh selon les effectifs gsalariés,

)

' Le tableau ci-apr2s fournit la ventilation par tranche de sa’ar’és
d'une partie des entreprises (bO sur 122).

,Cette répartition n'a pu étre obtenua pcur 1'engemble des antrepri-
ses pour les m8mes raisons que celles citées au § 2 da 1l'anrexe 9 :
1'identification des entrepric2s ge faisant unlquément 2 partir de
leur raiscn .cociale, sang prendre en compte laur nunéro d'identifi-
cation (IN EE ou SIREN) cu l'adressze de leur si2ge social,

-Ce crlthre d'lden 1f]cation (ra1s‘n sddiale)_cemduit.trés certaine-~
ment A surévaluexr parmi les 35 enireprises identifiées e nombre des
Sociétés de grande dimension qui sont plus aisément identifiabics car
.mieux connues nominativement.- : -
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L . i . CAPITAUX ETRANGERS
- EFFECTIF SALARIE . |, .. EN FRANCE .
AU 31 - 12'-73 . : —— —
o NOMBRE D'ENTREPRISES.
0 2 5 »5isalariés . .6
~6a 9/ ". o7
10 a .19 .-, . PN .. ‘. Lt 6 .
20a 49 0" " o 12
50a 99 " - e - '
©100 2 199 " 3.
200 a 499 " -3
500 & 999 " 3
| 1000 a 1999 . " 2
1 2000 et plus - -
S R
" lroraL - - L T 50 (sur 122) "

TV - Claosificatlon en fonction des dates de prise da;participatlon ou -
de création de société, -

et dudpudaipmuifuiia e oGl poiepuipieaily 1opuispapugud Wpogpmpui

Parmi les 122 Sociétés retenues :

- Dans 16 Sociétés, 1a date de l2re. prise de. partlcipation
est antérleure a 1945

- Pour les 106 autres Soczétés, 1a répartltlon temporelle
s effectue alnsi :

© L e 108 ‘Soclétés

21950 1. 3

. de 1951 a°1955" .. " 7:Soctétés -
. de 1955ié‘1960'p:' 13 Sociétés
..de 19612 1965 - : - 19 Sociétés - -
. de 1965 a 1970 : 25 Sociétés
ooz 1071 v :+ °  5.Sociétés
. 1972 - ¢ . 4 Sociétés

1973 : 17 Socdiétés -

i574 : 13. Sociétés

106 ' veoidonn
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Nous pouvons dé ja constater qu'il y a une forte offensive
de pénétration étrangwre en France pour les deux dernidres
années, Cette tendance sera néanmoins mieux degagée en retenant,
. d'une part le critére de la "derniére opération" ou de la
‘Merdation de Société" depuis 1971, et-d'autre part, en classant
le nombre d'entreprises concernées selcn l'ampleur de la prise
2 contrdle du capital.

5.2 - Class ificqtion selon le cr’tere de 1a 31tuat10n de l'entrepriseA

_....‘.._._____-_.._______,__..__.__.._.___._.._____._..__...__.._.._-_.._-.._...._.....__

...—.-—-—_._‘.-.__-____......-.--_-.—....__-._——_..——___.__...._.._..___._

- Pourcentage par -anndz. du caplgal étr “ncar oétenu par des

" entreprises étrangeres. R g
1971 S ' 1972
% du capital détenﬁ@Nbre d'entrepfises a%‘du;capital‘détenuENbre'dfentrepriseé
e ) :
+ de 80 %- : 4 T+ de"80 % ' 9
De 80 a 50 % 2 De 80 a2 50 % a 0
—— ety A . . R e R e s o
‘ De50220%-1 -~ 2 -~ - li'Des50a2% . T 0 '
r_— - e T R e
TOTAL 8- :°i TOTAL S 9
1973 - - ' 1974
% du capital détenu | Nbre d'entreprises 7% du capital‘détenug Nbre d'entrepriées
. , ' L. I e e ]
+ de 80 % 1 1200 ol +de 80 % | 6
De 80 & 50°% o9 De' 80 ¥ S0 % |- 10
et ' - : - OO
De 50 & 20 % L 8 De 50 2 20 % T
. TOTAL 29 - i} TOTAL o 24
b - eoie ——— : s PP S . s s

_evals s
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D'une Lagon générale, on peut dire que lorsque la part du capital
détenue dans une société est :

- supérieure 3 80»%."u,...,.....;. il y a contrdle quasi absolu.
" ='entre 80 et 50 %.......vi...5.00 11y 2 contrdle majoritaire,
- .entre 50 et /O %...........,.... il y a-contréle mlnoritaire

Cependant, cette. classificatlon, donnée a titre indicatif nécessite ‘
plus1eu;s remarques $ : » ,

- le "controle" étranopr'dépend de la dispersion des actions 2 la
f01s dans le pays d'origlne et dans le pays "récepteur",

' ,-;le “controle" dépend ﬂussi du fait de l'alternatlve :

-+ l'entreprise, étrangére a01t pour son propre compte,
. elle agit pour le’ compte d'une entreprlse dont elle-méme dépend...

Les proportions données, ne peuvent done qu'indiquer des ordres de
grandeur,

-~ -On pourra-constatervnotamment’une~forte pénétration réalisée au cours -
' des années 1973-1974.accompagnée-de prisé de capital trés forte (40 %
représentent des prises--de participation supérieure 3-80-% en 1973,
33 % en 1974) qui- sembleraient dessiner une tendance tris forte 2 lag
‘pénétration etrangéxe en FRANCE,

5.3 - Importance_du capital étranger dans les sociétés créées depuls 1971

N e i s A - - " o — T S A B e D " " W A b e o At Tt e S Gt B B e A S e s S o . s o S

NOMBRE;D'ENTPVPRISES

-

7 DU CAPITAL DETENU] 1971 1972 1973 1974, -l
- B - - TN AUt |
+desox - - | 1|3 2 o |
De 80 2 50 % : 2 |7 o o ST R &
De 50 220% | o 4 o |3} 2
B — : Sna [ — e e e N M :
TOTAL - - 3 R 7 IR |

On constate cue la stratégie ¢'implantation, bien gu'elle donne lieu
3 des opérations visant a un contr8le quasi ahbsolu de la société nou-
velle, est moins développée «ue la stratégie d'abuorpthﬂ telle qu! 3118
apparait a la lecture oes table(ux préc~dents ’
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MARS 1975

ANNEXE n° 11 e

FOPMATTON PROFE SSIONNELLE

I - EXPERIENCT MENEE A ROUEH

l).-_Srages de préparatlon A un premier emploi de bureau dans les

—— s 3 - o 3 S " o (P A S e o R s G T T T D S W b . ) G Y M A e = e e o e

- Stages destiné° ‘aux jeunes gens, t1tu111r@s du B,E P.C.,
n'avant jamals travallle,

= Durée : Une_année scolaire; N

<~ Année 1974/75" 21 stagiaires, dont 1le placement en fin de
cycle est prathuament asauré _ .

e . - Les rroFeeseurs appartlennent é 1'Educar10n Natlonale ou aux
- : . : > suctoxrs proches . des usagers du pnri, :

- Le-financement:est'assuré par @
. La taxe d'apprentissage,
. Une subvention annuelle de 1'Et:zot,

- Outre les matidres entrant dans le csdre de l'enseignement
général, les programmes 1iés zux Iutures activités profession-
nelles sont directement adaptés aux tascins des futura e ipLo-
yeuxs et resscrtissent aux domaines suivants

. ‘ J Con31gnation, : : .
.- - ' : . Douane, ’ ' o
' " . Géographie économique,
. Informatique o
- 's_.- .'Mnnutent‘on portuaires-
' . Transit, : o _
Transports aériens - fluvicux - maritimes - taizestres,

RN
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2) - Cours d'sdsptazion et de perfectionnement
Ouverts :
- aux jeunes débutants,
.~ gu personnel déja en possession de connaissances de base,
=~ aux anciens éléves du stage décrit au § 1), .
.= les cours sont donnés pendant les heures de gervice et
s'adressent 2 environ 200 auditeurs,
-~ ils sont financés dans le cadre de la loi sur-la forma-
tion professionnelle continue, .
-_dans certains cas, des dipldomes (de. déclarant en douane), .
- ou des "certificats de capacité" d'employé des services
douane, sont délivrés apr2s contrdle des connaissances,

_ IT ~ INVENTAIRE DES DIFFERENTS TYPES D' ENSEIGNEMENTS OFFERTS AUX

PFRQONNhLb DES AUXILIAIRES DU 1RANSPORT . AN

€ 3 - . T — ) ¢ " " 5 " oy o e B A - " " " g o > e -

a) - Tehcnlciens super1eurs {1.U.T. (2 ans)
,Adiplame-trﬁtranSport'? logistiqueh
b) - Techniciens (3-ans)4: 1ycées~techn1ques

- . dipldmes.: brevet de. technicien. "transports
. debutapres la classe de éme

- ) -

c) - Emoloxés (2 ans) - C.E, T

. delome -B. E P. d' gent de transport
. début apres la classe ‘de -32me,

2) - Forggtlgg__gontinue’
a) - Préparation. au B.:P. d'agent des entreprises du trans=-
port et des activités aux1liaires (option "trafic
’ &1nternationa1") ' : :

. 2 ou 3 années : cour$ par correspondance + stage de
‘une semaine. ' T

<

. Télé-formation é-transports de Monchy—St—Eloi.“i'~5

eeodon
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b) - Perfecrionnement pris en charge par 1'A.F.T. ou par un
organisme ‘de Formdtlon profes,lonne‘le avec lequel
I'A F.7. a condlu des accorda partlcullers.

-.*Gteges d'adaptatlon 3 un premier ou & un nouvel
'emp101 (personnel non cadre)

< formation spécialiség par . ‘emploi ou Eype d'em-
‘ plois, ' :
L - formatlon intéressant une pluralité d‘emp101s
‘;‘Stagges"de perfectipnnement‘(bersonnel non cadre)
- formation par emploi ou type d'emplois.
. Initiation et perfectionnement du parsonnel.cadfe.

" 1LE- CONSEIL nE PVRFEPTIONNEN7VT DES EN EICVEMENTS SUPERIEURS
TRANSPORTS S

" La lizison université-entreprises entre progressivement dans

¢

les faits. Une récente réunicn de conseil de perfecticane-

ment des enseignements supérieurs. de transport en témoigue.

‘Eéuni le 10 'Décembre .dernier, ce rconseil avait pour but .

d!' 1nform°r ‘les membres des orzanisatvons professionnelies.
sur la maniére dont les Un;ver91tﬁs participent 2 la forma-

tion des cadres supnyveurs du: transpoart,

:L'enseignementisupérieur_s'est sensiblement développé -a

constaté le Conseil de perfectionnement.

Quel est'le’pointlde ces réalisations ?

‘ ‘U‘N]:VERSITE DE' ROUEN

'Pour M. MERCADAL, la phase d'enceignement supérieur ce

découpe en trois tranches.:

_________ )

deux anndes d'études 1nLés le BAC peimettent 1
au 2eéme cycle spéciﬂlmse..

1) - D.E.U.G. (Diplame‘d'“tu? S Un:vervitnlres Générales
Yaccés

Vo ot o o Dot i 4 e 4 e e i S i s S0 T 8 o o 3 ¢ O o e

' Certaine. maitrises, a ffnal4té professirﬂnelle et

et teﬂhniqLes



Dans le secteur de la gestion, sont créées les
maitrises suivanfes : -sciences.et techniques de
commercialisation ; sciences sociales du travail ;
&tudes européennes ; administration des institutions
financiéres et bancaires, . ’
L' Un1ver31té de Rouen a un projet dont elle compte saiz
sir le Ministére : 1la. crﬁation d'une maitrise de ‘
sciences et techniques "affaires internationales' avec
une trés 1arge ouverture sur la pratique, :

' ) < D.E.S.S. (dipldme d'études supérieures spéciali-
sées) 2 finalité professionnelle caractérisée.
Aux c8tés du D.E. 5.5. le 32me cycle de spécialité.
I1 a pour objectif de former & la recherche. Mais
on espére que cet enseignement pourra aider les -
~étudiants dans la vie professionnelle. ’

.M. MERCADAL précise qu'au niveau du D,E.S.S, on se
demande s'il y a2 matiére 3 former des juristes
spécialisés en tranmsport, car le D.E,.S.S, est une
formation professfonnelle, Si la profession sent
la possibilité: d'un débouché, un dipldme pourrait
.8tre délivrs par le Minist2re de 1'Education. Les
textes prévo‘ent que le D.E.S.S. peut éventuelle-
ment  servir de base 2 la préparation d'une these
‘de.doctorat d'Etat ou de 3eme cycle, '

b) - Doctorat de 32me cycle

. D.E.A. (diplOmé d'études approfondies) : premidre
année de formation 2 la recherche qui doit com- ~ °
prendre une 2 deux années (1 2 2 H de cours d'en-
seignement magistral par semaine, puis des sémi
naires de formation 2 la recherche).

. Trava:l de Recher;he T ce traVail pput s'exécu-

' ter eén un ou deux ans. Le doctorat du 3éme
cycle est délxvre aprés soutenance d'une these
ou d'un ensemble de travaux indlviduels ou col-
lectlfs.

' UNIVER% TE_DE NANTERRE
, .tm. ZIGHERA a—ipfqrmé ie_Conseil des projets de Nanterre ;.

.~ 2&me cyrle ! 1'Université de Nanterre prévoit de créer
une maitrise d'aménagement pluridisciplinaire intégrant:
1'urbanisme et 1l'éconcmie des transports. Les cours corres-
pondants pourront &:re pris par des étudiants &conomistes,
. juristes, géographes, etc... et par des étudiants de
-1'Ecole des Relations’ Internationales (enseignement inten-
" 8if des” langues).. co : ceolees

o
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- 3éme_cyé1e'£

a) D.E.S.8. : Nenterre n'a pas 1'intention A court terme
de créer un D.E.5.5. transport. S'il le faisait, ce
serait un D.E.S.S. ‘& optique macroéconcmique. {laissant le

goin 2 Dauphlne de créer un D.E.5.5. transport a optique
gestion), '

- b) D.E.A, Au niveau du D.E.A. le transport (choix des infra-
structures,ltarificarion d'usage, prévision des flux)
_est intégré dans un Centre de Recherche d'Economle publi-
que et de planlflcatlon.

Les enseignementS'relevant'du transport dans les 2&me et

3éme cycles seront dirig#s par une équipe comportant prin-
" cipalément le Professeur DERYCKE, le Profecsesr ROUQUET: EA

GARRIGUE et le Profeaseur 7IpHERA. ' - S

UNIVERSITE PARTS IX DAUPHINE

Y

‘M. JUSTEAU a prééenté les projets dle Dauphiné :

- 28me2 cycle : la création d'une maitrise de sciences et
.- techniques du transport n'est pas envisagée pounr .le moment.

-~ 3éme cycle :°2 filieres .-

a) Doctorat d:éC010mle appliguée - | :

b) Docétorat de gestion dans 1E"Jel seront prépa &5 des D.E.A;
et des D.E.S.S. ‘ o
D.E.S.S; 1 Un D.E.S.S. logistique et gestion de 1'activité-
. de transport sera probablement cré&é : séminaire de forma--
tionh gestion et mathémarloueh et un séminaire uwéﬂ1a11sé
logistique ét gestion de l'activité de tramsport (in
appel aux enseignants professionneis sera 1mpﬁrtant).

' D.E.A.
-5 D.E.A, seront privus en éconcmie appliruée L
- -5 D E.A 3

.E.A., seront prévua en gestion.-

Le D.E.S.S. ci-dessus sers organl dans la méme filie
que le D.E.A StratégLes commcrc1ales des organisaticns.

. Un gutre D.E.A., écononmie de 1' espace et 1dmlni tration
régionale sera organicé dano lequel l'enseignemeat trans-
port sera intégré.

VA
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Le nombre de dipldmes correspondra-t-il aux postes a pour-
-voir ? Certains intervenants se sont demandés en effet si
les entreprises seraient en mesure "d'absorber" tous les A
sortants. oo :

"La marge de prof1t de certaines d'entre elles ne semblant
pas leur permettre dé s'enrichir d'un encadrement de ce
- niveau" estime M, BERTHOD, :

Des débouchés semblent possibles dans les organisations pro-
fessionnellées du transport, notamment dans des fonctions de
conseils de gestion., Cela suppose que les étudiants zient
fait un passage dons les entreprises, car ces diplémes n'ac-
cordent pas auxz &tudisnts un "droit divin" pour accéder spon-
‘tanément aux postes les plus élevés. de la hiérarchie.

a

Les codres supérieurs du traiapoft’devront nécessasirement &tre

polyvalents. . Ils pourront se perfectionner et acquérir un tres

haut niveau de connalssanceﬂ a travers la formation permanente,
. Un haut niveau qui doit "rester centrf: sur les données con-
crétes de 1la professicn" estime M. RIPAUT. . :

©

"L' volLL101 de l'economle du tranuport qui va de plus en plus
vers un véritable management dans un climat de concurrence dif-
fiél;e, rend évident la neqes sité d'une élite dans le‘transport"
a conclu M. DAGALLIER. ‘ ' R ’

' STAGE INTERMODAL h'INITiATION AUX TRANSPORTS

Ce stage d'une durée de trois mois 2 temps - complet, organisé
par 1l'Institut de Recherche des Transports est destin& a de
jeunes cadres commencgant leur carri2re dans le domaine du trans=-
. port et désireux de recevoir. -une ‘iniriation aux aspects pra-
) t1OUL,' echnlaue et econcmlque de ceite activité, :

[e)

LULT "TRANSPCRT LOGISTIQUE

Trois sections transport logistique existent actuellement dans
les I.U.T, de Villetaneuse, Aix en Provence et Lille. Pour
1'année 1974, 40 inscrlptlons ont &té enreovstrées a 1%1.,0.T..
de Villetgneuse ) :

H.E.C. CHAIRE TQANS”ORT LOGISTICUE

M; D;uALLIE appelle qu 'une onvention & été conclue cette
année entie 1'A,F.T. et H.E.C. Elle a pour objet de développer
1'ense1gnewenf transport logistique par-1la création d'une chalre

d'ens elanement de transport logisthue.)<A, : _ R -

o

Y A
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CONCLUSiON - T SO

Quel type de diplome de l'enselgnement supprleur rech ercheﬁ;
lev entreprises de transport 27 ° .

"M, D JuCA“AL a demandé d'en dresser ‘1eé profil;

Une’éhquéte menée .par le Cercle d'Etudes, nermettra:de recénser
les possibilités de placement des univergitaires. Parallélement
une étude réalisée par le CEREQ analysera .les possibilités de

“placement des élevés dipldmés des I.U.T. Enfin, ie CERLIC. pour—l'

Sth ses travaux ‘'sur les structures des services "r'mf‘oor;_ dans

les’ enrreprisea prlvées. T = ] T S

"Une réunlon sera organisée entre les reprﬁsentwnts de ces tro1s'
organlemes.. '

7

De plds, i1 est décldé de faire prochalnement le po“nt sur - Les
réalisetions et projets dans: les autres académies au niveau
2¢me et 3éme cycle d'enseignement supérieur transport.
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"ROLE DE L'A. F. T.

L'A,F.T. crdée il y a dix huit ans, 2 une époque ol la formation pro-
fessionneliie n ‘étalt .guére & l'ordre du jour, constitue avec )e c.?.T.
deux "outils" au service des profeSSLOnnels du tranoport )
'AFT est. une véritable " 1wque tournante” entre les départements minis-
.tériels, les orgonisations représentatives ﬁ'emp]oyeurs et de salariés
et,l'gnsemble du systéme éduca;lf. Elle peut ‘aussi mettre en place. des
fili&res de formation qui n'existent pas actuellecment, o

On constste sujourd‘'hui dans toutes les professicas un déczlage plus ou
"moins important entre la formetion générale regue dans les écoles ou ‘
les universités et les ;ptitudeo professicnnelles requizes dﬂda 1as
entreprises; Un dipldme permet rarement a son titulaire 4% wercer im~"
"médiatement un vrai mctler... ' :

Premiéres formations ¢

. ' ’ N
La mod1f1c°t101 des progr*mmes officiels d'ensei gnement est tougours

-.‘longue 3 obtenir. Elle n'en constitue pas moins le seul royen de rzp-

.procher la- formation des jeunes des réalités du monde du travéil. '

)]

Pour ‘commencer 1'opt10n "transports internacionaux™ du B.P. d' t de
entreprlses de transport devrait sans doute &trc revue.

.

.Formqg}on continue :

La liberté dens ce domaine a pour conséaquence l'appari
et de stages de fovmation souvent mal alaptés aux be

rition d'orgqus es
zoins, :

.C'est sur ce terrain que 1'A.7.T. peut intervenir directement, lorseu
les intéressés sont effectivement dans l'entréprise, au travers et s
le cas d'actions de rattrapage ou dfadaptation, d2 vecyclags o1 de per-
fectionnemenc, de prOmotlon...

H'Mais;il faut alors abandonner les critéres dé la formation scolsire pour
-tenter une approche plus réaliste et plug.cfficace de 1'attente et des
besdins de chacun des demandeurs de formation, '

"Les programmec sont donc.a définir en termes objectifs, si
" mesurables de comporiement et uopréc1ns du p01nL éa vue das
et non de celui des ense1gn(nts.' '



:C'esé aux professionnels, et éventuellement sux Pouvolrs . -
Pubiics, qu'il appartient de définir ces objectifs de fagonm

a4 permettve aux pédagogues de proposer des solutions approw . '3
prides et conformes aux possibilités de la profession :. :

- stages de plus ou moins longue durée ;

L]

utilisation de certains moyens audio-visuels ;

enselgnements 3 distance, etc...

De toute facgon, la mise au point de fili2res de formation doit
&tre recherchée ¢n fonction dé la mature des travaux ou taches
“effectuées dons. l'entreprise et non pas uniquement de la caté-
" gorie ou de 1la qualification du personnel.: cadres, techni--
ciens, employés, Cette approche fonctionnelle intégrant toute
la hiérarchie év1te ensulte la plupart des difficultés d'ap-
plvcation. : ' : - -

Plus concrétement, : 1'A.F.T. - comme elle 1'a déja. fait poLr .
d'autres branches d'activité du transport (transports routiers
de marchandises, loueurs de vé&hicules industriels, ambulanciers)h
‘Teste préte 3 mettve en oeuvre 2 la demsnde des auxilisires

du transport, ou avec leur accord, des plans de formdtion
naflonau: pour tout ou partle de leur personnel; ChEIo

d entreprlse inclus,




Gestion spécialisés dans’ différentes techniques,
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ANNZYE n° 13

ROLF ET DOMAI“ES D' INTuRVENTIONS

'DES CONSEILLERS ET ASSTSTANTS DE. GESTION TU C,P.T. LT

KN

- Le Centre de Productfvité‘des'Transports<a mis en place deDUio le

début de 1971 un service d'assistance de gastion qui comprend actuel-
" lement Conseillers ou ‘Assistants de Gestica Ginéralistzs dont 8 sont

en permanence en province. Suivant la nature des prubivnes, ils
peuveni faire appel au concours de plusisurs autres Conseillers d

"I - LES CONSEILLFRS & ASSISTANmo DE CWSTTON "GT-NRALISTES"

2

- Les Conselllers et ‘Assistants de Gestion Généralistes effectuent
principalement des dilagnostics 1'eﬂt~ﬁgmjscs 1oru“u Ll elagit

de petites ou movennes entreprises 'ect .
'tenant une cqmptabilité et possédant entr“ Set 100 V&thuLeS.

‘Le Conselller de’ Gestion charoe d'élabover le diagnos ti n
revue tous les.problimes qui se posent & l'entreprise :.ex
. tation, gestion économique et finarcidre, gesticn commar
problemes techniques, administratifs; juridinues et sc
"S'il dispose d'éléments statistiqucs etz financiers s
il peut établir des ratics d= gestions et préciséer 1
- de l'entreprise par rapport 2 d'sutres entreprises d
et d'activités compzrables. Apris cetre érude; il pro
chef d'entreprls° deg solutions couve nanr a.ses besoi.
A les mﬂutre en ceuvre, Enfia, il cuit i'dvoliution de i
priee et se tient ‘informé des difficultés ou des obstacles
qu'elle rencontre et, suivant le cas, suggére diautves procédés“
ou d'avtres méthedes. V : R Co

Les Conselllers et Assistants de Gestion Génsralistes du C.P.T.
connaissent paffaitehhnt legs probleémes de toutas
‘posent aux entrenritzs de transport. Ils ont réali
1'année 1974 plus de 400 diagnostics d'entreprlsg-

i e

concernant aussi bien des entreprises artivenzles gue des ’
entrep ises possédant plusieurs centa1nes Gz vihicules, Y




II - LES CONSEILLERS DE GESTION "SPECIALISTES"

-~
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titrevd'exémgle; voici les interventions lesgplus’fréquénges :
mise en place de comptablllte analytique, ‘ |
détermlnatlon des prix de revient ¢ - par véhicules ou groupe
: C de véhicules, :

- par trafic, oo
analyse de l'exploitatlon, )
étude de rentablllté des différentes actlvités de l'entreprise,
compaxaison inter-entreprises,
Elan de fianncement et de trésorerie,‘

mise -en place d'un tableau analytique de bord,

ccmpte d'exploitation mensuel'“

hudg ts prévisionnels et tenue des écarts (direction par
objec tifs) ST .

établissemént dé plaﬁ’de-redresséments, de restfucthration,,

transformation d une entreprise personnelle en société de

capltaux.

v

La rapidité avec laquelle évoluént les techniques de gestion

et d'organisation des entreprises et la complexité de certains

problémes ont conduit le Centre de Productivité des Transports

& spécialiser plusieurs de ses collaborateurs qui interviennent
. goit directement, lorsque l'entreprise indique qu'elle a un
probLLme partic ulier 2 résoudre, deit & la demande des ~: -
Conseillers de Gestion Géndralistes dont l'action se trouve
ainsi complétée.et renforcie, ' S ;

-

Au début de 1974J'1e C.P.T. dispose de & groupes de Conmseillers

A) 115t°s Ernblemoﬂ ih.ormatigues

-Spécislictes

-m—_———mm———— - S e T et A ot 4 0 o e 28 e et S

Les ‘Cons e:ll@rs Snﬁciqlls*eo peuvenr aider les enfreprlses

4 déterminer si elles ‘deivent ou ncn faire appel & l'infor-

mathue . . o . .o T
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11s peuvent guider- les transporteurs dans le choix d'un
matériel particulidrement adapté & leurs activités et leur
donner un avis- objectif sur les différents types de systémes
de traitement (software) et également sur les avantages,

ies inconvénients, le cofit et les contraintes d'utilisation
des diverses mackines eaployées par 1'evtroprlae ou les
orleﬂter sur des fagnnniers extérleurs.

Depuis sa créatiecn, le C.P.T. a aidé plusieurs entreprlses
dont certaines ont des activités multiples et.appartiennent
aux plus grandes socidtis frangaises de transport, 3 mettre
en place leur systéme informatique. Le  C.P.T. peut également
faire appel 2 des cabinets extérieurs spécialia *s ala fois
dans le" domalnezde 1‘1nfcrmat1que et das trans port e

Parmi les.interventions effectuses SFLa l"vd rect Oﬂ du
C.?2.T., citcns

B

T organisat;on des. c1rcu1ts admlnxstratifs d' eA"101tatlon,

. tenue des comptabilités générales sur ordinsteur

. taxation automatique, facthrat1ﬂn et Statlutluduu
dlex p101uat10n,

. priz de revient des véhicules, * .

. facturation intex ‘nationale et’ d‘clrrations ean douane

"Spécialistes des problﬁmea commprc1a"x~ xplOLtatlon et

t spicialicés d=ns

irketing peuvent
onction commernial
s dans ct domaiue.

Parmi les intefventions de-ces'spédialistesJ menticunons

. élabBoration de la politiquz ccmmerciale de. lfentreprise

1o

de 1a cllcngele

9
(mise en place de siruvcinrzs ot de moyens),

ks . N ¢ . ’
. organisation, gestion et auimation d'une force de vente.
(recrutement et mise en riace d'agents commerciﬁu

. étude de marché d'une éﬂterfiS” et de motivat1*n é2 sa
clientéle, L

P . . - [
I . .

. étude d'imagz d= marque d'une entreprise, -

. détermination d'une action publicitaire et das argumentaires
(éTabo*ation des. supports publicitairPP et 1-

5
E) IR U

I8

aménagement du service exp loitation pout rcpondxc aux . besoins

scne avec les
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Les Conseillers et Assistants de Gestion du.C.P.T. Spécia;
listes ces problémes technologiques peuvent apporter leur
concours auxz entreprises 'de transport da1s les domaines

su;vanust:

-~

- implantation des garages, stations-service et‘ateiiers;'
—4aménégement et équipement des stations-service et ateliers,

- concepihion, organisation et planning d'entretien du parc
autcmobile {le-plan de maintenance),

- constitution et restructuration d'un parc roulant,

<

- Sb1e0t10ﬂ des types de véhicules selon les critéres propres
a 1‘enfrenrlse : -

Avec le concours de COnse111ers extérieurs connaissant part1— .

culiérement bien. les textes législatifs ruglementaires et

conventionnels concernant le secteur des transports routiers .

et auxiliagires du transport;,le C.P,T. peut apporter aux

chefs d'entreprise du tramsport un certgin nombre de conseils

‘ou d'avis sur les queot1ons suivantes :

" - définition d'uﬁe'politiqué'des salaires et de l'emploi ;

r'applicatlons des diSpOaltlono de la Convention collective H

. = restructuration des réuwunérations ;

- mise en place de comités d entreprlse de délégués du
personnel. ; ) - : :

,-;apo1ication particul ére de 1la réglementation du temps de_

travail et de la durée de conduite,
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HOTE SUR L' ASSTSTANCE DE GESTION .

i

Un rapport général est en cours d'éteblissement zu Centre de Produc~
tivité€ .des Transports et, sous réserve des migses au point 3 intervenir,
on peut résumer comme suit les orientations des actions cencreétes
susceptibles d'étre entreprises par le C.P.T. en &irdite 113&83n

avec les orgnnlsmes Drofe351onneTS 1nté1es"és '

léfé"action

‘Information et semsibilisation du mil

eu profess

conel.

2éme action

2 e

cux différentes. formes d'assisieonce de gestion

"~ Cette action s'exercerait sous la forme de "séminaires

de r&flexion" ouverts aux prcfessionnels, destinés 2 .-

-keur permettre,--face aux transfcrmations-du mondﬂ-des

Pl

transports {concurrence é:rargerz, progrds techuique,
etc...) de réaffirmer la conception du rdle e:’ ¢2s fone-’
tions des commissiomnaires .de tr L*ort'eL A'ezaniner
les .moyens d'amuilnrer 1'imaga ¢2 narque de la poofes-
51on

Interventicns d'Assistants de Gestiocn Généraliztws dons
les en-reprises :

’

Afin d’évaluer les pvrfcrma 1ices de
selon leurs dimensions, ro. 5
les, des "diesgnostics c(h¢
chez celles qui accegi=

Fiv paete g_
ol
<
M
H
0
'D
‘D
f‘f‘
[a]
KD
g
[a]
|.|
D
D
m

_.'nt de part1c1yer a cette.
expérience dont les résulitgis globaux seraient ensuite

'

communigués a 1lenseuble de, 1a professicn.

Ces p;emlers diagn stizs
un profil modele d'une ise pilote et d= donner
aingi’ aux professicmnels les repéra s.suffisants: pour
contrliay la rentsbilitc s résultsts de laur pro-.
rre entreprise. ' o e o

ient permettre d'établir
i



3eme action : Intervention dans les entreprises, de spécialistes

-d activités du C. P T. en 1675.

de différentes disciplines (informatique, marketing)

En vue de favoriser l'utilisation de l'informati-
que (notamment pour les problémes d'exploitation),
le C.P.T. est prét.d développer,. en partant de -
ses réalisations actuelles, son aide s2ux com-
missionnaires de transport et 2 organiser des
visites et sessions d'études spécialement congues
pour leurs entreprises.

- . Un progromme particulier de marketing pourrait

‘8tre également proposé 3 la profession,

L0 o * o00o

‘Ces différentes propositibns doivent étre.éxéminées prochaihe-

ment par les F&dérations membres du Conseil National des A
Comrnissionnaires de Transport. Les actions retenues pourraient.
faive 1'~bje;'d'un programme spécial d'assistance de gestion .

aux commissionnaires de tramsport s intégrant dans le prOJet

&
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.d'une durée de 32 mois. C'est précisément
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et T L - AMNEYE n° 15

'OBSERVATIONS DE. LA DIRECTION DU RUDGET

'

Le représentant de la Direction du Budget fait un certain nombre
d'observa txons, formulées ¢i-aprés, sur les propositicns d'arénagement
dea aides fisnacidres suggérées par la Table Ronde, Cependant, il ne
se déclare pas hostile 3.levr exam:n par les services comoétcnts.

‘Phgszﬁb vant»dPrnm”r paragya

""ur ce p01nt "1a DLrectlon du Budget. précise que la trocddure de la
garantie du risque économique gérée par la COFACE ect en effet prévue
pour. les exportktelrs de biens et méme, plus restrictivement encore,
pour’ les exportateurs de biens d'équlgemen lourd dont le processnus
de fabrication est long et qui, de ce fait, veient s'éoouler au moins
un an‘ent:e le moment de 1la 51gnature du cantrat de veate et ceiui
igon éf.L ltiVe.

- En moyenne, les dossiers retenus par la COTACE porteﬂt sur des coatrats”

nature 423 b1ens vendus
) et la-durée d'evposi--

-
28

=
(7Y

D

(généralenent matériel d'équipement hors s

L
tion des dépenses de l'e exportatzur qui jusuifieat la couver -ﬁré’d‘up
risque de hausse cons 1deré cemre imprévicibla ey une telle dusde,
“La Direction du Budget estime ¢u'il s'agit d'unt procfdure sncention-
.nel, dont l'extension 2 d'autres risqg:es p anduire’ a dénanturer la

garantie de 1“Etat et lui dconer

Page /2%, dernabregphase du Eplnt 2'~:2 -1

“La Direction du Budget fait cependun server qua les tauxm d'intérét
des préts sont des taux 'cbiectifs” résul tqn- des mécanisnes de collec-
te et de distribution mis en nlare ~inei gue du taux conjancturel du
marché de 1'argent ; ils ne peauvent £y a:ffdrarcids selon o situa-
“tion flnanrlore que chaqua entrepzjire cu la nature des activetds
exercées par elle", ‘ . '
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“Page 45 A la fin du pﬂint 2~ 2 =2

La Dlrectlon du. Budget observe cPDendant que les dlfficultés

- signalées ci-dessus montrent les limites de 1'application et

de 1'adaptation d'un régime d'assurance en matiére de prospec-
tion. Elle ne pourrait approuver des aménagements allant jus-
qu'a dénaturer cette procedure

Page 46, & la fin du point 2 -~ 2 -~ 3

.
. D ¢

B oo seyio S Lp wdbommoeo - et th % en ot s
" La Directlon du. Budget rappblle ic1 les remarques qu e11e a
faites a propos de ces pr0cédures

Page 82..2 la £ih du Zémn garagranhe

-"La Direction du Budgat rappelle a ce sujet que selon ¢lie .

".-les procédurqs existantes dans le domaine des garanties données
par 1'Etat (COFACE par exemple) sont adaptées 3 leur objet et
qu'il est difficile de les modifier sans risquer de les détour- -
ner de leur but ou de les exposer 2 des demandes reconvention—
nelles émanant de nombrcux secteurs économiques”.
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