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Les migrations alternantes entre zones urbaines de la région Nord ont
longtemps &té wun &lément central du discours planificateur sur la re-
conversion régiouale. Leur &chelle a servi 3 définir 1'Aire Urbaine Cen-
trale, vaste zone incluant la métropole lilloise et le Bassin Minier que
I'on supposait devoir fonctionner de plus en plus comme une unité métro-
politaine, vécue comme telle par ses habitants, 3 1'échelle méme du quo-
vidien. La réalit& qu'il est loisible d'observer aujourd'hui, est (encore?)
sensiblement éloignée de ce schéma théorique, et la référence spontanée
(quand elle existe) 3 cette zone "de solidarité" emprunte plus volontiers
ses termes au discours sur la contrainte qu'au constat de la convergence
d'intéréts. Du point de vue des habitants du Bassin Minier la Métropole
lilloise semble bien loin de s'intégrer au paysage urbain du quotidien,

coume élément interne tout du moins.

Comme élément interne, car, 3 considérer les mouvements quotidiens de
population entre ces zones la réalité semble tout autre : en fait, s'il
paralt effectivement pertinent de nier l'existence d'une "Aire Urbaine
Centrale" fonctionnant comme vaste zone métropolitaine, il est en revan-
che fondamental de voir le rdle sans cecse croissant que jouent les migra-
tions alcernantes domicile-travail entre ces deux pdles, pris comnme élé-
ments nettement séparés cette fois, que sont le Bassin Minier du Nord-.

Pas~de-Cataiset la Métropole Lille~Roubaix-Tourcoing.

L'importance croissante du rfle de ces migrants s'entend aussi bien par
rapport au marché du travail de la métropole, que 'par rapport aux problé-
mes d'emploi de la zone minidre. Ces migrants alternmants dessinent aujour-—
d'hui une des modalités importantes du placement pour les habitants du
Bassin minier en butte au déficit d'emplois sur place et s'il a pu étre

dit que ces migrations quotidiennes constituaient un tecours transitoire



pour laisser 3 la reconversion "in situ' le temps matériel de s'opérer,

il semble actuellement que la transition se fasse régime de croisiére.

Partant du constat de la précarité généralisée des emplois offerts dans
le Bassin minier par les entreprises de la reconversion (3 1'exception:
du secteur automobile), nous avions cherché 3 tester 1l'hypothése selon
laquelle le développement de la migration quotidienne vers le marché du

travail métropolitain manifesterait un mécanisme d'adaptation primaire |

(adaptation reprenant les termes mémes du probl&me) 3 la précarisation :
adaptation par la recherche dfemplois protégés 3 1'extérieur (mais a

portée de déplacement quotidien) de la zone miniére.

Cette hypothdse portant sur les tendances les plus récentes de 1'é&volu-
tion du flux devait, 3 nos yeux, faire pendant aux démonstrations d'Henri
Coing (1) concermant, cette foid, les couwposantes les plus traditionnelles
du flux (les jeunes employées des filatures, pour parler rapidement)..

ce qui nous paraissait intéressant dans la comparaison de ces deux compo;
santes, c'est la différence de point de vue 3 laquelle elle oblige, quant
4 la question de 1'analyse du placement. Pour le flux traditionnel, le
personnel "ramassé', ce qui importe, c'est le rdle qu'il joue dans la
gestion des rapports sociaux et du marché& du travail au sein de la métro-
pole. C'est donc d'une analyse centiée sur les entreprises mnétropolitai=
nes, leurs "impératifs" &conomiques, leurs positions etc... sur le marché
de l'emploi, leur politique de mobilisation, que reldve 1'essentiel de
1'explication de ce flux. L'acte individuel de placement n'est plus ici
qu'un tésidu en égard i la détermination qu'il regoit de la structuratiom,
par les entreprises, du marché de 1l'emploi. A 1'inverse, dans l‘'hypothé-
se que nous faisions, concernant le sens des tendances nouvelles de la
migration alternante, 1'accent &tait mis sur l'acte de placement comme
conduite sociale individuelle, comme la pratique orientée et significative
d'un acteur social dans certaines conditions économiques et sociales
spécifiques, marquées dans le cas présent par le déficit d'emploi sur pla-

ce.

(1) Henri Coing, '"Cars de ramassage et marché de l'emploi : le textile
de Roubaix-Tourcoing™, BETURE, Trappes, 1975.
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Nous présentons ici une approche du probldme essentiellement quantita-
tive, tant s'agissant du recueil de données (il a consisté exclusivement,
on le verra, en un dépouillement de documents statistiques, les uns bruts
-Déclarations annuelles de salaires-, les autres plus ou moins synthé-
tiques -listings OREAM Nord ou tableaux IMNSEE) que de la présentation

des résultats. Les deux premidres parties de ce rapport donnent le détail
de ces migrations alternantes, de leur évolution, de leur rapport au mar-
ché du travail métropolitain que nous avons, lui-mme, tenté de recons—
tituer de fagon précise sur la base de notre propre enquéte. La troisiéme
partie oli 1'on essaie de dégager une premiére typolougie des migrants

et des migrations, montre la diversité de ce flux et renvoie, i plusieurs
reprises, a cette problématique de la dimension sociale du placement et de
1'accés 3 1'emploi, sur laquelle nous souhaitons insister daus une phase
ultérieure de nos travaux. On y entreverra que le probléme de l'accessibi-
lité constitue certes une question de possibilités matérielles de dépla-
cement, mais aussi, et surtout peut-&tre, une question essentiellement
sociologique : celle de 1'horizon professionnel subjectif, comme intério-
risation durable des probabilités d'accés 3 tel cu tel emploi, 3 un stade
donné du marché du travail (premiéres expériences individuelles ou sources
de la mémoire de classe...)..Cette intériorisation, parce qu'elle perdure
au del3 de ce stade archaique, fixe avec plus d'efficacité peut-&tre que
le systéme de transport, les limites de la mobilité sociale, professionnelle

et géographique.
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1 - DF. 54 A 75. LE FLUX BASSIN MINIER - METROPOLE AUGMENTE....

Contrairement 3 l'idée commune qui déduirait de la chute de l'emploi
textile métropolitain un tarissement des flux de migrants quotidiens en
provenance du Bassin minier, force nous est de constater que depuis la fin

de la guerre, le volume des migrations alternantes Bassin minier-Métro-

pole n'a fait que croitre. Cetre affirmation contredit 1'ouvrage, par

ailleurs trés établi, de Pierre Bruyelle oii, &tudiant le marché de l'em
ploi de la Métropole, il note "Le bassin houiller est le principal réser-
voir de main d'@uvre pour la métropole : les contingents de migrants
qu'elle y puise sont passés de 4500 en 1947 & 16000 en 1961, environ
12000 en 1971. Apras s'@tre intensifié, le mouvement se stabilise ou
méme décroit™ (1). Les sources n'étant pas cites, il est impossible de
retrouver l'origine de cette divergence entre nos deux conclusions. Car
l'énnlyse des statistiques INSEE, donne, pour les 3 zones de Lille, Rou-
baix-Tourcoing et Lille Est (2), 1'dvolution suivante des flux en pro-
venance du Bassih minier (3) :

1954 : 12 17i

1962 : 15 610

1968 : 17 676

1975 : 21 495

Loin de s'épuiser, le flux présente une croissance accélérée de 68 a 75

(+2,547 par an) par rapport au rythme de la période 62-68 (+1,95% par
an), lui-méme, par contre, en fléchissement par vapport 3 la tendance

54-62 (+2,75% par an).

Cette croissance est plus significative encore, si l'on rapporte ces
chiffres 3 la population active au lieu de ré&sidence du Bassin minier,
mesurant ainsi 1'Evolution du taux d'émission de la zoune miniére. On

obtient en effet les résultats suivants :



g Années f Flux f PALR f Taux d'émission ;
: ' Bassin minier
( : : : )]
( : : : )
( 1962 : 15 610 : 364 835 H 4,3 % )
( H : : )
( 1968 : 17 676 : 366 176 : 4,8 2 )
( : : H )
( 1975 : 21 495 : 361 585 H 5,9 % )
( : : : )
TABLEAU 1

TAUX D'EMISSION DE MIGRANTS DU BASSIN MINIER (EVOLUTION 62-75)

Autre fait important: le flux des migrants alternants croit plus vite

que le nombre d'emplois offerts par la Métropole. Si l'on compare le

volume des flux et son évolution 2 celle de la population active au lieu
de travail des 3 zones de Lille, Roubaix-Tourcoing et Lille-Est, on ob-

tient les chiffres suivants (4)

Nombre de f PALT f PALT f % de migraats ;

Années | migrants | Métropole (2) | Mé&tropole ' | rapportée 3 la PALT)
: : . corrigée )

: : : s )

1954 12 171 : 362 087 : inconnue  : < 3,36 2(5) )
: : : : ) : )

1962 : 15 610 : 365550 : 386 250 4,04 % )
: : : : )

1968 : 17 676 : 376088 : 390 088  : 4,53 2 )
: : : : )

1975 21 495 : 389 925 : 396 925 : 5,41 % )
: . . : )

P N e R T Ve Ve W

TABLEAU II

ATTIRANCE DE LA METROPOLE (EVOLUTION 54-75)

Enfin, si l'on examine la part que premnent les migrants en provenance
du Bassin minier par rapport i l'ensemble des ressources en main d'ceuvre
extérieure auxquelles font appel les entreprises de la métropole, om
note 13 aussi leur importance croissante. Ce que montre le tableau III

ci-contre :



iy

E " PALT Recrutement f Recrutement z Migrants des f % des migrants des mines
( Années Métropole | endogéne (6) exogéne mines sur 1'ensemble du

( °  corrigée total . recrutement exogéne

( : :

( 1962 : 386 250 H 329 193 57.057 | t5 610 27,36 2

( : L )

( 1968 : 390 088 H 334 288 55 800 17 676 31,67 2

( : :

( 9175 396925 : 334 985 61 940 21 495 34,70 %

( : :

e ot = Nt N e N et N

PART DES MIGRANTS DES

TABLEAU iIII

MINES DANS LE RECRUTEMENT EXOGENE METROPOLITAIN (EVOLUTION 62~75)
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Cette croissance relative et absolue du flux des migrants des mines, il
convient d'en interroger plus avant la signification. On verra qu'elle
n'est en fait que la résultante de mouvements trds divers. Pour cela nous
poursuivons tout d'abord l'examen de son &volution sous trois rubriques ;
1'évolution des zones réceptrices, celle des secteurs d'activités concer-

nés-er celle de la composition par sexes du flux.

~N

. 1L S'ORIENTE DE PLUS EN PLUS VERS LILLE...

On peut, dans un premier temps, distinguer les deux grandes composantes

de ces flux de migrants, 3 savoir, celle qui concerne les flux 3 destination
de la zone de Lille et celle qui concerne ceux vers Roubaix-Tourcoing.

On verra, en effet que ces deux bassins d'emplois &taient, jusqu'd une

date récente, assez fermés l'un 3 l'autre et .qu'ils offraient des structures
d'emplois extrémement dissemblables. L'é&volution des flux i destination de
l'un ou de 1'autte est en elle méme significative. Elle est donnde par le.

tableau et la courbe suivants :

i Zones 1954 : 1962 : 1968 : 1975 ;
( réceptrices | - i . . - . - )
( P Abs. . % . Abs. % . Abs. | % . Abs. | X )
( : : : : : : : : )
( Lille : 7705 : 63,30 Z: 9 322 : 59,72 Z: 10 676 : 60,40 Z: 13 875 : 64,55 %)
( ) : : : H T3 H H : )
: gg:‘gzg’i‘ng P4u27 T 36,3720 6037 (38,677 6236 F35,282° 5930 ° 27,59 z;
( : : : : : : ' : )
( Lille Est : 39 : 0,32 7: 25t ¢ 1,61 Z: 764 @ 4,32 Z: 1 690 : 7,86 %)
( : : : : : : : : )
( TOTAL :12 171 :100 % :15 610 :100 Z : 17 676 :100 % : 21 495 :100 7 )
( : : : : : : : : )

TABLEAU IV

EVOLUTION (ABSOLUE ET RELATIVE) DU FLUX DES MIGRANTS DES MINES A DESTINATION DES
DIFFERENTES SOUS-ZONES B DE LA METROPOLE
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La courbe permet de distinguer aisément les trois périodes de 1'évolution
du flux. De 54 3 62, les flux 3 destination de Lille et ceux 3 destination
de Roubaix~Tourcoing suivent une tendance & la hausse absolument paralléle.
De 62 3 68, alors que le flux 3 destination de Roubaix-Tourcoing stagne

(+ 200 personnes en 6 ans), celui en direction de Lille continue sa croi-
ssance sur un rythme analogue 3 celui de la période précédente. De 68 3

75 enfin, le nombre de migrants vers Roubaix~Tourcoing diminue lé&géremeng,
tandis que vers Lille, les mouvements 8'accroissent de fagon accélérée

(+ 3200 emplois en 7 ans). Ce qui se traduira sur la courbe des flux glo-
baux par une infléxion au cours de la période $2-68. Cette inflexion tra-

duit 3 notre sens un changement tendanciel de signification.

3. LE TERTIAIRE LILLOIS SUPPLANTE LE TEXTILE ROUBAISIEN...

L'analyse de 1'évolution du flux en termes de secteurs d'activit@s concer-
nés nous permet de préciser plus avant ce changement de signification.
Sur l'ensemble des trois zones, la composition du flux en primaire, secon-

daire, tecrtiaire subit 1'é&volution suivante :

2 f Secteur Primaire f Secteur Secondaire f Secteur Tertiaire f ;
( Années | - -, - . - . TOTAL )
< i Abs. 2 . Abs. | b3 . Abs. b3 : )
( : : H H H H : )
2 1962 40 ¢ 0,25 % : 13 185 : 84,56 % : 2367 : 15,18 2 ¢ 15 592 )
( H : : : : : 3 )
( 1968 24 ;0,147 ¢ 13560 : 77,20 7% : 3980 : 22,66 Z : 7 564 )
{ H : : : : : : )
( 1975 : 80 t 0,37 % ¢ 13735 : 64,48 % : 7 485 ¢ 35,14 T : 21 300 )
( H : f : 3 3 : )

TABLEAU V

REPARTITION DU FLUX EN PROVENANCE DU BASSTN MINIER DANS LES éECTEURS PRIMAIRE,
SECONDAIRE ET TERTIAIRE (EVOLUTION 62-75)
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On constate que le flux "secondaire" qui constitue encore en 1975 presque
le double du flux "tertiaire' reste trd@s stable en chiffres absolus puis-
qu'il ne s'accroit que de 550 individus en I3 ans. Par contre, sa part
dans la composition décroit trés sensiblement, surtout au cours de la
période 68-75, qui correspond 3 une poussée tréds forte du tertiaire., En
effet, le flux "tertiaire" fait plus que tripler em 13 ans, passant de
15,182 du flux global en 1962, a 35,142 en 1975, et double pratiquement

au cours de la période 68-75.

3.1. La tertiarisation du flux

Outre le fort accroissement en chiffres absolus des flux tertiaires, um
indice de la tertiarisation du flux peut &tre donné par le rapport entre
le rythme d'accroissemeat des flux tertiaires en provenance de la zone
minidre et celui de la création d'emplois de ce type dans les zones récep-

trices. On constate-3d la lecture du tableau suivant que le flux '"tecrtiaire"

zone miniére-métropole croft plus vite que le nombre de postes tertiaires

wétropolitains.

=

PALT tertiaire Pourcentage migrants

f Annges f Flux tertiaire métropolitaine ® f par rapport 3 la PALT f
;1962 2 367 : 153 769 : 1,54 %
: 1968 3 980 : 175 896 : 2,26 %

1975 7 485 : 209 090 H 3,58 2

TABLEAU VI

ATTIRANCE DU SECTEUR TERTIAIRE METROPOLITAIN (EVOLUTION 62-75)



Cette poussée du tectiaire qui s'accélére, comme on le voit, dans la
P

période 68-75 est i rapprocher de l'augmentation constatée plus haut du

flux 3 destination de la 2one de Lille, qui elle aussi, subit une accé-

lération sur la méme période. En fait, ces deux phénoménes n'en font qu'un

et c'est bien le tertiaire lillois qui crée 1'essentiel du flux nouveau
q

apparu aprés 1968. C'est ce qui apparait si 1'on compare la composition

des flux a destination de chacune des deux zones de la métropole et leur

évolution.

Zone B de Lille

Zone B de Roubaix-Tourcoing

Annces Flux secondaire fFlux tertiaice ; g Années f Flux secondaire f Flux tertiaire
~~~~~~~~ LTI, T y (7 S
1962 : 7 193 H 2 085 ) (1962 5773 252
: : ) (
1968 : 7244 : 3 340 ) (1968 5 636 556
: : ) «(
1975 7 440 : 6 230 )} (1975 4 965 905
: : ) (

TABLEAU VII

COMPOSITION DES FLUX PAR ZONES RECEPTRICES ET SECTEURS D'ACTIVITE (EVOLUTION 62-75)

La tertiarisation du flux, si elle se poursuit au méme rythme i Lille

et a Roubaix-Tourcoing n'est véritablement significative en nombres abso~

lus que dans le cas de Lille (+3000 de 68 3 75). Pour ceux- 13, on cons-

tate comme plus haut, une croissance plus rapide que celle du nombre d'ewplois

tertiaires lillois : la part de ces flux tertiaires Bassin Minier - Lille passe

de 2,03 % de l'emploi tertiaire lillois en 1962, 3 2,9} % en 1968 et 5 4,7 2

en 1975.

3.2. L'évolution des flux "secondaires"

On a vu que si la part des emplois industriels tendait 3 s'amenuiser dans la
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composition du flux total, le phénoméne &tait dd plus 3 la tertiarisation
tendancielle des flux qu'a un véritable fléchissement des flux "secondajres".
Ceux-ci restent, au contraire, pour 1l'ensemble de la Métropole, trés stables
en chiffres absolus (cf. Tableau 1V) et méme en légére hausse. Or, dans le

méme temps, 1l'emploi secondaire métropolitain a fortement diminué, puisqu’il

est passé de 207 808 emplois en 1962 sur 1'ensemble des trois zones de Lille,
Roubaix, Tourcoing et Lille Est, 3 188 828 en 1968 et & 169 575 en 1975 (fron-
taliers non compris (9)). Comme nous le notions plus haut, 1'essentiel de
cette forte décroissance doit &tre attribuée i la récession de 1'industrie
textile, qui perd 24 000 eﬁplois entre 1965 et 1974. Or, c'est justement vers
1'industrie textile et par ses systdmes de ramassage que sont déplacés tradi-
tionnellement les plus gros bataillons de migrants quotidiens en provenance

de la zone mipiire. La stabilité du flux "secondaire”, en regard de la dé-
croissance de 1'emploi secondaire métropolitain, ne manifeste-t-elle pas
t'effet de cette “relative rigidité de 1'emploi" que semblait devoir impliquer
pour Henri Coing l'utilisation du car de ramassage comme moyen p;ivilégié de
mobilisation quotidienne (10) 7 Ou bien traduit-elle simplement une substitu-
tion tendancielle au flux textile; de nouveaux flux 3 destination d'autres

branches du méme secteur secondaire métropolitain ?

I1 est difficile de cerner 1'impact de la r&cession textile
sur 1'évolution du flux de migrants des mines 3 destination de ce secteur, les
données sur ces deux phénoménes &tant rarement homog@nes. Pierre Bruyelle,
analysant 1'&volution des différentes catégories de main-d'oceuvre 3 1'inté-
rieur du secteur textile de Roubaix-Toutcoing,dpnne le tableau suivant, qui

témoignerait d'une lente &rosion de 1'apport minier dans la cowposition

de l'effectif textile métropolitain (11)
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Do1965 11975

; Main d'oeuvre locale ; 61,7 % : 60,2 %

; Etrangers (européens) : 6,1 2 : 11,4 2
; Mines ; il,05 Zi I0,3.Z i
Frontaliers : 14,7 % i 8,6 2 :
; Africains i 6,4 7 z 9,5 2 :

TABLEAU VIII

COMPOSITION DU PERSONNEL DES ENTREPRISES
TEXTILES DE ROUBAIX-TOURCOING (SOURCE :
PIERRE BRUYELLE, Op. Cit. p. 88)

Nous pouvons également donner, sur la base de notre propre enquéte, un

certain nombre d'indices permettant de cernmer la tendance. Tout d'abord,
parmi les entreprises textiles de notre champ d'enqué@te (entreprises mé-
tropolitaines de plus de 50 salariés, dont au moins 5 7 du personnel est

composé de migrants des mines), un certain nombre d'entre elles semblent

veiller 4 ne plus embaucher de nouveaux migrants des mines. On observe

uotanment des entreprises qui, méme si leur effectif est en décroissance
tendancielle (sorties supérieures i 1'embauche au cours de L'année de ré-~
férence), ont une embauche annuelle assez intense, mais qui te touche,

durant l'annde de référence, aucun pigrant en provenance de la zone minidre



_I[‘_

(Voir Annexe 1, les entreprises E9, E 10, E 12, E 21). Elles sont peu
nombreuses mais manifestent l'existence d'une politique de fermeture
du flux de main-d'oeuvre minidre. L'effet de ces politiques est toute-

fois assez faible globalement.

En effet, si 1'on observe l'ensemble des entreprises textiles de notre
&chantillon dont 1'effectif subit une baisse tendancielle (elles sont

au nombre de 44, sur un effectif total de 61 entreprises), on constate
que, au cours de l'année 1977 de référence, le taux d'entrée de nouveaux
migrants des mines dans ces entreprises est égal 3 leur taux d'entrée

global (12). Ce que montre le tableau suivant :

ENSEMBLE DU PERSONNEL : MIGRANTS DES- MINES
; Population totale ; 25 270 ; 6 830
; Mombre d'Entrées ; 1 395 : 387
i Taux d'Entrée : 5,5 % 5,6 Z ]
; Nombre de sorties : 3 185 : 1 064
; Taux de sortie ; 12,4 % ' ; 15,6 2

TABLEAU IX

EMBAUCHE ET FULTE D# PERSONNEL DANS L'INDUSTRIE TEXTILE METROPOLITAINE
(1977-ENQUETE LARU)

L'égalité des taux d'entrée signifie qu'il n'y a pas, globalement, ségré-

gation 3 l'embauche, en période de baisse structurelle d'effectifs. Les

filles des mines ne sont donc pas directement, comme on a pu 1'affirmer,
les premiires victimes de la récession textile., Cela dit, la supériorité
du taux de sortie pour les migrants des mines (15,6 % contre 12,4 7) ex-

plique 1'érosion de 1'apport minier dans la composition des effectifs
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textiles. L'importance du taux de sortie chez les migrants n'est pas une
donnée nouvelle , qui serait liée 3 la crise de 1'emploi textile. Le taux
de gortie est en effet soumis 4 des déterminismes sociaux lourds attachés
aux caractéristiques sociales du groupe des migrants des mines (composé
pour une large part de jeunes femmes cessant toute activité salariée, 3
la naissance de leur premier ou de leur deuxiéme enfant). Jusque 13, la
stabilité du chiffre absolu des migrants des mines au cours des années

(13), était nécessairement assurée par une politique active de recrute-—

ment dans ces zones, venant contrebalancer un turn-over plus intense dans

cette catégorie de main-d'oeuvre. C'est aussi 1'abandon de cette politi-

que que traduit, 3 notve sens, 1'égalisation des taux d'entrée. Nous re-

viendrons sur ces points au chapitre consacré spécifiquement au flux
textile, Notre propos n'étant ici que de rep&rer les principales lignes
d'évolution des flux, nous pouvons dans un premier temps conclure, quant
aux flux 3 destination de 1'industrie textile, 3 une diwminution en nombre
qui suit, et précéde méme 1égdrement, la chute des effectifs textiles

globaux.

Si, par ailleurs, il y a stabilité, en chiffres absolus, des flux & desti-
nation de l'ensemble du secteur secondaire, il faut donc conclure qu'il y

a substitution relative au flux traditionnel de la main-d'oeuvre drainée

par les cars de ramassage de 1'industrie textile métropolitaine, de nouveaux
flux 3 destination d'autres industries. C'est ce que nous observerons

dans notre analyse détaillée. Précisons pour 1'instant que, comme le

montre le tableau VI, cette substitution profite, 13 encore, au bassin

lillois au détriment de la zone de Roubaix-Tourcoing.

4 - LES "FILLES DES MINES" : UNE IMAGE D'EPINAL ?

Dans la Région Nord, une image s'impose spontanément 3 1'&voca-
tion des migrations quotidiennes bassin minier - métropole lilloise : cel-

le de la fille de mineur prenant chaque jour le car de ramassage ouvrier
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en direction d'une usine de filature de la étropole. Un responsable de ia
C.C.I. de Lille n'a-t-il pas affirmé : "travailler daps le textile pour une
femme &quivaut 3 faire son service militaicre pour un homme". De fait, en

1954, les femmes constituent 81,4 7 des 12 17] migrants des mines, et parmi

elles, l'immense majorité travaillent effectivement.dans l'industrie tex-—

tile.

Cela dit, depuis 1954, on assiste @ une masculinisation du flux telle qu'gﬁ

1975 les migrants hommes sont plus nombreux que les femmes.

ANNEES : HOMMES POURCENTAGE : FEMMES POURCENTAGE : TOTAL

1954 @ 2 261 18,6 7 : 9 910 : 81,4 2 : 12 17)

1962  : 5:585 : 35,8 7 : 10 006 : 64,2 2 : 15 592

1968 : 8 112 : 46,27 ¢ 9452 ; 53,82 : 17 564

1975 : 1l 120 : 52,22 : 10 180 : 47,82 & 21 300 :
TABLEAU X

SEX-RATIO DY FLUX DES MIGRANTS DES MINES (EVOLUTION 54-75)

Cette &volution du sex-ratio, plus sensible 13 encore dans les flux i des-

tination de Lille, résulte de deux mouvements

- La tertiarisation globale du flux qui, paradoxalement, augmente la
part des hommes, dans la mesure ol ils sont en majorité dans ce type
de flux (autour de 55 % en 1962 et autour de 5t 7 en 1975) pour des

raisons que nous préciserons plus loin.



_I]-

- La chute des flux textiles, majoritairement féminins, et leur remplace-
ment au sein du secteur secondaire, par des flux 3 destination d'autres

industries, cette fois majoritairement masculins.
S ~ L'AVENIR.,..

L'augmentation, la tertiarisation et la masculinisation des flux, 1'at-
tirance de plus en plus marquée de Lille au détriment de Roubaix-Tourcoing,
voici ce qui ressort de 1'examen des données du recensement 1975 et de leur
comparaison aux tendances antérieures, Si ces résultats sont significatifs
au regard d'un certain nombre d'id8es reques dans notre région, ils ne doi-
vent pas cependant préter 3 plus d'interprétations qu'ils n'en permettent,
[1s ne doivent pas notamment servir de base 3 des extrapolations incontrélées
quant A 1'évolution ultérieure du flux. Sur celle~ci, nous n'avons pour 1'ins-
tant aucun chiffre global, mais une remarque de bon sens et un résultat par-
tiel d'enquéte permettent d'envisager 1'hypothdse selon laquelle, 1'année de
référence (1375) a pu marquer approximativement le sommet de la tendance. La
remarque est la suivante : l'année de référence se situe au début de la crise
&conomique, dont les effets dans les secteurs concernés par les migrations
n'ont pas en 1975, encore &té ressentis avec le plus d'atcuité. Hormis les
difficultés nouvelles qu'elle a fait nailtre dans le secteur industriel (pour
ce qui nous concerne ici, nous pensons au textile et 3 la production des
biens d'é&quipement), elle a eu notamment pour conséquences secondaires le
ralentissement & terme du recrutement dans le secteur public, qui constitue,
on le verra, le principal employeur "tertiaire'" de migrants des mines. Quant
au résultat d'enquéte, il est également significatif. La population de mi-~
grants alternants que nous avons étudiée lors de notre propre investigation
empirique,et qui constitue une image de la composition du flux global en
1977, (14) a &té examinée sous 1'angle de la mobilité professiounelle doant
elle est le siége. On doit conclure, 3 la lecture des résultats, 3 une ré-

duction tendancielle des flux.En effet, les différents mouvements profession-

nels de cet échantillon se présentent comme suit :
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( : : )
NATURE DU | . :
E MVT (15) Population absolue : 4 ;
(mmmmmmmmm o e e e m e — )
( STABLE : It 910 : 75,18 2 )
(R ettt b e Bttt b Dol b )
( Passage @ 591 : 3,73 2 )
g e m—————— )
( Sortie : ' )
( simple . 1 882 : 11,88 7 )
(-=mmmmmmmmm e i B )
( Entrée 247 7,87 2 )
( simple )
( ______________________________________________ )
{ Stage : 54 : 0,34 %7 )
S )
- ( Essai 52 0,33 2 )
[ e R et e )
( Inconnue 105 0,66 2 )
(mmmmm e e e e m e m )
( TOTAL 15 841 100 % )
( )
Tableau XI : Mouvements professionnels des migrants

des mines au cours de l'année 1977

(enquécte LARU)

Ce tableau n'a qu'une valeur d'indication, dans la mesure od tous les mi-
grants n'y sont pas représentés (cf. plus loin). Il montre, au cours de
1'année 1977, une diminution de 635 personnes, soit une érosion du flux

de 4 Z.
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NOTES DE LA PREMIERE PARTIE

Pierre Bruyelle, "Lille et sa Communaut& Urbaine”, Notes et Etudes

Documentaires, la Documentation Frangaise, Paris, 1976, p. 81.

Par Métropole, dans ce chapitre, nous entendrons les sous zones B
(définition I.N.S.E.E. et O,R.E.A.M.}.) de Lille - Roubaix -
Tourcoing et Lille Est. .
Par Bassin Minier, nous entendrons dans ce chapitre, les sous-zones B
(définition I[.N.S.E.E.E et O.R.E.A.M:N.) de Douai, Somain-Aniche, Lens,

Hénin-Beaumont, Bé&thune, Cambrin, Bruay, Valenciennes, Denain.

Remarque importante : Dans toute régiom frontaliére, la P.A.L.T. exacte

est difficile 3 déterminer car elle nécessite le comptage des migrations
alternantes en provenance du pays limitrophe, Dans la mesure ol elle est
construite sur le recensement, la P.A.L.T. calculée par 1'L.N.S.E.E. n'en-
registre pas les entrées quotidiennes de travailleurs résidant 3 1'é-
tranger et péche donc par d&faut. Ainsi dans le Nord - Pas-de~Calais,

la P.A.L.T. officielle ne prend pas en compte les frontaliers belees

qui constituent nourt%nt un flux non négliseable 3 certaines époques.
C'est pourquoi, nous avons &té conduits 3 ermplover une P.A.L.T. corrigée
qui ajoute 3 la P.A.L.T. officielle le chiffre présumé de frontaliers
belges travaillant en France. Ce chiffre présumé nous a &té donné, avec
les ré&serves d'usage, par un statisticien de 1'observatoire régional.
Nous avons retenu les estimations suivantes : en 1962, environ 20 700
frontaliers belges travaillaient sur les trois sous-zones B de Lille,
Roubaix-Tourcoing et Lille Est ; ils &taient environ 14 000 en 1968 et

7 000 en 1975.

Nous n'avons pas d'estimation pour le flux belge en 1954. Il existe ce-
pendant. Ce qui nous permet de dire que le pourcentage des migrants rap-
porté 3 la PALT corrigée inconnue est inférieur au pourcentage de mi-

grants rapporté i la PALT officielle (3,36 7).

Mouvements internes 3 la Métropole, c'est-3-dire internes A chacnne des

3 zones ou bien de l'une i l'autre.
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Les différences (minimes), entre ces chiffres totaux et les chiffres
avancés plus haut, proviennent de ce qu'un certain nombre de migrants
ont été enregistrés comme appartenant 8 un secteur d'activitd ''indé-

terminé". Nous n'en avons pas tenu compte.

I1 s'agit ici de la PALT officielle. Nous n'avons pas construit ici de
PALT corrigée dans la mesure ofl nous ne connaissons rien du flux ter-
tiaire froatalier sinon qu'il &tait d'environ 1| 200 personnes en 1975
(par conséquent négligeable) et qu'il n'a gudre varié depuis 1962,
1'essentiel de 1'@volution du flux des frontaliers se faisant par la

main-d'oeuvre textile.

Ce sont les chiffres de la PALT secondaire &tablie par 1'I.N.S.E.E.. Si

1'on tient compte des frontaliers belges, la tendance indiquée est en-

core accentuée. L'emploi secondaire, assez grossiérement estimé, passe-
rait de 225 000 en 1962 3 175 000 en 1975.

"Le coiit du ramassage impose que les cars circulent 3 plein, il serait
beaucoup trop coiiteux de led faire fonctionner & moitiéd vides. Cette
logique du tout ou rien augmente donc la relative rigidité de 1'emploi".

Henri Coing, '"Cars de ramassage et marché de l'emploi : le textile de

Roubaix - Tourcoing", Trappes, 1975, p. 13},

Pierre Bruyelle, op. cit., p. 88.

Le taux d'entrées (respectivement de sorties) global &tant le rapport
(en pourcentage) des personnes simplement entrées (respectivement sim-
plement sorties) dans le secteur, au cours de 1l'annde 1977, sur 1'ensem—
bie des personnes inscrites dans 1'année dans ce secteur. Le taux d'en-
trée ou de sortie des migrants étant lui, bien entendu, rapporté au
nombre de migrants inscrits dans 1'année. Rappelons que, comme dans no-
tre précédent rapport de recherche, nous décomposons les mouvements du

personnel de chaque entreprise en quatre composantes principales :
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~ un ensemble de personnes ''stables", c'est-3-dire présentes d'un bout

3 l'autre de 1'année dans l'entreprise,

-~ un flux d'entrée simple, composé de personnes qui euntrent dans l'en-
np mp P q

treprise en cours d'année et qui y sont encore au 31 décembre,

~ un flux de sortie simple, composé de personnes’ qui sortent de l'en-

treprise en cours d'année alors qu'elles &taient présentes au ler

janvier,

~ un flux de "transit" composé de personnes qui entrent et sortent de

l'entreprise au cours de 1'année.
Henri Coing, note, dans l'étude citée : "Les migrants du bassin minier
n'ont guére varié en nombre au couis des années. En 1949, ils é&taient
5 727 pour l'ensemble de la zone, chiffre .trds proche du 6 030 actuels”,

p. 16,

Voir pour sa définition exacte le chapitre2 de la deuxidme partie.

Ces mouvements représentent les mouvements du personnel en termes de
sorties et d'entrdes dans l'entreprise. Ils signifient "75,2 % des
migrants sont restés dans la méme entreprise entre le ler janvier et

le 31 décembre 1977", etc... Le flux d'entrée simple est composé de
personnes qui entrent dans l'entreprise en cours d'annde et qui y sont
encore au 31 décembre, le flux de sortie simple est composé de person-
nes qui sortent de l'entreprise en cours d'année alors qu'elles y &taient
au ler janvier, et le flux de transit est composé de personnes qui, au

cours de 1'anuée 1977, sont entrées puis sorties de la méme entreprise.



ANNEXE
NBRE DE NBRE DE % DE Au sein de la Au sein de la popu-
ENTREPRISE SALARLES | MIGRANTS MIGRANTS | population totale lation des migrants
INSCRITS | DES MINES] MINIERS de 1'Etablissement | des mines
Sorties | Entrées Sorties | Entrées
simples | simples simples | simples

El 616 293 47,6 84 30 42 6
E3 143 122 15,4 17 2 4 1
E4 361 57 15,8 18 4 2 0
‘ES5 227 30 13,2 37 14 8 2
E6 572 152 26,6 79 41 15 16
E8 252 30 11,9 28 28 3 4
E9 360 53 14,7 47 36 6 0
El10 1 217 254 20,9 132 [RB] 34 0
El L 287 100 34,8 115 10 43 3
El2 369 47 12,7 40 26 -4 0
E13 190 16 8,4 20 28 1 1
El4 789 225 28,5 69 55 45 12
EL5 645 171 26,5 90 65 32 15
El16 I 316 248 18,8 105 118 25 23
E17 383 236 61,6 49 51 31 36
E21 427 53 12,4 44 39 8 0
E22 273 46 16,8 46 15 I

E23 182 46 25,3 26 24 7 1
E24 96 21 21,9 5 12 3 9
E25 231 80 34,6 31 3l 14 t
E26 474 135 28,5 36 65 16 20
E28 381 50 13,1 40 20 9 7
E29 676 108 16,0 95 30 10 3
E30 316 35 i,1 28 13 2 0
E31 309 130 42,1 37 3 12 1
E32 301 3 37,5 82 0 44 0
E34 280 69 24,6 34 32 7 3
E35 237 51 21,5 55 19 14 3
E36 350 32 9,1 30 17 I 1
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Au sein de la
population totale

Au sein de la popu-
lation des migrants

ENTREPRISE srz[:ihmnsg MNI%[:lik?rx;S MIéRKSTS de 1'drablissement des mines
INSCRITS  IDES MINES | MINTERS Sorties Entrées | Sorties Entrées
simples simples | simples simples

E39 383 53 13,8 32 51 9 2
E40 369 185 50,1 66 62 43 35
E42 462 210 45,5 60 74 34 21
E44 230 154 66,9 28 32 20 20
E45 236 108 45,7 35 24 13 1
E49 1 310 763 58,2 99 45 97 41
ES50 4 840 1 129 23,3 469 82 140 22
E52 178 44 24,7 13 15 3 4
E54 168 18 10,7 28 4 3 |
E55 348 128 36,8 43 32 18 6
E61 2 193 151 6,9 219 93 8 7
E70 168 15 8,9 30 6 1 0
EB7 632 504 79,7 210 85 146 73
E88 533 225 42,2 60 32 31 17
E90 471 222 47,1 37 29 18 8
E92 626 208 33,2 87 43 23 14
E97 374 41 10,9 31 23 6 0
E98 400 159 39,7 56 24 26 i3
E99 303 60 19,8 23 12 5 3
E101 263 93 35,4 49 2 18 0
E103 239 58 24,3 32 36 16 3
E106 187 15 8,0 It 15 0 ,5
El107 467 30 6,4 42 1 2 0
E109 190 15 7,9 19 11 2 2
ENL7 I 039 372 35,8 138 65 70 32
E120 85 6 7,0 12 11 !

E121 218 35 16,1 i8 24 4

~
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ENTREPRISE

E123
E134
El4l
El51
E157

NBRE DE
SALARIES
INSCRITS

109
395
221
163
767

Au sein de la’ Au sein de la popu-
NERE DE % DE dpeopl"'léattaiiJolnistsoefnaelnet 1atio:i‘e:e:|i:li§rancs
MIGRANTS | MIGRANTS
DES MINES | MINIERS Sorties Entrées Sorties Entrées
simples simples simples simples
8 7,3 3 14 0 2
25 6,3 42 58 5 I
17 7,7 22 29 1 5
9 5,5 22 5 1 0
252 32,8 115 100 32 25

ANNEXE II DE LA PREMI1ERE PARTIE

MOUVEMENTS DE PERSONNEL DANS LES ENTREPRISES TEXTILE METROPOLITAINES (EN 1977)

(ENTREPRISES DE PLUS DE 50 SALARIES EMPLOYANT PLUS DE 5 2 DE MIGRANTS DES MINES
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2EME PARTTIE

MIGRANTS DES MINES ET SYSTEME DE L'EMPLOI METROPOLITAIN
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I - LE SYSTEME DE L'EMPLOI METROPOLITAIN

Parler 3 propos de la Métropole Lilloise (1), du "syst&me de 1'emploi"

métropolitain, c'est, comme y incitent il est vrai tant les mé&canismes
"objectifs” de construction des agglom&rations TI.N.S.E.E. que la logique
propre des découpages institutionnels, courir le risque de préter & la
zone ainsi désignée une unité Economico-sociale qui n'est sana doute pas
la sienne. Car, pour reprendre ! snalogie &lectro-statique que suggire
le caractdre trés attractif en termes d'emploi de la "Mérropole", cet
archétype géographique de la connurbation s’'apparente plus au dipdle
qu'd la charge isolée ; au dipdle, soit 2 cet &tre physique qu'il est
effectivement pertinent de considérer dans son rapport unitaire avec

son extérieur, mais dont la structure interne n'a de sens que par la

dissymétrie du bicentrisme qui le définit.

Tout concourt en effet, pour qui cherche & examiner d'un peu plus prés ‘
les caractéristiques de 1'emploi métropolitain, 2 séparer un premier pdle,
lillois, du systéme de l'emploi, d'un second pdle centré sur l'ensemble
Roubaix ~ Tourcoing : le caract&re trds disjoint (2) des zones globales
aque recouvrent les bassins d'emploi d'entreprises (bassins d'emploi "in-
ternes" 3 la zone, et méme bassins d'emploi "externes"), la distribution
traditionnelle des activités &conomiques, la tendance des bouleversements
qui ont modifié et qui continuent de modifier cette distribution. C'est

la raison pour laquelle seront &tudiés séparément dans ce chapitre chacun

de ces deux bassins d'emploi de la Métropole.

$'il fallait pourtant, une fois notée cette bipolarisation, caractériser
3 gros traits pour le lecteur pressé&, ou extérieur 3 la région Nord, le
syst@me de 1'emploi de la Métropole Lilloise, il serait sans doute prio-

rvitaire d'insister sur les cinq points suivants :
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Le caractdre globalement attractif -sur la région, et méme pendant

longtemps au-deld de la frontidre Belge- d'une agglomération pour
laquelle la différence entre emplois offerts et emplois résidents
&tait en 1968 de prés de 40 000 (ce qui impliquait un job ratio

de 1,11 (3)). Une attractivité qui tend 2 s'accroitre (alors qu'en
1974 la Métropole concentre 33 % des emplois de la région, elle a
fixé au cours des 7 années qui précédent 44 % de la création régio-
nale d'emploi), méme si la modicit& des taux de croissance de la
Métropole depuis 1968 révéle que cette place accrue tient sans doute
d'abord 2 la récession économique qui frappe de multiples secteurs

géographiques de la Région.

L'importance régionale de la concentration d'emoloi féminin que re-

présente la Métropole : si l'emploi féminin constitue, en 1968,
31,6 % seulement des emplois de la région Nord (France : 34,7 7),
les femmes occupent en revanche 38 I des emplois de la C.U.D.L.
(soit 159 000 emplois), et méme 41,2 7 des emplois lillois. Tradi-
tionnellement 1i&e aux pratiques de mobilisation de 1'industrie
textile, cette situation tend 3 trouver un relais dans la polarisa-
tion du secteur tertiaire régional sur la Métropole. L'importance
de 1'apport extérieur des migrantes (environ 22 000 vers la M&tropo-
le) améne 3 replacer cette situation dans le cadre d'un "systéme
régional de 1l'emploi’ dont participe la pérennité relative de has-
sins de reproduction locaux (aux premiers rangs desquels le Bassin

Minier) héritiers d'un traditionnel sous-emploi féminin.

La dominante industrielle des activités inhabituelle , au moins jus-

qu'3 une date récente, pour une agglomération frangaise de cette

importance : 50 % des emplois métropolitains sont encore offerts par
le secteur secondaire en 1968. Au recensement de 1975, cette situa-
tion est devenue woins nette, puisque le secondaire ne représente
plus que 43 2 des activités, mais le secteur Roubaix-Tourcoing de

la Métropole conserve encore 52 % d'emplois industriels.
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4°) Le caractdre dés€quilibré de cet important secteur industriel, do-

miné largement par un petit nombre d'industries de main-d'oeuvre

ét/ou industries de base, et au tout premier plan le textile, au

détriment des secteurs orient&s vers les fabrications de pointe

exigeant une main-d'oeuvre tré&s qualifide.

Moins accentué dans la zome de Lille que dans celle de Roubaix -
Tourcoing, ce déséquilibre laisse donc pour l'essentiel 1'indus-—
trie métropolitaine dans la dépendance de trois secteurs particu-
ligrement fragilisés par la crise et les conditions du redéploie-~

ment spatial qui 1'accompagne :

. L'industrie textile et ses industries annexes a connu depuis 20
ans dans la région des bouleversements profonds, qui ont wu quel-
ques groupes trds puissants se constituer (WILLOT-BOUSSAC-SATNTS
FRERES, PROUVOST, b.M.C.) en méme temps que disparaissaient nombre
d'établissements, petits ou moyens, mais aussi parfois importants
(TIBERGHTEN : plus de | 000 salariés). Entrecroisant des politi-
ques d'intégration (peignage/bonneterie, etc...), de conversion

aux fibres synthétiques, de diversification (non tissés, emballa-

ge, habillement, confection, revétements de sol, parfois.méme
distribution....), ces groupes ont dominé une restructuration pro-
fonde dont le bilan en terme d'empnlois a &té& lourd pour la Métro-
pole : entre 1965 et 1974, plus de 24 000 emplois ont ainsi &té
perdus sur un peu plus de 100 000 au départ. La structure méme de
1'emploi textile a en méme temps &té mndifiée, les emnlois fémi-

nins et/ou peu qualifids ayant &té les plus touchés.

. Les industries métallurgiques et mécaniqués métropolitaines {plus

de 33 000 salariés en 1974) restent encore trés dominées par leur

orientation traditionnelle vers les biens d'@quipement industriel,

vers le matériel ferroviaire ou agricole. La sensibilité de ce ty-

pe de production au ralentissement des activités fragilise parti-
culigrement le secteur secondaire de la zome lilloise, oil ces

industries représentent plus du quart des activités industrielles.



TEXTILE ¢+ B.T.P. : METALLURGIE ¢ ALIMENTATION : CHIMIE

IN POLYG.

REPARTITION DE L'EMPLOI INDUSTRIEL DE LA METROPOLE LILLOISE PAR_BRANCHE

( )
E BRANCHE HABILLEMENT : ) MECANIQUE PAPIER MEUBLE ;
( : )
( 7 de 1'emploi : : : : )
( industriel de 42,2 7 : 14,97 : 18,1 % : 6,1 2 : 4,9 7 6,5 2 1,6 2 )
( la métropole : : : : )
( )
TABLEAU X1l

_gz..
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. Le B.f.P. s'est fortement d&veloppé jusqu'en 1974 (il représente
alors le 1/3 des emplois industriels nouveaux en 5 ans, et compte
plus de 27 000 salariés). Le ralentissement g&néral de ce secteur
aprés cette &poque n'a cependant pas Epargné le B.T.P. métropoli~
tain, malgré la présence d'entreprises régionales en expamsion

(comme BATIR) dont l'activité@ déborde largement du cadre régiomal.
Hormis ces trois secteurs dominants, trois autres industries occu-
pent encore une place notable dans la Mé&tropole, sans jamais dépas-

ser de beaucoup, cependant le seuil des 10 000 salariés :

. Les industries chimiques, dont 1'importance dans le tissu indus-

triel local est sans doute supérieur 3 ce que laisse supposer la
modestie de l'effectif mobilisé (environ 9 000 salariés), en rai-
son de la forte concentration dont elles sont l'objet : un petit
nombre de firmes importantes (P,U.K., ST GDBAIN, PROGIL, AIR L¥-
QUTDE), orientées plutdt vers les fabrications de base de la chi-

mie, y sont en effet dominantes ;

. Les industries alimentaires (11 000 salariés) articul@es tradi-

tionnellement autour de la brasserie, et de la confiserie-choco-

laterie ;

. Les industries polygraphiques et du papier (12 000 salariés), dont

plus de 70 % de l'effectif régional est concentré dans la Métropo-
le, pour plus de la moitié dans quelques grosses entreprises de

plus de | 000 salariés.

Outre sa faiblesse relative déja noté8e, le déséquilibre spatial

dans la répartition de 1'emploi tertiaire et dans ses Evolutions.

Le caractére trés industriel de la métropole a eu en effet comme corrolaire

une sous-teprésentation des activités tertiaires qui n'a commencé vérita-

blement 3 s'atténuer qu'id partir des années 70 : méme si le rythme de
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croissance du secteur tertiaire n'a pas &r& plus &levEé dans la Métropole
qu'au plan national, il commence 2 repré&senter plus de 50 % des emplois
métropolitains au recensement de 1975, alors qu'il &tait encore nettement

inférieur 3 40 Z en 1962, Mais cette croissance, importante surtout dans

le gecteur administratif, a profité avant tout 3 la zone de Lille, au dé-

triment de la zone de Roubaix-Tourcoing : ainsi, sur la méme période (62~

68), le secteur de Lille a-t-il fixé pré&s de 70 T de la croissance des
administrations, services, et banques dans l'arrondissement lillois, alors
que le secteur de Roubaix-Tourcoing en fixait 8 peine 20 %. La sous-ter-
tiarisation de Roubaix-Tourcoing a d'autant plus de signification quant 23
la réalité économique et sociale du marché& local du travail, que le sec~
teur de pointe des activit&s tertiaires, la vente par correspondance
(REDOUTE, TROLS SUYSSES, DAMART, BLANCHE-PORTE : pri&s de 10 000 salariés
au total ea 1977), y est éssentiellement employeur de catégories de main-
d'oeuvre que tout (statut social, mode de recrutement, et méme procds de
travail) d&signe plus comme des catégories ouvrires que comme des caté-
gories d'employds. L'emploi tertiaire ne représente encore en 1975 que 43,6 %
de l'emploi total dans la zone B de Roubaix-Tourcoing, contre 60,9 % dans

celle de Lille,

2 ~ QUESTIONS DE METHODE

C'est donc, on 1'a dit, en séparant le secteur de Lille de celui de
Roubaix - Tourcoing que nous nous efforgons de présenter dans les para-
graphes qui suivent un tableau du marché du travail métropolitain, qui
permette de situer dans un premier temps le ph&noméne de la migration
alternante Bassin Minier ~ Métropole par rapport 2 l'ensemhle du systéme
local de 1'emploi. Dé&s lors, les sources 3 utiliser pour mener 2 bien une

telle approche devaient ob&ir 3 une triple contrainte essentielle :

1°) Autoriser bien sidr 1'accés a des données concernant l'ensemble
des emplois métropolitains : industriels et tertiaires, privés et

publics, etc...
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2°) Permettre, au-delld des donnes par branches, aussi fin le découpage
soit-il, de constituer le cas &ch8ant des données au niveau de
1'entreprise elle~méme : comment opérer, sinom, une typologie des
situations d'entreprises caractéristiques du recours 3 la main-
d'oeuvre du Bassin Minier ? L'expérience des travaux menés en ce

domaine par Henri Coing (4) sur le seul cas du textile roubaisien

a montré que ce retour & 1'unité de production elle-méme &tait in-
dispensable, parfois méme 3 peine suffisant, pour comprendre les
déterminants de la mobilisation de cette main-d'oeuvre de la région

minidre.

3°) Permettre, pour les entreprises concernées, de relever un certain
nombre de variahles individuelles concernant les migrants alternants
du Bassin Miniet : condition indispensable pour la constitution

d'un fichier des migrants alternants autorisant non seulement la des—

cription du groupe qu'ils constituent, mais aussi le renfrage de
leur singularité, tant par rapport 2 l'ensemble du marché du travail
métropolitain que par rapport 3 la main-d'ceuvre des entreprises qui

les emploient.

Répondant par principe au premier de ces impératifs, nombre de données
brutes ou plus &laborées issues des recensements I.N.S.F.E., y compris
de celui de 1975, autorisent une connaissance assez précise des données
globales sur le marché du travail métropolitain. Elles excluent cependant
(sauf quelques rares données) le niveau fin de l'entreprise, a fortiori

celui de 1'individu.

A l'inverse, les fichiers de plusieurs organismes de gestion sociale,
s'ils collectent des données précises sur les entreprises et sur les sa-
lariés, ne permettent pas en général, soit pour des motifs d'ordre tech-
nique, soit méme en raison des limites juridiques du champ d'action de
ces organismes, d'accdder avec une &gale précision & la totalité des sec~

teurs d'activité. Le recours au plus complet d'entre eux, celui des
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U.R.S.5.A.F., nous est pourtant apparu comme la seule possibilité& réelle
de cerner de fagon quelque peu détaillde leg caract8ristiques du groupe
des migrants alternants ; et cela, malgré un inconvénient A plus d'un
titre génant au regard de notre objet : il décrit tr&s mal une partie du
secteur public et para—public. Sur ce probléme, et sur les démarches opé-

rées pour le contourner, nous revenons plus bas.

Cette quasi impossibilité de décrire 3 partir d'une méme source, 8 la fois
le systdme de l'emploi dans son ensemble, et le groupe des migrants al-
ternants dans ses particularités, pouvait conduire 3 deux partis-pris

méthodologiques assez différents :

{®) Soit limiter le travail spécifique sur fichier U.R.S5.S.A.F. au
seul examen du groupe des migrants-alternants, en mesurant ensuite
les caractBres spécifiques des migrants, ainsi mis en évidence, 2
1'aune des caractéristiques globales du marché du travail m&tropo-
litain tel qu'il est connu au travers des chiffres et analyses de

1'1.N.S.E.E..

2°) Soit construire sur la base de ce fichier U.R.S.8.A.F, -complété
au besoin de données collectées directement aupré@s des employeurs,
13 ot il reste muet~ une image d'ensemble de 1'emnloi dans la
Métropole, image dont la description du groupe des mig}ants.alter-

nants ne sefait qu'une facette particulidre.

La premiére de ces options, si elle posséde 1'avantage indéniahle de
correspondre 3 un investissement eun travail relativement léger, nous a
cependant sembl& présenter un défaut rédhibitoire : la trés grande h&té-
rogénéité qui existe entre les données I[.N.S.E.E. sur 1'emploi d'une part,
et les donmées directes collectées par les organismes sociaux d'autre part.
L'expérience d'une précé&dente recherche sur le marché du travail du BRassin
Minier nous a montré& que les procédures spécifiques 3 1'I.N.S.E.E., les
retards apportés 3 la mise 3 jour des fichiers, etc... pouvaient couduire

parfois 4 de profondes.divergences entre, par exemple, les effectifs d'unme
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branche donnée 3 une date donnde, selon 1'I.N.S.E.E., et les effectifs de
cette branche, calcul&s par enquéte directe auprés des entreprises ou par
1'intermédiaire des fichiers au jour le jour des organismes sociaux. Si
les chiffres de 1'I.N.S.E.E, présentent une cohdrence globale, et autori-
sent seuls la comparabilité entre zones et périodes, ils pourraient dif-
ficilement servir de base ici 3 un constant passage du particulier au gé-
néral pour un travail qui s'attache 3 des catégories parfois faibles, sou-
vent minoritaires, dont il importe de mesurer les caractéristiques fines,
et qui sont saisies au travers d'un appareil statistique tout autre que
celui de 1'I.N.S.E.E. : les marges d'incertitude méthodologique seraient

13 du méme ordre, parfois, que les phénoménes &tudiéds.

Le deuxiéme mode d'approche n'est pas sans défaut : en premier lieu, il

nécessite la mise en place de dispositifs de saisie et traitement de don-
nées beaucoup plus lourds. Et surtout, il donne de 1l'emploi mé[ropoiitain
une image qui n'est pas complite dans le secteur public et para-public.

Mais, sous ré@serve d'une approche complémentaire directe sur ce point, la
posaibilité de travailler sur une représentation d'ensemble du syst3me de
L'emploi construite 3 partir des mémes données que celle du groupe des mi-

grants alternants, donc parfaitement homogéne 3 elle, est upe condition

irremplagable pour l'analyse fine de la signification de ces migrations.

C'est donc cette solution qui a &té préférée ici.

La description dunsystéme de 1'emploi des secteﬁrs de Lille et de Roubaix-
Tourcoing, que nous esquissons dans les paragraphes qui suivent a partir
des fichiers U.R.S.S.A.F. 1979, différe donc légdrement de celle que per-
mettrait le seul recours aux données de 1'I.N.S.E.E,. D'abord pour les
raisons, déja évoquées pour certaines, qui ont trait au mode de saisie et
de traitement de ces données par 1'I.N.S.E.E., et 3 la nature des typolo-
gies particuli&res utilisées ici 3 plusieurs reprises de préférence aux
typologies générales de 1'I.N.S.E.E. , parfois moins adaptées 3 notre ob-
jet. Mais aussi parce que les contraintes de délai et de charge de travail
propres 3 ce type de recherche nous ont conduit 3 apporter une limitation

supplémentaire A notre exploitation systématique du fichier U.R.S.S5.A.F.



seuls ont 6té pris en compte en effet les fichiers des entreprises de plus
Jde 50 salariés -un peu plus d'un millier pour l'ensemble de la Mécropole-.

Quelques sondages complémentaires sur les petites entreprises (moins de 50

34 -

salariés) nous ont confirmé que le phénoméne des migrations alternantes

issues du Bassin Minier &tait pour ces entreprises faible dars le secteur

de Lille, et négligeable dans celui de Roubaix-Tourcoing.

Au total, les limites du recouvrement du systéme de 1'emploi mé&tropolitain

opéré 3 1'aide du fichier U.R.S.5.A.F. peuvent étre figurées sur le graphe

suivant

)

MPLOIS COUVERTS PAR ENaueTE L.A.R.U. '
P rcoccocooooecaby '

Public peu ou 9 ,

mal decrit par d ENTREPRISES

fichier URSSAF « DE PLUS DE |

0 30 SALARIES !

INDUSTRIE TERTIAIRE ADMINISTRA- X
+ TION :
PRIMAIRE ET PRIVE :
PREMIERE SECTEUR PUBLIC E
TRANSFORMA- ET PARA-PUBLIC :
LI AL NEC 0
METAUX . ENTREPRISES | -
DE MOINS DE i

50 SALARIES |

A"

La fraction de 1'emploi public et para-public mal décrite par les fichiers

U.R.S.S.A.F. a &t& malgré tout intdgrée en pointillé dans notre recouvre-

ment, dans la mesurz ol un certain nombre d'enquétes directes auptrés des

organismes concernés nous ont permis de compléter dans une majorité de cas

le fichier U.R.S.S.A.F. par des doun&es qui lui étaient homogénes. Seuls

parmi les grands employeurs publics et para-publics métropolitains, ont

&chappé A cette procédure E.D.F. et la S.N.C.F., qui ont affirmé ne pouvoir

satisfaire notre demande, les minist&res de 1'Education et des Universités

ayant été volontairement laissés hors enqudte au regard de la signification
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trop particuligre des mouvements de migrations alternantes qu'ils occa=~
sionnent. Malgré ces palliatifs partiels, la fiabilité tré&s inégale des
données ainsi obtenues sur ce secteur ne nous a pas permis de les inté&~
grer systématiquement et 3 part entidre dans 1'ensemble de nos résultats.
Cette tendance de l'’emploi liée 3 1’Etat, 3 se laisser difficilement cer-
ner par la description statistique n'’est, il est vrai, ni une difficulté
spécifique aux secteurs &tudi€s, ni & proprement parler une nouveauté (5).
Elle est ici particuli@rement regrettable, dans la mesure ol le dévelop-
pement du secteur tertialre a représenté une donnée essentielle de 1'évo-
lution, tant du marché du travail métropolitain dans son ensemble que du

flux des migrants alternants.

Sauf indication particuliére, c'est donc désormais 2 l'ensemble des emplois
indiqués sur le graphe précédent que nous ferons référence lorsque nous
parlerons du syst@me de L'emploi métropolitain, ou de ses composantes 1il-
loise et roubaisienne. Avant d'en faire une premilre présentation, peut-étre
faut-il préciser pour terminer la nature des données &laborées qui ont &té

construites sur la base des fichiers U.R.S.S.A.F..

Ces fichiers bruts consistent principalement en une série de listings =-un
par entreprise- (6) &tablis chaque année, précisant nominativement pour

chaque sgalarié :

- Le sexe (avec distinction possible des femmes célibataires et des
femmes mariées)

- L'4ge (année de naissance)

- Le lieu de naissance (comnmune et département)

- L'adresse précise

- La qualification et la nature de l'emploi dans 1'entreprise (7)

- Les dates de toute entrée et/ou sortie de 1'entreprise survenus
au cours de l'aunée de la déclaration.

- Le salaire annuel (réellement pergu)(et les charges) au cours de
cette méme année,
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Une autre variable, dont 1'exploitation dans le cas du marché du travail
de Lille -~ Roubaix - Tourcoing aurait présenté un réel intérét, est théo-
riquement repérable par ces fichiers U.R.5.S.A.F.. La nationalité de cha-
que salarié. Mais, outre le caract@re binaire du codage employé sur les
listings (frangais/étrangers) qui ne permet pas de distinguer frontaliers
belges et immigrés classiques, la non prise en compte de cette variable
par un nombre important d'entreprises nous a oblip&s 2 renoncer 3 son

utilisation,

l.a procédure mise en ceuvre pour l'exploitation de ces données a comporté

trois phases :

1°) Chacun des listings d'entreprise (un peu plus d'un millier) a fait
1'objet d'une premidre lecture systémafique qui a conduit 3 la ;

constitution d'un fichier pénéral "entreprises' comportant pour

chaque entreprise 5 variables :

- Secteur d'activité

-~ Secteur d'implantation (la Métropole ayant &té divisée en 22 zomes)

- Taille
- Taux de Turn Over dans l'année (en 6 postes) i

~ Nombre et pourcentage de migrants alternants du Bassin Minier.

2°) Sur la base de ce premier balayage, qui a autorisé& le repérage,
des entreprises employeuses de migrants-alternants, a &€& consti-

tué un fichier spécifique des entreprises comportant :

Soit plus de 5 X de personnel résidant dang le Bassin Minier

. Soit-moins de 5 %, mais avec un nombre absolu de migrants

- alternants supérieur 2 30.

Ont &té exclues de ce fichier, cependant, les entreprises du B.T.P., pour

lesquelles le flou de la notion de lieu de travail (lieu du siége de .




l'entreprise, ou lieu du chantier ?...) rend peu satisfaisante (8) la
mesure d'une migration alternante parfois instable 3 1'échelle d'une
annde, et dont la signification est en outre trds spécifique 4 1'orga-
nisation du travail dans la-branche. Par ailleurs, quelques employeurs
du secteur public mobilisant plus de 5 Z de migrants alternants n'ont
pu 8tre intégrés au fichier, aucune donnée autre que ce pourceantage
global n'étant disponible les concernant. Moyennant ces deux restric-—
tions, ce deuxi@me fichier donne du secteur employeur de migrants alter-
nants une image excellente. dans le cas du bassin d'emploi de Roubaix ~
Tourcoing, et correcte dans le cas du bassin de Lille : dans le premier
cas, en effet, la présence dans une entreprise de migrants alternants
est soit trés unette, soit nulle (éffet d'éloignement et cloisonnement
des bassins de main-d'oeuvre obligent), alors que dans le cas de Lille
existe aussi une migration alternante diffuse et faible qui irrigue

l'ensemble des entreprises (9).

Pour ces entreprises (une soixantaine dans le secteur de Roubaix -
Tourcoiug, le double dans celui de Lille), il importait de repérer 3 la
fois les caractéristiques précises des migrants alternants (c'est 1'ob-
jet d'un troisiéme fichier), et les variables qui pourraient les spéci-
fier par rapport i 1'ensemble des entreprises métropolitaines. Outre les
renseignements du premier fichier, ont donc €té notés pour chacune de

ces entreprises (sur la base d'un comptage exhaustif ou d'un sondage) :

- La répartition par qualification (en 8 postes) de 1'eusemble du

personnel.
- La répartition par sexe
- L'dge moyen

- La répartition spatiale des salariés (pourcentage par commune pour

les principales comounes du bassin de main-d'oceuvre).

- La répartition des salariés selon leur stabilité au cours de 1'année
(stable, entrée en cours d'année, sortie en cours d'année, passage,

stage).

- Quelques indications sur les salaires modaux par catégorie.
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3°) Enfin, sur la base (10) de ces entreprises du deuxiéme fichier

a été construit un troisiéme fichier "migrants alternants"”, in-

formatisé en raison de sa taille (15 000 individus), décrivant

chaque migrant alternant selon 6 variables :

- Eutreprise d'appartenance

- Sexe (en 3 postes, puisque les données U.R.S.S.A.F. comportent

1'éventyalité "femme mariée")
~ Année de naissance
~ Commune d'habitation dans le Bassin Minier
- Qualification (en 8 postes)

- Stabilité au cours de 1'année,

Cette masse importante de données individuelles sur les migrants du Bassin
Minier a bien sfir 8té 1'objet de nombreux traitements spécifiques, le
moindre intér@t de ces résultats n'@tant pas leur homogénéité totale -par
construction- avec les données disponibles tant au niveau de chaque en-
treprise qu'a celui de l'ensemble du bassin de main-d'ceuvre. Les analy-
ses de la migration alternante que nous proposons dans la troisiéme par-
tie de ce rapport se nourrissent pour l'essentiel de cet ensemble de
résultats. Les paragraphes qui suivent, en revanche, utilisent avant tout
les données du premier fichier général, puisqu'ils visent a@ présenter des
résultats sur 1'ensemble des entreprises. On notera donc qu'ils s'intéres--
sent essentiellement 3 la répartition des emplois, et du flux migratoire,

selon les branches d'activité : une analyse en termes de qualification,

(variable que le premier fichier, pour la totalité des eutreprises, n'a
pu prendre en compte dans le codage des données U.R.S.S5.A.F.) sera esquis-
sée dans la troisiéme partie de ce rapport, en ce qui concerne les entre-

prises emploveuses de migrants,
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3 - LE BASSIN D'EMPLOT DE LILLE

L'image que les données présentées au paragraphe précédent offrent du
bassin d'emploi lillois en 1977 contraste nettement, on 1'a dit, avec
celle qu'il aurait &té loisible d'observer il y a une vingtaine d'an-
nées : capitale d'une région d’industrialisation massive et ancienne,
ville industrielle par som histoire, Lille est désormais avaut tout

la M8tropole tégionale de 1'emploi tertiaire. Et cette situation n'est
pas sans Importance au regard de l'objectif qui est le ndtre dans ce
chapitre -au-deld d'une présentation générale de 1l'emploi dans le bas~-
sin lillois- : répondre, ne serait-ce pour 1l'instant que dans les ter-
mes d'un repérage élémentaire des principaux flux, 3 la question de la
place réelle qu'occupent dans ce bassin d'emploi, en 1978, les migrants

alternants du Bassin Minier.

Or méme cette approche encore purement quantitative ne peut ignorer la
différence immédiate de caractéristiques entre ce qui est facilement
vepérable du flux de ces migrants, vers le secteur industriel d'une part;
vers les activités tertiaires d'autre part. Méme si les analyses qui sont
esquissées plus loin aménent & tracer au sein du groupe des migrants al-
ternants des fronti@res qui ne réutilisent pas totalement la ligne de
séparation secondaire/tertiaire, il nous a paru préférable pour cette
premiére nrésentation de distinguer 1'emploi tertiaire de l'emploi damns
les autres secteurs d'activité., Aux justifications théoriques de cette
dichotomie de présentation se surajoutait il est vrai un autre motif

plus concret, déjd évoqué : la différence d'exhaustivité entre la des-
cription par nos fichiers de 1'emploi industriel (connu avec une bonne
précision pour toutes les entreprises de plus de 50 salariés) et celle

de l'emploi tertiaire, au sein duquel subsistent d'importantes zones
d'ombre autour de l'emploi (para) public. Cette différence explique no-
tamnent la légére sur-représentation que 1'on pourra nSter, dans nos

données, de 1'emploi industriel dans le secteur lillois. Une rapide prise



@ compte des grands absents repérés de notre fichier (S.N.C.F., Minis-
&re de 1'Education...) suffit cependant 2 corriger pour L'essentiel

zt &cart aux données générales de L'I.N.S.E.E..

aployant en 1378, 117 000 salariés -mais en ayant fait travailler au
stal 184 000 au cours de cette méme année- les 530 entreprises de plus
: 50 salariés du bassin d'emploi lillois répertoriées dans notre fi-
ier sont dans leur trés grande majorité des entreprises petites oau
‘vennes : prés de la woitié ont moins de 100 salarids, prés des 3/4
‘ins de 200 salariés, et seules une vingtaine d’entre elles d&passent

: cap des 1 000 salariés.

Taille | ; Nombre : 4 ;

, d'entreprises : ) ;

T )

£ 100 Salariés f 242 f 45,7 ;
< 200 Salariés ; 383 ; 72,3 ;
< 500 Salariés : 488 92,1 ;
< 1000 Salariés : 510 96,2 ;
< 2000 Salarids : 520 98,1 ;
Toutes z 530 '; 100 7 ;

TABLEAU XITI

Bassin d'emploi de Lille

Taille des entreprises (de + de 50 salariés)

' peu moins de la moitié (48 7) de ces entreprises anpartiennent au
rcteur industriel au sems large : activités extra agricoles du secteur
‘imaire, et secondaire (y compris B.T.P.). Nous examinerons donc dans

| premier sous-chapitre l'ensemble productif qu'elles forment et les
ands secteurs d'emploi qu'elles définissent, avant d'esquisser ensuite

. bilan des emplois dans les entreprises du tertiaire -cormerces,



-41=

services, administrations-. Dans chacun de ces cas nous préciseroas
notamment quelle est la place, dans l'emploi, des migrants du Bassin
Minier ~plus de 19 000 pour 1'ensemble des 530 entreprises, soit 10,5 7
des salariés répertoriés au cours de l'année 1978 dans une entreprise

du secteur de Lille-,

3.1. L'emploi industriel

Les 252 entreprises industrielles de notre fichier totalisaient en 1978
un effectif salari& de 62 000 personnes, mais c'est en fait prés de

78 000 déclarations individuelles d'activité salaride qui ont &té opérées
par ces éntreprises au cours de 1'année (11). Si cet écart parait impor-
tant, il faut cependant remarquer —et c'est l3 une premiére donnée sur
l'emploi industriel dans le bassin lillois- qu'il implique un taux de
turn-over anunuel global (12) du secteur industriel nettement inférieur &
la movenne de la zone : 26 Z (21 Z sans le B.T.P.) contre 41 Z. La pré-
sence, dans le groupe des entreprises du secteur teftiaire, d'ilots de
trés forte mobilité (E.T.T.) explique sans doute pbur partie cette si-
tuatiou. Mais on peut cependant observer que ces taux de turn-over mesurés
par branche (voir 3&me colonne du tableau ci-~dessous) soat presque tou-
jours inférieurs aux taux de branche du tertiaire (voir paragraphe sur
1'emploi tertiaire) : le marché du travail industriel dans le secteur de
Lille est donc, globalement, moins animé que le marché du travail ter- .

tiaire.
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(20326 : Mécanique B H )
(31234 : Travail des métaux 14 520 23,5 : 16 949, 172 )
( . : : )
(372130 ¢ Electricicé 5 611 9,1 % 6419 ' sz )
( : Electronique : : )
( : : : )
(35347 ¢ Industries 793 % 12,8 ‘. wose ° 27% )
( : alimentaires : : : H )
( : : : K : )
( . : Textile : : : )
(1014 asl : Habillement 14 207 : 23,0 : 17 364 22 7 )
( H : H H )
(48350: Bois - Papier H 1117 : 1,8 : 1 513 35 % )
( : : : : )
( 5y ¢ Industries 2978 ! 48 ¢ 38w P 297 )
( i polygraphiques H : : : )
( : : : : : )
(59354 ¢ Caoutchouc : 991 ¢ b6 G 1363 ¢ sz )
( : Plastiques : H : H )
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(553567 BTP e Y w4 Y 13300 fos2z )
( : Récupé@ration : ' : : )
( H : — : )
( s TOTAL : 61 847 H 100,0 %2 77 729 26 7 )
( : : : )
( 53 114 64 429 21 % )
( )

TABLEAU X1V BASSIN D'EMPLOI DE LILLE - ENTREPRISES DE PLUS DE 50 SALARIES (1977)

EMPLOI INDUSTRIEL - EFFECTIFS DES DIFFERENTES BRANCHES ET TURN-OVER

I effectifs des entreprises en fin d'année

2 nombre total de salariés recensés dans les entreprises au cours de 1'année 1978

3 - 220
()
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Schématiquement, en termes de masse globale d'emploi, trois groupes
principaux d'activité dont la présence est déjd ancienne dominent un
ensemble industriel que commence cependant 3 marquer de fagon sensible
une &volution par rapport aux orientations traditionnelles de la zone.
Caractéristique intéressante, ici, de ces activités dominantes : la li-
gne de démarcation qui les sépare de 1'ensemble des autres activités
industrielles recoupe, @& une exception prés, celle que trace la dis-
tinction entre branches industrielles fortement employeuses de migrants

alternants et branches peu concernées par ce type de recrutement.

3.1.1, Un ensemble d'industries dominantes concentrent l'essentiel

des migrants industriels

Trois branches ou ensémbles de branches -textile/habillement, mécanique/
travail des mdtaux, B,T.P./récupération— représentent en effet i elles
seules prés des 2/3 des effectifs industriels (et presque les 3/4 des 'sa-
lariés recensés" au cours de 1'année 1977), Mais c'est pratiquement les
4/5 des migrants alternants du Bassin Minier vers 1'industrie qui sont

employés par ces branches.

L'importance que conservent encore, malgré les “dégraissages" massifs de
leur restructuration, les activités textiles et annexes (23 % des effec-
tifs industriels) explique bien siir pour partie cette 'situation. Mais si
1'archétype du travailleur du Bassin Minier employé 3 Lille reste encore
pour beaucoup d'observateurs l'ouvrier (ou 1'ouvridre) du textile, il
importe de savoir désormais que cette catégorie non seulement est minori-
taire au sein du groupe des migrants alternants de la zone miniére vers le
bassin d'emploi lillois (woins de 20 Z de l'ensemble) ~ce qui, tertiarisa-
tion oblige, est peu surprenant—-, mais qu’elle représente également une
minorité si 1'on s'arréte 3 l'emploi industriel : seul un tiers des tra-
vailleurs de 1'industrie lilloise résidant dans le Bassin Minier travail-

lent dans le textile/habillement ; et méme si 1l'on exclut de 1'emploi
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industriel le secteur du B.T.P. (qui occasionne une migration alternante
dont on verra qu'elle posséde une signification particﬁliére, et qu'elle
est difficile 3 mesurer avec précision), ce pourcentage reste nettement
inférieur 3 50 X (un peu moins de 45 Z). La migration alternante vers
l'industrie lilloise en 1978 est donc le fait de 1'ensemble des indus-—
tries dominantes, et pas seulement la conséquence des pratiques tradition-

nelles de l'ancienne mono-industrie qui 1'a initiée.

3.1.1.0. L'industrie textile et_ses_annexes
Les activités textiles proprement dites (branche I.N.S.E.E. 44) du bassin
d'emploi de Lille (39 entreprises de plus de 50 salariés dans notre fi-
chier) emploient au total une douzaine de milliers de salariés, répartis
trés inégalement entre les activités prédominantes de filature-prépara-
tion (72 %), le tissage (21 Z), et le secteur wmaille-divers. (7 Z). Fruit
notamment du processus de concentration récent du secteur, l'effectif
moyen par eatreprise (environ 300 salariés), est supérieur i la moyenne
du secteur industriel, uniquement du fait des activités de filature-pré-
paration (400 salariés/entreprise) ; les entreprises du tissage, et sur-
tout de la maille, sont au contraire de taille en génédral faible (80 %
ont moins de 200 salariés ; une seule entreprise sur 18 en a plus de

500) .

L'impact du secteur textile sur les Fflux du marché du travail lillois

-que traduit partiellément, au-deld du chiffre brut des effectifs, 1'in-
dicateur que nous avons appelé dans une note précédente 'taux de turn-
over annuel global'~ est légérement inférieur 3 1'importance relative de
1'emploi textile, puisque le taux de turn-over annuel de la branche

-22 Z- n'atteint pas les 26 % du secteur industriel pris dans son ensemble.
L3 encore cependant cette moyenne recouvre des situations disparates au
sein de la branche textile elle~méme : un turn-over relativement bas pour
les activités dominantes de filature-préparation (19 %), proche de la
moyenne pour le tissage (28 %), et assez important (3) Z) pour les acti-

vités maille-divers.
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Mais c'est sans conteste en ce qui concerne la migration alternante

elle-mdme que ce disparate de situations au sein de la branche cextile

est le plus significatif, au-deld du constat inmédiat d'un taux élevé

de migrants alternants dans la branche.

A~ N~~~ o~~~ i~

X : P NOMBRE
BRANCHE . ACTIVITE ; NOMBRE : D'ENTREPRISES : NOMBRE : 7 DE M.A.
INSEE . . D'ENTREPRISES :EMPLOYANT PLUS : DE MA : DANS LA BRANCHE
S ©_DE_20_% DE MA .
¢ Filature : : : H
441 : Prépara- : 21 : 13 : 3 446 34 7
cion : : :
44-2 : Maille 6
44~4 : et divers: 0 4 0,4 2
44-3 : Tissage 12 ; 1 ; 97 ; 37
; Habille- : : : .
4 : : :
? : ment 17 . 0 i 211 A
ENSEMBLE TEXTILE ET ; : ; :
ANNEXES : 56 : 14 o 3758 ; 22 %

TABLEAU XV

Bassin d'emploi de LILLE-ENTREPRISES de + de 50 salariés

données sur les migrations alternantes - Branches textile et annexes

Des trois principaux secteurs de la branche textile, un seul (Eilature/

sréparation) fonctionne en effet sur la base d'un recours massif aux

réservoirs de main-d'oeuvre du Bassin Minier. Plus, les autres secteurs

se caractérisent par des taux de migrants alternants (0,4 et 3 Z) semsi-

blement inférieurs 3 la movenne de 1'industrie (18 %, et 13 7 sans le

B.T.?.), cette situation &tant pratiquement une norme énéralisée puisque
|4 q g q
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deux entreprises sur dix huit seulement ont plus de 3 I de migrants al-
ternants dans leur personnel (8 % dans un cas, et 31  dans un autre ;
encore s'agit-il dans ce dernier cas d'une entreprise de Seclin (13)
pour laquelle joue un relatif effet de proximité avec le Bassin Minier).
L'examen de la principale activité annexe du textile.-1'habillement~ ne
contredit pas fondamentalement cette impression : bien que l&g&rement supé-
rieur le pourcentage des migrants (7 7) reste 13 encore en net retrait
par rapport 3 la norme de 1'emploi industriel dans le bassin lillois et
aucune entreprise (sur 17) n'ewploie plus de 20 % de personnel du Bassin
Minier. La situation est cependant un peu plus avancée, puisque 1'on
compte 3 peu prés autant d'entreprises employant plus de 5 % de migrants

alternants que d'entreprises en employant 3 % ou moins.

S'il a pu &tre écrit plus haut, sur la migration alternante vers 1l'indus-
trie lilloise, qu'elle s'étendait sensiblement au-deld de la seule (Gnasi)
mono industrie textile, il faut donc maintenant compléter cette affirma-

tion par une double proposition -restrictive celle-la- :

1°) le phénoméne de la migration alternante vers le textile lillois,

en 1978, n'est le fait que d'une partie des activités de le branche ;

2°) Il est, selon les activit&s au sein de la branche textile, soit

tout~a-fait massif, soit pratiquement négligeable.

Nées dans la mouvance, et pour les besoins, du développement industriel
ancien de la région, les industries de la mécanique et du travail des
métaux du secteur de Lille restent trés largement dominées par cette

vocation initiale.
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el ACTIVITE : DY ENTREPRISES | SALARIES ' M. . : %D %A
20 : Fonderie : i : 726 : 52 : 5,8 %
21 : Travail des métaux : 6 : 600 ; 80 : 10,1 2
22 i Machines agricoles : t : 2 8717 ; 599 : 19,1 %
23 : Machines-outil 2 D264 ¢ 58 19,17
24 : Equipement industriel ; 21 : 4 632 z 487 : 8,2 %
; Matériels manutention, -: : : ; )
25 : mines, sid&rurgie, : 4 : 1 530 192 + 10,8 %
: chemin de fer : : : :
: Automobiles : z ; : ;
31 : Transports terrestres : 3 H 3 649 608 : 15,1 2
33 ; Aéronautique : 1 5 239 ; 122 : 35,9 Z
ENSEMELE : 39 © 14 517 2 198 13,0 %

TABLEAU XVI

Bassin d'emploi de LILLE-ENTREPRISES de + de 50 salariés

Industries de la mécanique et du travail des métaux

La majorité (54 %) des entreprises recensées ici ressortit donc de la
branche "&quipement industriel" (branche I.N.S.E.E. 24), brauche qui em
ploie d elle seule prés de 5 000 salariés, et dont 1'hégémonje sur ce
groupe d'activités serait sensiblemeot plus marquée sans la présence daas
la région de Lille de deux importantes unités relativement isolées, une
dans le secteur automobile et l'autre dans le secteur des machines agri-

coles, qui totalisent a elles seules plus de 5 000 salariés.

Bien qu'd un degré nettement moindre que l'industrie textile, ce groupe
d'activités est en 1978 un employeur important de main-d'oeuvre du Bassin

Minier : 13 % de migrants dans le personnel, 2 200 travailleurs cencernés.
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Mais la situation, si on l'examine 3 un niveau fin d'activitds, est
beaucoup plus confuse que dans le cas du textile : au sein de chacune
des branches du tableau ci~dessus, les situations sont tré&s contrastées,
et certains des taux importants de migrants qui y sont répertoriés sont
souvent le fait d'une ou deux entreprises fortement employeuses de per-
sonnels de la zone miniére alors que les autres entreprises de leur
secteur précis d'activité le sont trés marginalement. Si aucune des ac-
tivités concernées n'ignore la solution du recours important ou massif
3 la main-d'oeuvre "miniére", il est donc difficile de désigner 1'une
d'entre elles -sauf parfois lorsqu'elle se confond avec une seule unité

de production~ coume terrain systématique de ce racours.

Par ailleurs, deux phénoménes assez généraux dans notre recueil de don-
nées, mais plus marqués ici, viennent biaiser l'observation de la migra—

tion alternante au sein de ce groupe d'activités.

Tout d'abord, comme on 1l'a déji noté, 1'extensfon de la zone d'activité
de Lille en direction du Bassin Minier pose le probléme de la prise en

compte d'effets de proximité dans le décompte de la population migrante,

Au regard des frontiéres qui limitent dans notre travail cette zone d'ac~
tivité, et de la géographie de ses pdles principaux d'emploi, ce probléme
concerne essentiellement le secteur de Seclin, 3 une dizaine de kilomé-
tres au Sud de Lille, dont la Zone Industrielle se rattache indéniable-
ment 3 la mouvance lilloise, mais qui n'est pas trds &loigné des premié-
res communes importantes du Bassin Minier (comme Carvin et Libercourt).
Le recours spécifique au gisement de main-d'oeuvre minier est ici diffi-
cilement séparable du recrutement normal dans les commnunes du Bassin
Minier les plus proches. Cet effet de proximité est particulidrement im-
portant en l'occurence pour les branches 23 (machines outils), 31 (auto-~
mobiles - transports terrestres), et 21 (travail des métaux), pour les-—
quelles une entreprise située dans la Zone de Seclin concentre la plus

grande partie des migrants répertoriés.



~49~

D'autre part, et ce point sera particuli&rement évoqué pour le B.T.P.,

la définition méme de la situation considérée comme migratoire fait par-
fois probléme : le siége de l'é&tablissement dont dépend directement le
salarié peut n'avoir qu'un rapport tré&s formel et administratif avec le
lieu de travail réel, Le travail sur chantier constitue la principale
occurence d'une telle situation : 1'ouverture par une entreprise métro-
politaine d'un chantier de longue ou moyenne durée dans le Bassin Minier
peut la conduire a une embauche =-sur contrat 3 d?rée limit@e par exemple-
de personnel résidant prés du chantier, mais qui sera répertorié, y com—
pris la plupart du temps par 1'I.N.S.E.E. lors des recensements, comme
travaillant dans un &tablissement lillois. Il y a la souvent, non pas
seulement inadéquation des catégories de classement, mais réelle ambi-
guité de situation : dans la mesure od ces personnels peuvent malgré

tout &tre par la suite stabilisés dans l'entreprise, peut-on considérer
que L'on a 2 faire 3 des travailleurs de la Métropole (mais résidant dans
le Bassin Minier, donc migrants alternants) travaillant temporairement
sur un chantier proche de leur domicile, ou doit-oa au contraire les ex-
clure par principe du groupe des migrants alternants ? Seule une &tude

au cas par cas pourrait -pas méme toujours- atténuer cette ambiguité. Or
le secteur de l'équipement industriel est coutumier de cette situation

de chantier important ou prolongé : travaux de grosse chaudronnerie & ef-
fectuer ou achever sur place, montage final d'éléments usinés dans l'uni-
té métropolitaine mais transportés séparément, mise en service prolongée
d'équipements industriels vendus avec le "know-how" et qui exigent la
mise 4 qualification gspécifique de la main-d'oeuvre de 1'entreprise-clien-
te, impliquent cette gestion particuliére de fractions de la force de tra-
vail qui obscurcit la fronti&re entre migrants et non migrants. Si des
traces réelles de telles pratiques ont pu &tre repérées lors de la saisie
des données -listings spé@cifiques du personnel de chantier par exemple-
leur manque de systématicité ne permet pas la mesure du phénoméne dans

l'ensemble des entreprises d'&quipement industriel.
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L'ampleur de cet impératif de chantiers extérieurs pour chaque entre-
prise apparait également comme 1'un des déterminants essentiels qui
conditionne les variations entre entreprises des taux de mobilité@ de
main-d'oeuvre, pour cet ensemble d'activités dont le taux de turn-over
annuel ﬁoyen (17 Z) est plutdt faible (moyenne industrie pour le bassin
de Lille : 26 Z) : les cing entreprises de cet ensemble qui dépassent
nettement ce taux moyen, c'est-3-dire celles dont le turn—over est de
S0 7 et plus, sont 3 une exception prés toutes des entreprises d'équi-
pement industriel dont 1'activité implique qu'elles aient 3 gérer un

important personnel de chantier.

3.1.1.3. Le_secteur_Bitiment Travaux-Publics

Les 64 entreprises (de plus de 50 salariés) du B.T.P. (14) répertoriées
dans le bassin d'emploi de Lille représentent, assez nettement, le grou-
pe le plus important du secteur industriel. Mais il est vrai, dans cette
branche plus qu'ailleurs, qu'un relatif continuum s'observe entre 1'unité
artisanale et l'entreprise de dimension industrielle et, avec une taille
moyenne relativement faible (136 salariés contre 245 pour 1'ensemble de
1'industrie), le B.T.P, groupe le 1/4 des entreprises industrielles mais

ne concentre que le }/7 de leurs effectifs salariés,

Ces 8 700 salariés constituent pourtant la troisiéme grande composante

de 1'emploi secondaive dans le bassin lillois, et cela d'autant plus
qu'avec un turn-over annuel massif supérieur 3 50 7 (52 I, soit trés exac-
tement le double de la moyenne industrielle), cet effectif total de 8 700
"postes" implique plus de 13 000 déclarations individuelles d'emploi sa-
larié par les 64 entreprises de la branche pour l'année 1978 : secteur

de forte mobilité, le B.T.P. concentre donc une part appréciable d;s flux

qui traverseut le marché du travail lillois.

Cette forte mobilité n'est pas particuli&re 3 la situation lilloise, mais
constitue au contraire, on le sait, une des normes de fonctionnement du

systé&me de l'emploi propre 3 la branche : et s'il est possible d'affirmer
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que le B.T.P. n'a pas attendu "la crise" pour initier les formes de tra-
vail précaire aujourd'hui en expansion -contrats d durée limitée, tra-
vail totalement ou partiellement au noir-, il est sans doute non moins
vrai que la force de travail du secteur constitue une mani&re d'avant
garde pour les formes offensives d'utilisation ouvriére de la mobilicé.
Le "double marché interne" est donc la situation trés générale d'entre-
prises dont la gestion globale de la main~d'oeuvre consiste principale-
ment 3 articuler un noyau dur de travailleurs stabilisés pour leurs com-
pétences (techniques et de coumandement), avec un volant mobile de main-

d'oceuvre qui varie au rythme -puisqu'3 l'occasion- des chantiers.

Or c'est précisément -on 1'a déji noté pour certains emplois de 1'é&quipe-
ment industriel- cette dilution de la notion méme de lieu de travail qu'im-
plique la situation de chantier, qui rend difficile la -mesure de la migra-
tion alternante dans la branche, et surtout sa comparaison avec les flux
migratoires des autres branches. Et 1'importance du chiffre brut des mi-
grants -plus de 2 700, représentant un taux de migrants dans la branche
supérieure 3 20 Z- renvoie 3 des migrations réelles (des résidents du
Bassin Minier venant travailler régulidrement dans la Métropole), comme 3
des situations trés particuli@res (personnels embauch&s par des entrepri-
ses de la Métropole pour et dans les environs de chantiers situés dans le
Bassin Minier), et cela dans des proportions qu'il est impossible ge dé-
terminer : toutes les situvations intermédiaives, dans l'espace et dans le

temps, €tant d'ailleurs possibles pour las salariés de ces entreprises.

Branche pour laquelle la gestion de la main-d'oeuvre s'articule par nature
autour d'un systéme de mobilité spatiale trds spécifique -oll la notion

de lieu de travail, et méme de lieu de domicile, fonctionne souvent dif-
ficilement dans son acception classique~, branche gussi qui connait ses
propres normes et modes de mobilité de la main-d'oeuvre, le B,T.P., dans
le cas lillois, entretient avec le gisement de main-d'oceuvre du Bassin

Minier un rapport qu'il est difficile d'analyser dans la continuité de
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1'approche générale de 1'emploi industriel métropolitain et de la migra-
tion altemante. Au-deld des données minimum sur ces entreprises et leur
personnel, que nous avons recueillies comme pour.l'ensemble des entre-
prises de la Métropole, une analyse gpécifique, tant quantitative que
qualitative, serait nécessaire pour saisir de fagon pertinente la place
et le role des travailleurs du Bassin Minier dans la branche. Nous n'a-
vons pu consacrer 3 ce cas, relativement particulier, le temps nécessaire
d cette analyse.C'est la raison pour laquelle les entreprises du B.T.P.
repérées, dans les termes généraux de notre démarche, comme employeuses
importantes de personnel résidant dans le Bassin Minier, n'ont pas fait
1'objet du traitement fin (constitution d'un fichier individuel "migrants")
qui a été opéré dans les autres branches. L'analyse détaillée des flux

de migrants, qui est l'objet de la troisiéme partie de ce rapport, a

donc été menée sur 1'ensemble de 1'emploi hors B.T.P., quitte 3 revenir

plus tard et de Faqon spécifique sur le systéme de 1'emploi dans ce

secteur d'activité.

3.1.2. Les industries d'importance secondaire : peu ou pas de migrants

alternants.,
Si aucune des trois activités industrielles dominantes n'ignore le recours
important, voire massif, 3 la main-d'oeuvre du Bassin Minier, il en va
tout différemuent de 1'ensemble des autres branches, qui se partagent le

dernier tiers des effectifs industriels.

A une exception prés, trés nette il est vrai, ces branches ou ensembles
de branches, atteignent un taux de migrants alternmants au maximum &gal
3 la moitié du taux d'ensemble de 1'industrie (14,3 %), souvent nettement

inférieur.
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: des métaux : : : )
)
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28 (et 30) ¢ Electrique : 8 : 503 : ’ )
. . )
: Matériel : : : )
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Imprimerie - : ” : 8 )
31 Presse - Edition : 10 2 918 : Ly )
: )
: Caoutchouc : ) ! : )
52 3 54 : Plastiques et : 8 : 991 H 6,3 )
: Divers : : : )
)
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BASSIN D'EMPLOI DE LILLE
ACTIVITES SECONDAIRES

TABLEAU XVII

Seules, on le voit, les activités dé fabrication de matériel électrique
(15), avec un taux supérieur 3 16 Z, int&grent de fagon notable les po-
pulations du Bassin Minier dans le fonctionnement usuel de leurs bassins
d'emploi. Et si une importante unité de matériel électroménager, avec
plus de 600 migrants pour moins de 3 000 salarids, occasionne pour par-
tie ce taux élevé, il n'emp@che qu'une majorité des firmes de ce secteur

confirme cette pratique,
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Dans 1'ensemble des autres branches, la plupart des activités qui dé-
passent malgré tout le seuil des 5 7 de migrants, le doivent 3@ des entre-
prises du secteur de Seclin (ol l'on trouve, 3 une exception prés, les
seules entreprises de ces branches accueillant plus de 20 % de migrants).
Ce que confirme a contrario l'absence de toute entreprise de la zone de
Seclin dans le groupe des activités 3 faible taux de migration (moins

de 5 Z). Sur l'importance globale de ce relatif effet de proximité, nous

revenons dans le paragraphe suivant,

L'activité, sur le marché du travail, de ces branches d'importance se-
condaire, mesurée ici par le taux de turn-over annuel, est tr&s. hétéro-
géne. Faible ou moyenne pour les secteurs énergie-métallurgie, chimie-
verre, électricité-électronique, ‘elle est forte (turn-over de 1'ordre

de 30 2, parfois plus) pour les industries bois-papier, caoutchouc-ma-
tiéres plastiques, alimentaires. Dans ces deux derniers cas, le carac-
tére saisonnier d'une fraction des productions explique sans doute pour
partie ces taux de turn-over, qui traduisent avant tout l'importance
d'une embauche systématique 3 durée limitée. Il est d'ailleurs intéressant
de noter, pour l'industrie alimentaire, que 'personnel saisonnier" ne
signifie que dans quelques rares cas ici "personnel du Bassin Minier" :
ce que traduit a la fois le faible taux global de migrants dans la bran-
che -6,7 Z-, et le trés petit nombre d'entreprises employant plus de 10 Z
de migrants : 3 entreprises seulement sur une trentaine (7 entreprises

geulement allant au-deld de 5 7Z...).

3.1.3. Un_rapide bilan du flux migratoire vers l'industrie lilloise

Au terme de cet inventaire des principales caractéristiques de 1'emploi,
dans les différentes branches de 1'ensemble industriel lillois, la place
.des migrants du bassin minier dans cette fraction du warché du travail
métropolitain peut &tre cernée avec plus de précision, notamment, si 1'on
raméne les mécanismes et situations de branches qui viennent d'@tre

décrits 4 leur importance respective.



Pour rester, tout d'abord, dans 1'ordre des données générales sur ce
Elux migratoire, peut &tre faut-il maintenant préciser le nombre d'en-
treprises que concerne réellement ce phénomane de la migration, dans le

bassin d'emploi de Lille.

( e )
( TOUTES BRANCHES BTP COMPRIS i TOUTES BRANCHES BTP EXCLU )
(.- (SRANCHES LNSEE 13 56) _____ !} __(BRANCHES INSEE {3 34) )
TAUY N ’ : ) : HEY :

{ UX DE !IGRANFS * NOMBRE : TAUX DE MIGRANTS : NOMBRE . )
( DANS Y p'ENTREP, ' & U DANS 3 H )
( L'ENTREPRISE : =~ = - i1 L'ENTREPRISE ¢ : )
( ______________________________________________________ —— )
( : )
( 0al?a 211 39,8 :: 03372 : 202 43,3 )
( : : 1 : : )
( > 37 : 319 : 60,2 :: > 3.7 : 264 1 56,7)
( H : B . : : )}
( 257 : 236 s 44,5 1 > 57 : 188 r 40,3)
( : : s : : )
( 210 7 : 135 ;25,5 1 2 10 Z 95 Lt 20,4 )
( . . .. . )
4 220 7 H 64 : 12,10 > 20 7 H 45 9,7 )
( : f i: )
E >50 2% 8 : 1,5 @ > 50 % : 5 1,1 )

: AR : )
E TotaL . sl ! i TOTAL 466 ;

DASSIN D'EMPLOI DE LILLE
TABLEAU XVIII
REPARTITION DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

SELON LE TAUX DE MIGRANTS DU BASSIN MINIER
DANS LEUR PERSONNEL

Si l'on considére que méritent ce qualificatif les entreprises dont le
taux de migrants dépasse 10 7, c'est donc environ le quart des entrepri-~

ses du bassin lillois qu'il faut prendre en compte, moitié moins si 1'on
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fixe le seuil 3 20 %. Globalement, le recours "massif" (plus de 20 )
d la main-d'veuvre du Bassin Minier n'est donc le fait que d'une en-
treprise sur 10 ; quant au recours majoritaire 3 cette main-d'oeuvre
(taux supérieur & 50 Z), il n'est qu'une pratique tout-d~fait marginale :

8 entreprises seulement (5 si 1'on exclut le B.T.P.) sur environ 500.

A l'inverse, peu d'entreprises échappent totalement au phénom&ne de la
migration : 58 entreprises seulement @ur plus de 500) ne comptent dans
leur personnel aucun résident du Bassin Minier ~ce qui différencie net-
tement, on le verra, le bassin d'emploi de Lille de celui de Roubaix =

Tourcoing-.

Du Elux migratoire, on peut donc dire en résumé qu'il irrigue 1l'ensemble
du tissu industriel lillois, entreprise par entreprise, de fagon trés
inégale, mais sans &tre (sauf tr&s exceptionnellement) plus qu'une source

d'approvisionnement minoritaire en force de travail pour L'entreprise.

En ce qui concerne maintenant la différence d'impact, entre secteurs
productifs, du phénoméne migratoire, nous avons vu, comme le rappelle le
tableau récapitulatif ci-dessous (colonné 4), qu'elle était trés nette
méme si aucune branche -puisque trés peu d'entreprises- n'ignore totale-

ment le recours d ce type de main-d'ceuvre.
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- MIGRANTS ALTERNANTS DU B.M. VERS L'INDUSTRIE : REPARTITION ENTRE BRANCHES
1 2 3 4
-
1 BRANCHE (% des % de
ACTIVITE Z des Nombre migrants omigrants
INSEE salariés de de migrants v Vers dans la
l'industrie alternants 1'industrie | byanche
frappel)
N Primaire
1ale Prem. Transf. métaux 0.8 18 0,2 35
15319 Matériaux
Chimie 8,5 501 4,5 7,9
Verre
20 & 26 Mécanique
3t 3 34 Travail des métaux 23,5 2 320 20,8 13,7
28 (et 30)| Ind. Electriques 7,3 843 7,6 16,4
29 (et 27)| Electronique 1,8 56 0,5 4,2
35 4 42 Ind. alimentaires 12,8 681 6,1 6,7
44 et 47 Textile : '
dont : Habillement 23,0 (3738 33,7 21,6
44 -1 Filature/préparation 13,7 3 446 30,9 34,1
44-2 et 4| Maille - divers 1,3 4 0,4
44-3 Tissage 3,9 97 0,9 3,2
47 Habillement 4,1 21 1,9 6,8
48 31 50 Bois-Papier 1,8 96 0,9 6,4
31 Imprimerie
Presse 4,8 70 0,6 1,8
Edition
52 3 54 Caocutchouc
Plastiques i,6 86 0,8 6,3
Divers
55 3 56 BTP
Récupération 14,1 2 708 24,3 20,4
ENSEM BLE
INDUSTRIE 100,0 1137 100 14,3

TABLEAU XIX

BASSIN D'EMPLOU DE LILLE - ENTREPRISES DE PLUS DE 50 SALARIES
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La répartition brute des migrants entre les différentes branches (colomne
3 du tableau) préserve, et.méme renforce la "hiérarchie", au regard du
phénoméne migratoire, que révélaient les taux de migrants par branche
analys8s au paragraphe préc&dent. A la question "ol (dans quels secteurs
d'activité) travaillent les migrants 7", on voit qu'il faut en effet ré-
pondre : d'abord, dans trois secteurs oll ils constituent des groupes im-
portants (de 2 000 3 4 000 salariés) -soit, dans 1'ordre, le textile, le
B.T.P., la mécanique/travail des métaux- ; ensuite, mais de fagon beaucoup
moins nette, dans l'ensemble des autres branches, oli aucun groupe de mi-

grants n'atteint la taille de | 000 salariés,

La prééminence, comme lieu de destination du flux migratoire, des trois

secteurs d'activité qui dominent par ailleurs 1'emploi industriel dans le
bassin de Lille, est donc ici confirmée avec netteté, les grouves de mi-
grants les plus importauts de ces trois secteurs se rencontrant 13 ol le

taux interne de migrants est lui-méme le plus &levé.

En revanche, le particularisme des industries &lectriques au sein de 1'en-
semble des autres branches (qui se partagent les 21 7% de migrants restant)
apparait moins nettement si 1'on s’arréte 3 ces valeurs absolues, puisque
deux autres groupes (les industries alimentaires, et & un moindre titre

le groupe chimie - verre - mat@riaux) accueillent des effectifs de migrants
de taille similaire (de 4,5 2 8 7,6 7 de 1'ensemble du flux migratoire

industriel). Quant aux autres activités, aucune n'atteint 1 ¥ de ce flux.

Sans doute faut-il, pour achever ce rapide bilan du phénoméne migratoire,
revenir sur un probl3me que 1'analyse par branche esquissée plus haut a
remontré 3 plusieurs reprises : l'existence de biais qui rendent difficile

la saisie de données parfaitement homogénes sur la migration.

Sur le premier d'entre eux -la difficulté de définir et de mesurer une
"migration alternante" dans le cas d'activités dominées par le travail

de chantier- nous ne reviendrons pas, sinon pour rappeler que son irré-
ductibilité nous a conduitsa &liminer des analyses qui suivent la princi-

pale activité qu'il concernait le B.T.P.. Sauf mention particuliére, les
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chapitres qui viennent parleront donc toujours du flux migratoire B.T.P.

exclu,

La deuxiéme cause importante d'hét&rogénéité dans la signification des
flux migratoires vers les entreprises concernait, & 1l'inverse, la presque
totalité des branches industrielles : 1'effet de proximité entre quelques
communes du basain d'emploi de Lille, et le secteur Carvia-Libercourt

dans le bassin minier. Nous avons vu que la zone industrielle de Seclin,

34 une dizaine de kilométres de Lille, constituait pratiquement le seul
pdle d'emploi ofi le phénoméne prenne une importance notable. Mais il ne
s'agit pas 3 proprement parler d'un effet de bord ~Seclin est 2 peu de choses
prés 3 mi-chemin de Lille et du Bassin Minier, et sa Zone Industrielle se
rattache sans conteste 3 la mouvance de 1'activit& &conomique lilloise-.
Aussi n'@tait-il pas justifié d'ignorer a priori les entreprises de ce
secteur dans notre constitution de données globales sur le systéme de
.1'emploi lillois : les 17 entreprises de plus de 50 salariés du secteur

de Seclin ont donc &té intégrées dans les données'par branches des para~
graphes qui précé&dent. En revanche, la plupart de ces entrenrises recru-
tant, comme le montre le tableau ci-dessous, au moins 10 % de leur person-
nel dans le Bassin Minier, et une large majorité d'entre elles plus de

20 %, nous les avons exclues du groupe des "entreprises 3 migrants” pour
lesquelles était constitué systématiquement un fichier individuel des mi-
grants alternants : ce fort pourcentage revétait, dans leur cas, une si-

gnification trop particuligre.



: ' MOINS DE

52

* DE MIGRANTS 53107 i lp 32 7 f 20 3 50 7 f 50 7 ET PLUS i TOTAL
: Nombre d'entrepri- :
H- 11 S .ot - 2 4 : 9 2 17
: Pourcentage ...... : - 12 : 23 : 53 : 12 : 100

POURCENTAGE DE MAIN D'OEUVRE DU

TABLEAU XX

BASSIN MINIER DANS LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES DE LA ZONE DE SECLIN
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La population de migrants du Bassin Minier dont 1'amalyse fine nourrit

ia troisi&me partie de ce rapport ne comporte donc pas les | 700 résidents
du Bassin Minier qui vont travailler chaque jour sur la zone industrielle
de Seclin, Mais ce chiffre, relativement important, se répercute trés

inégalement sur les différentes branches.
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: () 2) &)} 4) :: (5) : (6) ()
: Branche : : Nombre : Nombre : X de MA: Z des :: 7 de MA: Nombre : Rappel::
:  ACTIVITE : d'entre: de MA : dans : MA de ::: dans la: de MA : Z de MA:
INSEE : : prises : ds ces : ces en—: la bran!: branche: ds la : ds la
: : sur : entre— : trepri-: che tra:: Seclin : branche: branche:
t t Seclin : prises : ses ¢ vaillant: exclu : Seclin : :
H : : : 3 HH ¢ exclu :
: : : : : Seclin :: : H :
1 8 14 : Primaire H : H i H :
: Prem. Transf. H - : - H - : - HH 3,5 18 3,5
¢ Métaux H s H HH H : H
15 32 19 : Matériaux : H s HH H H :
: : Chimie - Verre 3 : 231 23,1 : 46 HE] 5,1 : 270 7,9
: 20 3 26 : Mécanique H H : : H : : H
: 31 &4 34 : Travail des : 6 : 987 : 35,8 43 H 9,4 : 1 333 : 13,7
B : métaux B H : H HEH H H
: 27 2 30 : Industries 8lec-: H : : E : :
¢ trique et &lec~ : - : - - : - s 13,9 ¢ 899 : 13,9 :
t tronique : : : He : : :
: 35 3 42 ; IndusFtles Ali- 3 ' 301 : 29,2 : 44 HH 4,2 : 180 : 6,8 °
: : mentaires : H : HE H : :
: 44 -~ : Textile : Fila- : : H : i3 : :
: ture - prépara - : - : - : - i1 34,0 3 3446 34,1
: tion : : H H : :
: 44 -2 et: Textile : : : :
44 -4 : Maille + Divers : - - : - : 0,4 4 H 0,4 :
i 44 -3 : T?xttle : : ( 49 10,6 50 : 1,7 48 ¢ 3,2 :
: : Tissage : : : :
47 : Habillement | 10 : 12,5 4,7 :: 6,6 200 ¢ 6,8 :
: 48 3 50 : Bois - Papier ] 46 + 30,7 48 : 3,7 50 6,4
51 ¢ Imprimerie : e :
: Presse Edition : - - - - H 1,8 70 1,8 :
52 3 54 : Caoutchouc s :
: Plastiques : 2 60 20,3 70 H 2,4 26 6,3
; divers : :
TOTA!L 17 1 684 30,8 20 F I Y 5 470 13,1

TABLEAU XXI ~ BASSIN D'EMPLOI DE LILLE
Part des Entreprises de la zone de Seclin dans les données

par branche sur la migration alternante vers 1|'industrie

(BTP exclu).
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La limitation de la zone d’activité de Lille @ un périmé@tre olus res-—
treint, excluant le secteur de Seclin, ne bouleverserait pas fondamen-
talement, on le voit (comparaison colonne 5/colonne 7 du tableau), la
hiérarchie des branches &conomiques au regard du phénoméne migratoire.
Mais, si le taux moyen de migrants toutes branches confondues est dans
cette hypothése relativement peu touché (11,4 % au lieu de 13,1 %) -le
groupe de migrants le plus important, celui du textile, restant prati-
quement inchangé~-, il en va diff&remment pour certasines branches dont

le rapport au phénoméne migratoire connait des modifications notables.
Pour l'essentiel, cette restriction de périmétre verrait s'atténuer la
frontidre entre groupes dominants et groupes secondaires du flux migra-
toire : si 1'effectif de migrants vers les branches m&canique/travail
des métaux (1 330 personnes) reste dans cette hypothése supérieur 3 celui
inchangé des industries &lectriques/électroniques (900 personnes), il
diminue assez pour ne plus s'en détacher nettement. La forte représenta~
tion, sur la zone de Seclin, des activités de la mécanique (environ la
moitié des emplois répertoriés), et particulidrement 1'existence d'une
importante unité de fabrication de caravanes employant prds de 70 % de

personnel du Bassin Minier, explique pour une large part cette situation,

3.2. L'emploi tertiaire

Nettement majoritaire dans le hassin d'emploi de Lille, principal créa-
teur d'emploi depuis nombre d'années, le tertiaire lillois est aussi et
surtout, on 1'a vu, le nouveau péle d'attraction d'un flux croissant de
migrants alternants qui tend 3 se rapprocher, en importance, d'un flux
traditionnel vers 1'industrie presque stabilisé maintenant. Ce glissement
trés réel doit, bien siir, &tre lu avec prudence : la catégorie méme de
"tertiaire", on le sait, recouvre un ensemble d'activités tr&s dispara-
te, notamment en termes de procés de travail, et certaines figures nou-
velles du travail "productif” viennent sans doute souvent grossir le flot
statistique du tertiaire. Tl n'empéche : 1a catégorie traditionnelle du
travailleur industriel "des mines" n'est plus dans la Métropole lilloise

qu'une facette faiblement majoritaire du flux migratoire quotidien.
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Plusieurs obstacles 2 une description exhaustive et parfaitement fiable

de ce vaste ensemble tertiaire dans le syst@me de l'emploi lillois, ont
déja été notés. Sur le principal d'entre eux -1'amarchie statistique pro-
pre 3 l'emploi &tatique-, nous ne reviendrons pas, sauf pour rappeler
qu’il nous oblige 3 &tre tr&s prudent dans l'agglomération avec nos don-
ndes générales sur l'emploi, des donnBes constitudes au coup par coup sur
1'emploi (para) public. Pour le reste -en définitive, 1'ensemble du ter-
tiaire "privé"~, les principales difficultés par rapport au secteur secon~
daire ont d&could, en premier lieu, de la pratique courante (secteur ban-
caire, secteur commercial, etc.,.) d'une d&claration globale aux organis-
mes sociaux pour plusieurs succursales régionales. D'od, parfois, une im-
précision sur la réalité du lieu de travail, qui a conduit 3 &carter de

la saisie systématique certaines entreprises multi-établissements : prin-
cipalement, plusieurs chaines de magasins 3 succursales multiples (mais
dont peu d'unit@s dépassaient vraisemblablement le seuil des 50 salaris...).
En second lieu -mais il s‘agit ici de beaucoup plus qu'un probléme local
de saisie~, les diverses formes du travail intérimaire (Entreprises de
Travail Temporaire, mais aussi intérim "déguisé" de certaines sociétés de
service) ont révélé& une inadaptation certaine des cadres traditionnels de
repérage statistique des salariés (notamment par les organismes sociaux
dont nous exploitons les fichiers) aux conditions réelles du "travail pré-
caire". Ici aussi, comme pour le B.T.P., la catdgorie du "lieu de travail"

sait se faire insaisissable. Quant 3 la notion méme de secteur tertiaire...

Pour toutes ces raisons, nous l'avons dit, la part globale du tertiaire
dans le systéme de l'emploi métropolitain reste sans doute l&g&rement
sous-estimée dans nos fichiers -69 000 emplois sur }31 000-, cette sous-
estimation affectant inégalement les différents piles de 1'emploi tertiai-
re. Mais, nous semble~t-il, certains de ces dé&fauts sont bien loin d'épar-

gner en ce domaine les statistiques des organismes spécialisés : d'autres

modes de saisie n'ont souvent fait que déplacer 1'imprécision.

S$'il faut donc -avec prudence— ventiler les 69 000 emplois tertiaires ré-
pertoriés dans nos fichiers, en sous-ensembles relativement cohérents, on
peut en premi&re analyse faire apparaitre 5 pdles principaux dans cet

agrégat disparate.
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. Le secteur de la distribution des biens de consommation (gros et

détail) et des services marchands courants aux particuliers (gara~

ges, hdtellerie, restauration) (16) emploie prés de 12 000 person~
nes (dans les entreprises de plus de 50 salariés,mais une extension
du fichier aux entreprises de taille inférieure accroitrait sans
doute ici plus qu'ailleurs ce chiffre global, puisqu’y sont concen-
trés la trés grande majorité des petits et moyens commergants et

artisans).

. L'ensemble des activités marchandes de service et de bureau hors

secteur public et para-public (sans toutefois les deux secteurs de

services trds spécifiques qui font 1'objet des deux alinéa suivants ;
mais y compris ce que 1'I.N.S.E.E. appelle "Services marchands de
sant8", soit ces employeurs de premi@re imponrtance que sont les hépi-

taux) représente environ 22 000 postes de travail (17).

. Non comptabilis@es dans l'ensemble précédent, les activités "tertiai-~

res" qui s'organisent autour de la location de force de travail (soit

directement dans le cas des entreprises de travail temporaire, soit
indirectement sous couvert de services aux entreprises -nettoyage,
_ete,..-) (18) forment un isolat particulier dont les "effectifs en
fin d'annde "d&clarés (moins de 5 000 personnes) ne rendent hien slr
pas compte du réle réel sur le marché du travail (presque 20 000 dé-

clarations individuelles de salariés la méme année...).

. 11 est &galement pré&férable de comptabiliser 3 part la branche
Transports, 4 la fois parce que 1'impossibilité de recueillir les don-
nées S.N.C.F, sur le bassin d'emploi de Lille n'en laisse percevoir
qu'une image tré@s incompldte, et parce que 13 encore la notion de
"lieu de travail" fait souvent probl3me. Avec ces réserves donc, 2 300
postes de travail dans cette branche ont &té recensés pour 1'ensemble

du bassin d'emploi de Lille.
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Enfin, bien sir, mais avec toutes les zones d'ombre d&j3 signalées,

les organismes et entreprises des secteurs public et para-public oc-
cupent, avec plus de 28 000 emplois, la premidre place au sein des

activités tertiaires lilloises recensées dans notre fichier.

Méme s'ils sont loin de constituer des regroupements parfaitement homog&~
nes, tant du point de vue des caractéristiques de 1'emploi que de celui

de la signification &conomique des activités menfes, ces sous—ensembles
correspondent empiriquement 2 des secteurs du march& du travail relative-
ment disjoints : emplois de commerce, emplois de bureaux et services pri-
vés, emplois "d'Etat”, emplois intérimaires, définissent des modes de re-
crutement, des fili&res d'acc@s, des pratiques de mobilit& assez différen-
ciées pour exiger au minimum cette partition a priori de 1'emploi tertiaire.
L'importance, la nature, la signification de la migration alternante vers

chacun de ces sous-secteurs, notamment, apparaissent tré&s hétérog2nes.

3.2.1. L'emploi commercial

Ainsi les activités 1ifes 3 la distribution et aux services courants res-
tent-elles, au sein du tertiaire, des ilots relativement peu concernés par
les pratiques migratoires : un peu moins de 5 Zdes salariés répertoriés dans
les branches concernées résident dans le Bassin Minier (835 migrants). En-
core ce chiffre, déj3 faible, est-il redevable pour partie du taux observé
dans le commerce de gros (7,9 1 de migrants), taux plus &levé qu'explique
pour l'essentiel la présence de plusieurs grossistes importants sur la zone

de Seclin, plus proche du Bassin Minier (19).

Particuli@rement faible est le taux de migrants vers le commerce de dé&tail :
moins de 2 Z... Sans doute, parmi les 12 000 emplois 1iés au commerce, les
emplois offerts par les détaillants sont-ils les plus représentatifs d'un
mode d'organisation du travail (notamment le rapport horaires/possibilités

de transports/niveaux de rémunération) peu cowpatible avec les contraintes
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de la migration alternante. D'autres traits auraient pourtant rapproché,
malgré cela, le type de main-d'oeuvre mobilisé pour partie par les em-
ployeurs de ce secteur, de la figure classique des "filles des mines" :
dans le cas du petit commerce, la forte empreinte de 1'héritage "domesti-
que" sur le travail salarié ; dans le cas du grand commerce de détail, le
systZme faible qualification/faible salaire/rotation accélérée qui carac-

térise 1'emploi massif de jeune main-d'oeuvre féminine.

La mobilité de la main-d'oeuvre dans ces secteurs, déja forte en moyenne
(49 % de turn—-over annuel), atteint des valeurs proches de celles des En—
treprises de Travail Temporaire, dans les activit&s de frestauration "in-
dustrialisée” (chaines de self-services, restauration sociale type
C.R.0.U.S.) ol les taux de turn-over sont en gén&ral situés entre 100 et
200 Z. On devine 13 l'importance -mais nous y reviendrons- de ce type

d'entreprises dans le marché du travail des jeunes "précaires".

3.2.2, Le secteur_des transports

Dresser un bilan de 1'emploi dans les transports & partir de nos fichiers
est ici particulirement malaisé, dans la mesure od le principal employeur
de ce secteur -la S.N.C.F.- ne se prétendait pas en mesure de fournir de
données sur la base territoriale de notre enquéte, Parmi les entreprises
restantes, les plus nombreuses sont les sociétés de transport de marchan—
dises, qui définissent, pour une partie de leur personnel au moins, des
wodes d'organisation quotidienne du travail laissant peu de signification
3 la notion méme de migration alternante. Le nombre de salariés de ces
entreprises répertoriés dans le Bassin Minier est, de toute maniére, assez
faible : 5,6 7 du personnel, seulement, est embauché dans les communes
miniéres. Quant au turn-over, il est le plus faible observé pour le ter-
tiaire non public (33,5 %), plus proche des taux relevés dans les secteurs
industriels. Mais sans doute n'est-on souvent pas ici, en termes de con-
tenu réel des procés de travail notamment, trés éloipné des caractéristi~

ques du secteur seccondaire.
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3.2.3. Travail temporaire et location de main-d'oeuvre

Cette faible démarcation des activité@s secondaires est aussi, mais 12

de fagon organique, le fait des entreprises d'intérim : la main-d'oeuvre
qui transite par cette fili&re est, dans de nombreux cas, de la main-
d'oeuvre industrielle, dont le travail réel est effectué dans des entre-
prises industrielles. La nature des données disponibles sur les E.T.T.
répertoriées ne permettait malheureusement pas de distinguer les secteurs
d'activité finale vers lesquels étaient orientés les salariés embauchés,
et donc de séparer un intérim '"secondaire" d'un intérim "tertiaire". On
connait d'autre part, et ce malgré une récente "moralisation” de la pro-
fession qui en a amélioré la visibilitd statistinque, la forte résistance
de ce type d'entreprise 3 se soumettre totalement aux normes de la légis-—
lation gociale : d'ol, ici, la trés probable sous~évaluation, dans les
fichiers U.R.S.5.A.F., des effectifs ‘salariés embauchés par ces entre-

prises,

Aux firmes de travail temporaire proprement dites ont &té assocides ici
un certain nombre d'entreprises qui en sont trés proches, & la fois par
la fonction productive et par le mode d'intégration au marché du travail :

les sociétés de service aux entreprises qui fournissent généralement &

leurs clients des &quipes complétes capables de prendre en charge une
fonction non assurée par le personnel propre -principalement ici les fone-
tions de gardiennage et de nettoyage-. C'est bien 13, sous la forme d'un
travail opéré effectivement par l'entreprise de service, mais au profit

et dans la continuité, méme spatiale, d'un procés de production qui n'est
pas le sien, 3 une vente (indirecte) de force de travail que l'on a 3
faire. Les pratiques de gestion de la main-d'oeuvre de ces entreprises
marquent bien, au demeurant, cette similitude avec les eantreprises d'in-
térim : ici, les taux de turn-over annuels sont, pratiquement dans tous

les cas, compris entre 100 Z et 200 7,
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Cet ensemble d'entreprises—tyne du marché secondaire (au sens des thé&o-
ries dualistes), aussi imparfaitement qu'il soit saisi au travers de pro-
cédures statistiques mal adaptées aux secteurs de l'emploi précaire, re-
présente cependant, avec prés de 20 000 salariés (20) répertoriés en une
année (1977), l'un des tout premiers (de ce point de vue) groupes d'ac-
tivité sur le marché du travail métropolitain. Le taux moyen de turn-over
annuel (mais cette notion garde-t—elle ici une sigpification réelle ?)
est,il est vral, & la mesure de cette activité intense sur le marché du
travail : pratiquement 300 % pour les 3! entreprises de ce type appréhen-

dés par nes fichiers.

Le repérage des migrants alternants parmi le personnel de ces entreprises
doit Etre fait avec la méme prudence que le comptage global des salariés
inscrits au cours d'une année : ici encore, conme pour les entreprises
travaiilant par. chantiers, la connaissance du lieu du travail n'est pas
toujours donnée par celle du lieu de déclaratgon administrative du sala-
rié ; et des entreprises intérimaires lilloises peuvent notamment s'adres-
ser 4 des employeurs clients localisés daus le bassin minier. Inversement
-mais nous n'avons pu wener 3 bien cette enquéte complémentaire- il impor-
terait d'examiner l'éventualité d'une alimentation d'entreprises lilloises
par des E.T.T. du Bassin Minier, recrutant dans leur environnement ipmé-
diat. Ce mécanisme créateur de migrations non repérables, serait envisa-
geable surtout dans le cas d'E.T.T. multi-&tablissements. Un phénoméne du
méme type, mieux repérable celui-13, semble &tre 3 1l'oeuvre dans le cas,
précisément, d'une agence d'intérim de Lille dépendant d'une société née
dans le Bassin Minier (principal fournisseur des Houill&res en main-d'oeu-
vre temporaire), qui se trouve &tre la seule de ces entreprises dont une
fonction appréciable du personnel réside dans le Bassin Minier (prés de

30 7).

Hormis pour cette entreprise, li&e par son histoire propre 3 la zone mi-
niére, le recrutement de main-d'oeuvre du Bassin Minier n'apparait jamais

comme une pratique massive : ce que montre d'abord le taux moyen de
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migrants alternancs de ces entreprises (8,5 1), relativement &levé pour
le secteur tertiaire, mais nectement inférieur aux taux des secteurs in-
dustriels "de migration" ; et surtout, ce que confirme la répartition

de ces 31 entreprises selon leurs taux individuels de migrants.

sao==acsnm maz=sa= =mas

POURCENTAGE DE MIGRANTS DU BASSIN MINIER : NOMBRE TOTAL

: . : * D'ENTREPRISES
: & sz Y saloz ! 10a320% 202 etplus | :
; ETT proprament, 3 : 12 . 1 . \ : 17

: dites : . . . .

: Entreprises de; 8 . | ; \ . - . 10

: nettoyage . . .

Eatreprisas de'’ |
gardiennage :
(at divers) .

~N

TOTAL
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TABLEAU XXIL

POURCENTAGE DE MIGRANTS DANS LES SOCIETES DE SERVICES AUX ENTREPRISES - BASSIN DE LILLE

Si l'embauciie de résidents du Bassin Minier est une pratique relativement
banale podr la plupart de ces entreprises de location de main-d'oceuvre

(un peu moins sans doute pour les entreprises de nettoyage -mais peut &tre
s'agit-il 13 encore de problémes d'horaires peu compatibles avec une mi-
gration individuelle-), on peut donc néanmoins affirmer que globalement,

le Bassin Minier ne fonctionne pas massivement comme un réservoir de main-

d'oceuvre temporaire pour le marché du travail de la Métropole., Le carac-

tdre relativement homogéne des pourcentages de migrants rencontrés dans
les difféventes entreprises laisse penser que la présence de | 700 mi-

grants dans ce secteur du travail temporaire s'explique avant tout par
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une convergence de pratiques individuelles que les E.T.T. ne cherchent

pas apparemment 3 canaliser., Mais il conviendrait de counaitre notamment
la durabilité et la fréquence de ces pratiques pour en mesurer l'impact
et la signification réels : | 700 inscriptions isolées et non renouve-
lées dans les agences d'intérim lilloises n'auraient pas la m8me signi-
fication que la présence d'un groupe de migrants intérimaires "permanents”
~c'est-3-dire" recherchaunt, comme seule source de revenu salarial,

les possibilités offertes par les E.T.T. de la Métropole-.

3.2.4. L'emploi public et para-public

A l'opposé, du moins si l'on s'arr@te & une analyse rapide, de la préca-
rité organique de 1'intérim, les organismes du secteur public et para-

public jouent, ne serait-ce que dans la symbolique de l'emploi "stable”,
un rdle essentiel dans la constitution et la transformation du flux mi-

gratoire quotidien du Bassin Minier vers la Métropole lilloise.

Les difficultés d'Eélaboration de données statistiques sur ces secteurs
d'emploi ont déji été notées : nous n'y reviendrons pas. Il est donc d'au-
tant plus significatif de constater que, malgré 1'absence de nos fichiers
de la S.N.C.F., d"E.D.F., de la police, et d'autres services de moindre
importance, les 64 employeurs publics et para-publics que nous avons ré-
pertoriés emploient d@ eux seuls presque 13 % de l'ensemble des migrants.
Avec un migrant sur huit -certainement plus si 1'on pouvait onérer un
repérage statistique complet- ce secteur d'emploi fonctionne donc comme
1'un des tout prewmiers pdles d'attraction de travailleurs du Bassin
Minier dans la zone d'emploi lilloise. Ici encore, cependant, le taux
global de migrants n'atteint pas l'importance qu'il rev@t dans les sec~
teurs industriels "de migration" : moins de 8 Z (7,6 %) des personnels

concernés opérent ce déplacement quotidien.

Le phénoméne migratoire "public'" présente sans doute un facteur d'unité
trés général : la tendance d'une fraction de la main-d'oceuvre de la zone
mini&re 3 valoriser la stabilité absolue que représente idéalement 1'em-

ploi étatique, dont l'acte migratoire est certainement dans la plupart
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des cas une expression indirecte ; de cette tendance, beaucoup de nos
enquétés auprds de chefs du personnel du Bassin Minier nous ont apporté
un écho, notamment dans les entreprises d faible turn-over, ol le départ
vers le secteur public -et en particulier, selon nos interlocuteurs, vers

la police- était cité comme la seule cause notable de mobilité volontaire.

Mais il est certain -méme si, sur ce point, nos données ne fournissent
que de bréves indications- que la présence de migrants rev@t des signi-
fications trés diverses selon les politiques de gestion du personnel

-et, avantltout, dans leur dimension spatiale- des différents services et
administrations qui les emploient : ainsi, rour prendre un exemple plus
général, le passage préalable, pour quelques années, par un poste situé
dans la région parisienne est-il souvent aux P.T.T. un des seuls moyens
d'obtenir un emploi dans d'autres régions ; alors que la situation au
Ministére de l'Education est pratiquement inverse. Ce qui, dans le cas

de la région Nord, conduit 3 formuler la question suivante : une nartie
de la migration quotidienne vers les administrations lilloises reléve-
t-elle de cette "migration purgatoire” qui ne serait qu'un passage pro-
visoire, connu et vécu comme tel, vers un emploi définitif en zone mi-
niére, 4 proximité du domicile 7 Dans les administrations enquétées oi

le phénoméne &tait &voqué (mais toujours de fagon purement qualitative)
€tait en général précisée en méme temps la difficulté A le saisir main-
tenant, c'est-3-dire 3 une &poque ol la faiblesse quasi-générale de 1'em—
bauche dans le secteur public s'associe au recul de taux de turn-over déja
faibles pour remettre en cause les fili&res de mobilité géographique
jusque 12 "normales". Pour les responsables du personnel concernés, ce-
pendant, il &tait hors de doute qu'une partie des migrants de leurs ser-
vices vivaient leur situation professionnelle lilloise comme transitoire,
méme si les fili&res 3 suivre pour "revenir au pays" pouvaient apparaitre

pour l'heure toutes théoriques.

Ainsi é&galement l'opposition titulaire/auxiliaire, dans la mesure ol elle
importe dans le secteur public lui-méme la coupure travail stable/travail

précaire, est-elle a priori, porteuse de significations trés différentes
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pour la situation migratoire : c'est, malheureusement, 1'un des points
sur lesquels les données fournies par les organismes publics se sont
révélées les plus pauvres. Tout au plus avons-nous appris, concernant
1'une des catégories les plus connues de 1'auxilariat d'Etat, celle des
auxiliaires des postes (particuliérement de tri postal), catégorie-
symbole du prolétariat en col blanc, qu'elle était -au moins dans le
cas lillois, et selon les données de la Direction Régionale des P.T.T.-
en trés forte diminution depuis 2 ou 3 ans 3 la suite de plans d'inté-

gration partiels.

Enfin, et sur un plan trés général, ne doivent pas €tre oubliés les
particularismes historiques des modes de commandement de 1'Etat sur les
forces de travail qu'il emploie directement : particularismes dont un
ensemble de figures de mobilité (spatiale notamment) trés spécifiques
sont loin d'€tre un des effets secondaires. Lci encore la "migration
alternante" est parfois difficile & définir, avec cet employeur qui est

partout, et déplace ceux qu'il emploie selon ses propres codes.

Sur cet ensemble hétérogdne, et surtout répétons-le incomplet, peuvent
8tre faites quelques remarques :

~ Un seul "employeur" de notre fichier est responsable 3 lui seul de

plus de la moitié des migrations repérées : le Ministére des Postes

et Télécommunications, avec plus de | 200 migrants sur un effectif

total de 9 400, (15,2 Z) est le premier employeur de personnels du

Bassin Minier dans la Métropole Nord. Ces migrants sont pratiquement

tous des titulaires, et dans une majorité de cas leur ancienneté& aux
P.T.T. (donnée qui a été ici accessible) laisse penser qu'il s'agit

13 d'une migration "stabilisée".

- Le reste des migrants est beaucoup plus dispersé : 3 orpanismes seu-
lement approchent ou dépassent légérement la centaine (Préfecture,
D.D.E., Caisse Primaire d'Assurance Maladie), mais avec un taux tou-

jours inférieur & 10 7.
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~ Les organismes publics au sens strict (services de Ministé&res,
etc...) ne présentent pas une homogénéité particuliére quant au

taux de migrants.

- Les services comportant les grandes unité&s du tertiaire "déqualifié"
(chaines de traitement de données, etc...) ne sont pas systématique-
ment un pole d'accueil de migrants : les services techniques de
1'I.N.S.E.E., par exemple, comptent plus de 18 Z de personnels du
Bassin Minier (67 sur 371), la Caisse d'Allocations Familiales moins
de 4 % (16 sur 410).

- Un seul organisme, enfin, dépasse les 30 X de migrants : la Maison
d'Arrét de Loos (59 migrants sur 194 personnes), dont le cas-est par—
ticuliérement intéressant puisqu'il illustre, 3 peu de choses prés,
la remarque (notée plus haut) de chefs d'entreprise du Bassin Minier
sur la mobilité& privilégiée vers les métiers de la police, et que
1'on peut penser avoir 3 faire dans ce cas, au regard de la faible
valorisation sociale de cette profession, 3 la migration vers 1'emploi

stable dans son expression la plus pure.

3.2.5. Le tertiaire privé

Tel que nous l'avons défini en début de ce chapitre, cet ensemble d'acti-
vités, sans doute un peu hétérogéne, avec 87 établissements de plus de

50 salariés recensés dane nos fichiers, et un effectif total de 34 800
salariés inscrits sur une période de 12 mois, occupe la premiére place
dans les regroupements que nous avons opérés : la pertiarisation d'un
bassin d'emploi jusque 13 dominé par 1'industrie est bien slr passée de

fagon privilégiée par son développement.

Cette premiére place sur le marché du travail, cependant, est avant tout
la conséquence de l'intense mobilité qui caractérise ces branches d'ac-
tivité : en termes d'effectifs en fin d'année, en effet, le secteur public

et para-public -en s'arr@tant 3 la seule fraction que nous en avons
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répertoriée- le distancie nettement (28 400 contre 21 700). Maig le taux
de turn-over annuel du tertiaire privé (60 Z), s'il n'atteint pas bien
slir les taux relevés dans l'intérim, est sans commune mesure avec ceux
qui caractérisent les secteurs "de mobilit&" de 1'industrie (si 1'on
exclut bien siir le B.T.P.), et a fortiori avec celui du secteur public

(11 Z). Cette mobilité n'est pourtant pas absolument généralisée puisque
40 X des établissements ont un taux de turn-over inférieur 3 20 Z. Il

est certain qu'une partie des emplois offerts par le secteur tertiaire

de la Métropole s'apparente plus aux carridres fonctiomnarisées du public
qu'aux postes précaires d'un "marché secondaire" : ce qui, en particulier,
n'est pas sans conséquence sur la signification d'une partie du flux mi-
gratoire vers le tertiaire ; nous y reviendrons dans la troisiéme partie

de ce rapport.

Quant aux caractéristiques mémes de ce flux migratoire, elles sont dominées

par deux données essentielles :

- Il représente un groupe de premiére importance au sein de 1'ensemble
des migrants, légérement inférieur mais du méme ordre que celui qui
se dirige vers 1'industrie textile (3 000 contre 3 500), mais le doit
avant tout 3 l'importance globale de 1'emploi tertiaire sur le marché

lillois, puisque le taux de migration (7,7 X) reste trés moyen.

- Ce taux moyen refléte lui-méme assez bien la situation individuelle
des entreprises : tré@s peu d'entreprises n'accueillent aucun migrant,
mais la plupart en comptent un pourcentage faible ou moyen : ce que

confirme le tableau ci-desous.



: Pourcentage de MA : 0z : 0131372 : 3a5% : 53107 : 103207 : 203507 :50 % et plus

Nombre . L : : :
: d'entreprises : 7 . 27 : 20 . 22 R 7 : 2 i -
: Pourcentage : 832 : 322 : 24 7 : 26 2 : 8 2 : 27 -

Tableau XXIII

BASSIN D'EMPLOI DE LILLE ; TERTIAIRE PRIVE : REPARTITION DES ENTREPRISES SELON LE TAUX DE MA
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Si 1'on ajoute que, parmi les 9 &tablissements ewployant plus de 10 2

de migrants, 3 sont situés dans le secteur de Seclin, et comportent
pratiquement les seuls groupes de migrants de 1'ordre d'une centaine

de personnes, on voit & quel point la wigration quotidienne du Bassin
Minier vers le tertiairelilloisconcerne l'ensembie des entreprises de
fagon relativement homogéne, et dans chaque entreprise un groupe res-
treint d'individus relativement isolés., Seule exception partielle & cet-
te régle, les "services marchands de santé&" (pour reprendre la termino~
logie de 1'I.N.S.E.E.), employeurs il est vrai d'effectifs tré&s impor-—
tants, qui accueillent dans deux cas des effectifs.de migrants de
plusieurs centaines de personnes ; mais méme dans ce cas, leas pourcenta-
ges de migrants restent trés proches de la moyenne du tertiaire. Ce sec-
teur de la santé apparalt néanmoins comme un débouché privilégié pour
les migrants du Bassin Minier, puisque 1 200 des 3 000 migfants réper-
toriés se dirigent vers lui ; apparemment il est vrai le rayonnement
‘régional des établissements de santé lillois implique un certain nowbre
de situations migratoires, peut-&tre transitoires, qui s'apparentent
autant aux activités de formation qu'ad la situation salariée proprement

dite.
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4 - LE BASSIN D'EMPLOI DE ROUBAIX — TOURCOING

4.1, Traits généraux

Sensiblement moins important que le bassin d'emploi lillois, 3 la fois
quantitativement =142 000 salariés y ont &té inscrits au cours de 1'an-
née 1978, contre 184 000 dans le cas lillois~ et qualitativement -en
termes de "centralité" régionale-, le pole d'emploi de Roubaix - Tourcoing
présente néanmoins, comme il a &t& dit plus haut, un certain nombre de
traits suffisamment unitaires et différenciés des caractéristiques 1lil-
loises pour justifier sa prise en compte comme bassin d'emploi autonome.
Point nolal de cette autonomie relative, la gdographie des bassins de
main-d'oceuvre d'entreprises, et le recouvrement d'une partie de 1'espace
métropolitain qu'ils opérent, révélent une embauche limitée, dans sa

plus grande partie, 3 un nombre restreint de communes tournées prioritai-
renent vers l'ensemble Roubaix - Tourceing, et qui forment donc pour
l'essentiel un espace réservé, pourrait-on dire, dans les deux sens,
c'est-d-dire qu'y sont limités fortement les &changes, domlcile-travail

comme travail-domicile, avec le pdle lillois pourtantproche. Le caractére

trés ramassé des bassins de recrutement des entreprises, qui est ici la

norme, contraste fortement avec l'extension diffuse de ceux que se cons-
tituent en général les entreprises lilloises. Conséquence importante,

au regard de notre objet, de cette fermeture du bassin d'emploi roubaix-
tourquenois : lorsqu'il y a, pour une entreprise, extension de 1'embauche
vers le bassin minier, ce n'est jamais, comme souvent & Lille, par le
biais d'un continuum de recrutement en direction de la zone miniére, mais
toujours par création discontinue d'un pdle d'emploi séparé. Sur cette
situation qu'il convient de rattacher 3 l'ensemble des conditions d'exis-
tence et de fonctionnement du flux migratoire, nous revenons un peu plus

bas.

Si l'on s'arréte, pour l'instant, aux caractéristiques les plus générales
du systéme de l'emploi dans ce secteur Nord-Est de la Métropole, cing

traits dominants, retiennent au premier chef 1'attention.
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En tout premier lieu, la prépnance encore tré&s forte de 1'indus-
trie sur l'ensemble des activitds de ce secteur contribue désormais
34 le singulariser, 4 la fois par rapport au versant lilleis de la
Métropole, et par rapport 3 la grande majorité des apglomérations
frangaises de cette importance. La tendance générale des devniéres
décennies 3 la tertiarisation trouve bien sbr ici son expression,
mais elle reste encore relativement limitée. Au recensement de
1975, la zone B de Roubaix~Tourcoing n'accueille encore que 43,6 Z
d'emploi tertiaive ; dans nos propres fichiers -dont on a expliqué
qu'ils sous-repr@sentaient l&gdrement, par construction, les acti-
vités tertiaires- un peu plus de 60 Z des salariés déclarés par les
entreprises au cours de 1'année 1977 relévent encore du secteur

secondaire.

D'un paséé plus que centenaire qui le marque encore profondément,
ce basgsin d'emploi urbain n'a pas gardé seulement sa deminante in-
dustrielle : il reste &galement, et c¢'est sans doute aujourd'bui
1'une de ses plus grandes faiblesses, scus la domination sans par-
tage de la (quasi) mono-industrie qui a assuré sa prospérité ini-

tiale. L'industrie textile concentre encore (avec son annexe t'in-

dustrie de 1'habillement) les 2/3 de l'emploi industrie)l (B.T.P.
exclu) que nous avons répertorié pour l'année 1977 : avec un effec—
tif total supérieur 3 40 000, les braaches textile-confection (44

et 47) laissent loin derriére elles toute autre activité industriel-
le ; seules les branches de la mécanique et du travail des métaux
(20 8 26 et 3} A 34), avec 6 500 salariés, et les industries du

bois et du papier (48 a 50), avec 4 500 salariis, dépassent le di-
xiéme de ces effectifs du textile... Méme le B.T.P., avec environ

12 7 de l'emploi industriel, est loin de 1'importance qu'il connait

3 Lille (voir les données du tableau ci-dessous).
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: Branche ! : Nombre : Salariés : Salaridés : Turn-over : Nombre
: : Activité : d’entre-: en fin : recensés :

. ¢ INSEE : : prises d'année oen 1977 : annuel : de M.A,
: : : H (1) 2 = (2) : (3) :
: 15 2319 :+ Chimie - Verre 10 : 1 476 ¢ 1,3: I 756 : 19 % : 9

: 20 2 26 : Mécanique

318 34 : Travail des mé- : 33 : 6 461 : 5’8: 7536 : 172 : 238

{ taux
27 3 30 : Electrlc}te : 9 Pog o33y ¢ 2,I: 2 873 : 23 7 438
: : Electronique : : : : :

35 3 42 : Alimentation : 16 : 2 941 : 2,6: 4 087 : 39 % : 80

1 44 : Textile H 145 s 37 251 :33,5: 44 318 : 19 % : 4 377
s 45 3 47 s Ha?lllement : 14 * 3089 ¢ 2.8: 3 663 : 18 7 * 177
: Cuir H H H :

: 48 2 50 : Bois - Papier : 26 4 489 : 4,0: 5 746 : 28 2 : 224

: Sl ¢ Industries : 9 Py o575 ¢ I,A: 1916 : 99 7 : _
: : polygraph. : : : : : :

1 52 3 % : Caout?houc H 12 P, agg : 2’|: 2 885 : 21 2 16
: : Plastiques : H H : H

: 55 2 56 ¢+ BTP r8cupération: 32 A: 7 667 : 6,9: 10 934 : 43 2 : 1 520

H H

57 a 58 : Commerce gros : 15 s 1 439 : 1,3 2 083 H 45 7 : 22

: 61 2 64 ; Commerce détail ; ; : : : H .
: : (dont VBC) 26 : 10 327 : 9,3: 15 043 : 46 2 : 535

f 65 3 67 : Garages - Hotels: 12 P 260 f I.lf i 990 f 58 7 H 12

¢ Restaurants : H :
; 69 3 74 : Transports i 20 ; 2 705 z 2,6: .3 124 ; 57 : 65
59260 ; ) Lo ; ;
162150 ¢ pertiaire prive | 57 P 1772 110,67 13865 1 182 179
88 a 89 : :

77-1 87 i Services divers : o5 1 5 45 5t 5476 2162 168
: dont intérim : : : : : :
: 68 - 75 : Public

: 90 3 99 : Para~public 48 ;1 :IO'O: 12 533 : 7% : 242

TOTAL : 507 t11E 255 :100 : 141 828 : 27 %

za==an aa= ==== = RO SES=aosSoSuRTSESSSSSRS EEET T

@) - ()
(N

Taux de turn-over (3) =

TABLEAU XXIV -~ BASSIN D'EMPLOI DE RCUBAIX - TOURCOING

Répartition par brauches des entreprises de plus de 50 salariés ~ année 1977
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3°) Industriel donc, et m@me mono-industriel, le pdle d'activité de
Roubaix-Tourcoing est dot& d'un secteur tertiaire qui, au-deld

de sa seule faiblesse quantitative, inscrit dans sa structure méme

son moindre développement : les fonctions les plus.'centrales" du

tertiaire -administration, gestion- y sont sous-représentées, par
rapport 8 Lille notamment, au profit d'activités tertiaires plus
organiquement et imnédiatement liées 3 l'industrie, & la fois en
termes de proximité &conomique, et, ce qui n'est pas sans consé-
quence Sur la composition sociale de la main-d'oeuvre, en termes
de contenu effectif des procés de travail. Au coeur de ce parti-
cularisme du tertiaire roubaiso-tourquennois, la vente par corres-
pondance, i l'origine extension vers une distribution "industria-
lisée" de la branche textile, compte deux des trois grandes entre-
prises frangaises de ce secteur, plus quelques autres de moindre
importance. Au total, 9 000 salariés ont &té déclarés par ces en-

treprises au cours de l'année 1978,

4°YL'activité sur le marché du travail local, wesurée ici par le taux

de turn—over annuel pour l'ensemble des entreprises répertoriées,
reste nettement en retrait par rapport 4 celle du marché lilleis :
27 % de turn-over global (soit 141 BOO déclarations de salariés

au cours de l'année 1977, pour un effectif en fin d'année de 111 300),
contre 41 ¥ 4 Lille. Mais cette moindre activité est surtout le
fait du tertiaire, puisque le taux de turn-over des entreprises
industrielles est le méme que le bassin d'emploi lillois. Cette
égalité des taux moyens pour l'industrie, cache cependant des dif-
férences sensibles dans la localisation des branches 3 forte mobi-
lité : les taux de turn-over de l'industrie textile, notamment,
sont nettement plus faibles & Roubaix-~Tourcoing qu'd Lille, ainsi
que ceux du bois-papier, de l'imprimerie, des caoutchoucs-plasti-
ques, du B.T.P., alars que ceux des industries électriques et
&lectroniques, et surtout de l'alimentétion, sont plus élevés.
Dans ce dernier cas, le caractére plus nettement saisonnier d'une
partie notable de la production alimentaire de Roubaix~Tourcoing
(importance de la Confiserie~Chocolaterie) explique sans doute la

mobilité élevée constatie.
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5°) Le phéuoméne de la migration altermante depuis le Bassin Minier

En pourcentage des entreprises

.

est globalement plus limité 2 Roubaix - Tourcoing qu'ad Lille :
6,1 % des salariés répertoriés dans nos fichiers viennent du
Bassin Minier, contre 10,5 %7 3 Lille. Mais c'est surtout la struc-

ture de ce flux migratoire qui différencie nettement les deux

bassins d'emploi : alors qu'd Lille le phénoméne migratoire irri-
gue, mépe 3 des degrés divers, l'ensemble des branches, voire des
entreprises, il reste 3 Roubaix - Tourcoing beaucoup plus stricte-

ment cantonné 3 un nombre limité d'entreprises.
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Et surtout, si l'on affine les données des deux graphes précédents en

observant la répartition des seules entreprises "concerndes" par la
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migration, c'est-3-dire accueillant plus de 5 7 de migrancs, on voit que
les entreprises de Roubaix-Tourcoing sont plus nettement concernées,
lorsqu’elles le sont : les situations moyennes, au regard de la migration,

sont avant tout une caractéristique lilloise.

En pourcentage des entreprises
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GRAPHE III REPARTiTION EN POURCENTAGE, SELON LEUR TAUX DE MIGRANTS ALTERMNANTS
DES ENTREPRISES DE PLUS DE 50 SALARIES ACCUEILLANT PLUS DE 57 DE MIGRANTS

Commun aux deux bassins d'emploi, le phénoméne migratoire au seul wvu

des données brutes, est donc loin de rev@tir une signification unique

et homogéne dans l'un et l'autre cas. De purs effets de proximité peuvent
étre au principe, pour partie, de cette hétérogéndité ; et la plus grande
facilité d'un déplacement individuel vers le secteur de Lille explique

sans doute d'abord la présence d'au moins un migrant dans 89 1 des entre-

»

prises du bassin d'emploi lillois, et dans 46 % seulement des entreprises
roubaiso~tourquennoises. Mais d'autres variables interviennent sans nul
doute : la faiblesse, et la structure méme, du tertiaire, déji évoqudes,
les types de politique de mobilisation qui caractérisent l'industrie tex-
tile dominante, mais aussi la représentation différente de 1l'espace produc-
tif roubaisien dans les stratégies de mobilité das populations minicres,

jouent aussi un rdle sur lequel nous revieadrons.
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4.2. Une domination (encore) sans partage sur le bassin d'emploi : 1'in-

dustrie textile

Alors méme que l'industrie textile, dans le secteur de Lille, a perdu
depuis le début des années 70 sa premidre place dans l'emploi industriel,
au profit des industries wécaniques, et n'occupe méme plus aujourd'hui un
salarié industriel sur quatre, elle conserve, dans le versant Nord-Est

de la Métropole, non seulement la toute premidre place, mais méme, et
nettement, la majorité absolue dans l'emploi industriel : 59,3 7 des sa-
lariés recensés dans ‘les entreprises industrielles de nos fichiers, pour
1'annde 1977 (B.T.P. exclu), l'ont été dans un établissement de la bran-
che I.N.S.E.E. "rextile", et 64,2 % si on lui adjoint la branche voisine
de la confection (B.T.P. compris, ces pourcentages atteignent encore res-

pectivement 51,7 7 et 56 7).
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La répartition des salariés entre les différentes activités de la branche
textile est peu différente en revanche de celle observée d Lille : un

peu plus de deux salari@s sur trois sont occupés par les unités de filature-
préparation, .un sur quatre par le tissage, et la plupart des autres par

la bonneterie (maille). Mais c'est ici 145 entreprises (la moitié des
entreprises industrielles), et 44 000 salari&s, qui sont concernés, con-

tre moins de 15 000 dans les 39 entreprises lilloises de la branche.

Beaucoup plus important donc par son volume, le marché du travail de 1'in~
dugtrie textile roubaiso~tourquemnoise l'est proportionnellement moius, on
1'a dit, par l'activité qui s'y manifeste. Cette moindre activité marque
essentiellement les unités de tissage, dont le taux de turn-—over annuel
(17,9 %) est inférieur de 10 points au taux correspondant des entreprises
lilloises (27,2 2).

Mais au-deld de sa domination sur 1'emploi industriel, c'est aussi sa qua-
si-hégémonie au sein du groupe des migrants alternants du Bassin Miuier
qui fonde la spécificité de 1l'industrie textile du bassin d'emploi roubai-
so-tourquennois, et la différencienettement de son homologue lilloise :

si deux salariés industriels sur trois (B.T.P. exclu) travaillent dans

les usines du textile et de la confection, c'est plus de quatre migrants

du bassin minier sur cing qui se dirigent quotidiennement vers elles.
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TABLEAU XXVI
BASSIN D'EMPLOI DE ROUBAIX-TOURCOING
MIGRANTS ALTERNANTS DU BASSIN MINIER VERS L'INDUSTRIE TEXTILE
(ENTREPRISES DE PLUS DE 50 SALARIES - 1977)

La répartition des entreorises industrielles selon leur taux interne de
migrants alternants est 3 cet &gard tids dclairante : si l'on &carte les

159 unités de production du textile et de la confection, le recours "no-

table” 3 la main-d'oeuvre du bassin minier (plus de 5 7 de migrants) ne
concerne plus qu'une poignée d'entrenrises ~moins d'une dizaine-. Ft s'il

faut saveir que certaines de ces entrenrises sont suffisamment imnorcantes
dans leur secteur d'activicd pour aue leur recours "i{snl3d" aux mierants
induise un taux de migration dans la branche maleré tout significatif,

il n'en reste pas moins vrai que le phénom@ne migratoire vers le bassin
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d'emploi de Roubaix-Tourcoing apparait domin& par cette caractéristique
essentielle : ici, d'une fagon plus fida@le sans doute & 1'histoire méme

des rapports &conomiques Bassin Minier/Métropole, la présence d'une frac-

tion significative de migrants n'est une donnde courante dans aucune

branche industrielle autre que le textile/confection.

Mais, si elle concerne assez d'entreprises pour y apparaitre comme cou-
rante, la présence de migrants-alternants dans 1'industrie textile n'en
est pas pour autant une caractéristique généralisée des entreprises de
la branche : 57 Z d'entre elles n'accueillent aucun migrant, 29 % seule~
ment en accueillent plus de 3 % ; et surtout, toutes les activités de
1'industrie textile ne sont pas touchées par le phénoméne : le tissage,
qui repré@sente le quart des effectifs de la branche, ignore pratiquement
la migration, puisque 4 % seulement des 4 400 migrants du textile se di-
rigent vers lui : le taux de migrants dans 1l'ensemble des 47 unités de
tissage n'est que de 1,7 Z, soit 1'un des plus faibles observés pour les
branches d'activité du bassin d'emploi, et deux entreprises seulement y

comptent plus de 10 % de migrants.

Le pole d'attraction principal pour les travailleurs du Bassin Minier

est en fait la filature-préparation, dont 25 entreprises sur 81 (soit

31 %) dépassent ce taux de 10 2 : l'image de la filature aux tdches in~
grates et peu qualifiées, mobilisant parmi les populations captives du
bassin minier les ouvriers d'exécution mal payés qu'elle ne peut suffisam-
ment recruter sur place (22), garde dans le bassin d'emploi de Roubaix -
Tourcoing, toute sa réalité, celle d'une donnée e;sentielle, aujourd'hui
encore, dans la constitution et le rencuvellement du flux migratoire

quotidien.

4.3, L'emploi industriel non textile : un développement modé&ré, un Elux

migratoire au cas par cas

Hors du textile donc, et ne serait-ce que de par son importance absolue,

aucune branche n'apparait comme un péle d'emploi industriel de premier
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ordre. Seul, & la limite de l'activité industrielle, le B.T.P. arrive 2
mobiliser en une année plus d'une dizaine de milliers de salariés (10 900
inscriptions de salariés sur 1'année 1977, pour un effectif total en fin

d'ann8e de 7 700 dans les 32 firmes de plus de 50 salariés de la branche.

En ce qui concerne l'activité industrielle au sens strict, un seul groupe
d'activités, les industries de la mécanique et du travail des métaux, mo-
bilise un effectif supérieur 2 5 000 salariés.

4.3.1. Le B.T.PB.
Méme si le B.T.P. arrive nettement en téte des activités industrielles
"non textiles", son poids dans l'emploi industriel (12,8 2Z) ou dans 1'em-
ploi total (7,7 %) apparait faible au regard des chiffres enregistrés 3
Lille. Le rayonnement régional -ou simplement vers l'ensemble de la
Métropole- des firmes du secteur, est sans doute beaucoup plus général
dans le cas lillois. Trois unités importantes, cependant, mobilisent cha~

cune plus de | 000 salariés.

La présence relativement massive de personnels du Bassin Minier parmi les
salariés répertoriés doit, comme nous 1'avons suggérd dans le cas du bassin
d'emploi lillois, &tre interpré&tée avec une grande prudence : si { 500 des
10 900 salariés inscrits par les 32 entreprises du B,T,P. sur 1'année 1977
résident dans le Bassin Minier (soit 17,7 %), c'est d'ahord parce que les
notions usuelles de lieu de travail, voire de lieu d'habitation, et donc

de migration alternante, fonctionnement mal dans le cas du B.T.P., et que

- les procédures administratives de recensement des salariés restent peu

adaptées av travail de chantier. Nous renvoyons, pour ce probléme, 3 ce

qui a &té dit pour les entreprises lilloises de la branche.

4.3.2, Mécanique et travail des métaux

Pour un nombre d'entreprises de méme ordre (33 3 Roubaix-Tourcoing, 39 2

Lille), le secteur des industries mécaniques de Roubaix-Tourcoing mobilise
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nettement moins de la moitié des effectifs lillois ; 7 500 salariés seu-
lement ont &té déclar8s par ces entreprises sur l'année 1977. L'ossature
de grosses et trd@s grosses entreprises, qui structure cet ensemble d'ac-
tivités dans le bassin d'emploi lillois, fait ici défaut ; 3 1'exception
d'une entreprise de machines agricoles, qui approche les 2 000 salariés,
aucune unité ne mobilise plus de 400 salari8s, et seules cinq d'entre elles
dépassent 200 salariés. Plus de la moitié, en fait, n'atteignent méme pas
le cap des 100 salari&s. Tl s'agit plus ici d'un ensemble de P.M.E., sans
pble d'entrainement réel, orient@es prioritairement vers la nroduction de
pi2ces et &quipements industriels, en particulier 3 destination de 1'in-

dustrie textile.

Un peu moins de 300 migrants du Bassin Minier rel&vent de ce secteur d'ac-
tivité -ce qui y occasionne un taux. de migration faible, inférieur a 4 7-.
En fait, la plupart des‘entteprises de mécanique ignorent méme pratique-
ment le phénom@ne migratoire, pulsque la trés grande majorité& de ces mi-
grants (79 7) se dirigent vers une seule entreprise, la plus importante

il est vrai, 1'unité& de production de machines agricoles citée plus haut.
Cette entreprise, qui représente déjad une singularité locale dans la bran-
che en matidre de type de production et de taille, se distingue donc aussi
nettement par le type de politique de mobilisation de main-d'oeuvre, puis-
qu'elle recrute presque 12 % de son personnel dans le Bassin Minier, au

travers de son propre réseau de ramassage.

4.3.3. Industries du Papier et du Carton

Bien que plus limitées en termes d'effectifs (4 600 salaviés répertoriés
en 1977, pour un effectif en fin d'année de 3 700), les industries du pa~
pier et du carton correspondent 3 une activité traditionnelle du secteur
Roubaix~Tourcoing. Sur les 16 unités de plus de 50 salariés de la branche,
4 sont d’ailleurs, des entreprises relativement importantes (entre 400 et

800 salariés).
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Ici encore la migration (4,7 % de migrants) est concentrée sur quelques
entreprises, (1l aur 16 o'ont aucun migrant), 1'une d'entre elles accueil-

lent 3 elle seule prés de 60 % du flux migratoire vers la branche.

4.3.4. Autres industries
Parmi les autres branches industrielles, aucune ne compte un effectif su-
périeur a8 3 000 salari&s : 1 500 pour les industries de la chimie et des
matériaux, 2 400 pour les industries des caoutchoucs et plastiques, 2 300
pour les industries &lectriques et &lectroniques, | 600 pour 1l'imprimerie,

2 900 pour les industries alimentaires, et 800 pour les industries de bois.

A l'exception des industries &lectriques et &lectroniques, ces branches

d'activité ignorent pratiquement le phénoméne migratoire : le secteur de

1'alimentation, avec 80 migrants pour 16 entreprises (encore s'agit-il

poutr l'essentiel de travailleurs saisonniers, concentrés dans deux unités
de production...) laisse loin derrigre lui les industries chimie-matériaux
(9 migrants en tout), caoutchouc-plastique (16 migrants), bois (5 migrants),

et imprimerie (aucun wigrant).

I1 en va tout autrement des industries Electriques et &lectroniques, qui
accueillent prds de 440 migrants, pour 2 870 salariés inscrits sur 1'an-
née 1977 (soit un taux de migration dans la branche de 15,2 %, le plus
8levé rencontré dans 1'industrie abstraction faite du textile). Mais la
situation dans ces branches est trés proche de celle constatée pour les
industries mécaniques : une seule unité concentre l'essentiel du flux mi-
gratoire, alors méme que les autres l'ignorent presque totalement. Ici,
1'unité de matériel de télécommunication de la C.I.T. Alcatel transporte
dans ses cars de ramassage 94 7 desmigrants de la branche (plus de 410
personnes), les B autres entreprises de ce secteur d'activité accueillent

en tout moins de 30 migrants.
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4.4, Le flux migratoire global vers 1"industrie

C'est donc au total plus de 7 300 migrants du Bassin Minier (5 800 B.T.P.
exclus) qui se diripent quotidiennement vers les entreprises industrielles
du bassin d'emploi roubaiso-tourquennois. La répartition brute de ces mi-
grants selon les branches d'activité confirme largement, on 1'a dit, la
domination de 1'industrie textile sur le marché local de l'emploi : 64 %
des migrants (82 % B.T.P. exclus) ont 3té déclarés en 1977 par l'une des

159 entreprises (de plus de 50 salarids) du textile-confection.
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TABLEAU XXVIII

BASSIN D'EMPLOI DE ROUBAIX-TOURCQING : REPARTITION PAR BRANCHES DES MIGRANTS DU BASSIN
MINIER VERS L'INDUSTRIE
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Le caractére marginal de la pratique migratoire vers 1'industrie, hors

du textile, apparait aussi avec netteté : si l'on veut bien faire abhs-
traction du chiffre non comparable du B.T.P., aucune branche n'accueille
'3 elle seule le dixiéme des migrants du textile-confection ; encore s'a-
git-il, on 1'a dit, dans les cas qui approchent ce seuil dé&ja faible, de
pratiques isol&es au sein de la branche. Alors qu'a Lille la migration
alternante irrigue de fagon notable plusieurs branches industrielles -le
textile occupe certes la premi@re place, mais les industries mécaniques,
électriques, alimentaires, constituent aussi 3 ses cOtés des pdles d'at-
traction significatifs pour la population migrante-, le bassin d'emploi
de Roubaix-Tourcoing, dans son versant industriel, n'entretient donc pour
1'essentiel de rapport avec le réservoir de main-d'oeuvre minier que dans

les limites fix&es par la "mono-industrie" textile.
P

Cett? différence essentielle doit sans doute beaucoup d 1'absence presque
totale, au sein de la population migrante vers Roubaix-Tourcoing, d'une
catégorie importante, et vraisemblablement en croissance, dans son homo-
logue lilloise : celle des migrants individuels, "isolé&s", dont la pré-
sence n'est pas déterminde par une politique d'entreprise délibérée. A
Roubaix-Tourcoing, le car de ramassage est la condition presque générale
de la migration : dans le rapport individu/entreprise que matérialise
l'acte de mobilité, c'est ici, pourrait-on dire, 1'entreprise qui est au

poste de commande.

4.5. Emplois de bureaux et grandes usines tertiaires

Si 1'industrie roubaiso-tourquennoise reste dominée de fagon écrasante
par les activités textiles, le tertiaire lui-m@me est loin d'échapper 3
cette emprise. En creux d'abord, puisque Roubaix-Tourcoing, agglomération
industrielle, agglomération d'une mono-industrie, n'a vécu que de fagon
atténuée la tertiarisation générale des activités urbaines : 1'industrie,

en 1975, représente encore 62 % des emplois du bassin ; et, sur la période
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62-68, le secteur de Lille a fix& quatre fois plus d'emplois administra-
tifs, trois fois plus d'emplois de services. Mais aussi, dans la structure
méme de 1'emploi tertiaire s'inscrivent ici et 13 les impératifs de 1'in-
dustrie textile : le développement local du secteur financier obéit lar-
gement aux rythmes propres de la conceutration en cours dans la branche ;
surtout ~en termes d'emploi- les tentatives de commercialisation directe,
puis de diversification, mises en place par certains capitaux du textile
ont fait de Roubaix-Tourcoing la capitale frangaise de la Vente par Cor-
respondance. Deux des trois grandes firmes nationales de la branche, plus
quelques autres de moindre importance, ont 13 leur siége et la plupart

de leurs activités.

Cette présence insistante, dans le tertiaire roubaiso-tourquennois, d'une
activité qui importe dans les services et les impératifs, et les modes
d'organisation du travail de la production industrielle de masse, donne

3 1'emploi tertiaire local, en termes de composition de la main—d”ocuvre..
une coloration assez différente de celle rencontrée habituellement dans
les centres urbains, 2 Lille en particulier, La figure classique de 1'em-

loyé est ici fortement concurrencée par celle d'un 0.5. du tertiaire,
ploy

trés proche, pour ne pas dive plus, de certaines fractions de la classe
ouvriére -et en particulier de la main-d'oeuvre féminine de 1l'industrie
textile~. Au c6té de LA REDOUTE et des TROIS SUISSES, qui mobilisent cha-
cun plusieurs milliers de ces salarig&s (pr&s de 7 000 salari&s ont été
inscrits par ces deux entreprises pour 1'année 1977), trois autres entre-
prises de taille notable se consacrent 3 une Vente par Correspondance
plus spécialisée donc compatible avec des effectifs plus faibles (environ

2 000 salarié&s ont travaillé dans ces trois entreprises en 1977).

Comparable 3 plus d'un titre 3 1'industrie textile, la V.P.C. partage-t-
elle avec celle-ci son rapport privilégié avec le gisement de main-d'oeu-
vre de la zone mini&re ? Oui, dans la mesure ol 1'une des grandes entre-
prises du secteur, LA REDOUTE, mobilise par son ré&seau de ramassage plu-

sieurs centaines de migrants (414 en 1977), et recrute ainsi préds de 20 7
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de son personnel. Non, si l1'on consid@re que ce cas est totalement isolé§,
et que l'autre entreprise dominante du secteur, les TROIS SUISSES, avec

une masse de main-d'oeuvre pourtant presque deux fois supérieure, n'entre-
tient pratiquement aucun lien avec le bassin de main-d'oceuvre minier (moins

de | % du personnel provient de ce secteur).

A un commerce de détail hypertrophié, par rapport 3 Lille (les effectifs
en fin d'année sont presque deux fois plus &levés A Roubaix-Tourcoing),
qui étant son influence, par la V.P.C., 3 1'ensemble du marché& national,
ne correspond nullement, on 1'a dit, un développement important des autres
activités tertiaires. Le tertiaire "privé", de bureaux pour reprendre le
découpage utilisé pour le bassin d'emploi lillois, a mobilisé& en 1977

I3 900 salariés seulement, représentant 9,8 7 du total (contre 34 B0 et
18,9 % dans le cas 1lillois). Nombre de fonctions économiques et sociales
"centrales" sont ici absentes, ou faiblement développées, au profit du
versant lillois de la M&tropole. Tr&s révélateur d'une différence de nature,
au-deld de la différence duéchelle, entre emplois de burcaux 3 Lille d'une
part, & Roubaix-Tourcoing d'autre part, est la faiblesse relative du taux
de turn-over, pour ce secteur d'activité, 3 Roubaix-Tourcoing : 18 ¥ seu-
lement de turn-over annuel, contre 60 Z 3 Lille. Le versant Nord-Est de

la Métropole ignore pour l'essentiel les grandes usines du tertiaire de

bureau, synonymes 8 Lille de forte activité sur le march& du travail.

Aux taux de turn-over prés (ils somnt, 3 Roubaix-Tourcoing comme a Lille,
faibles comme ils tendent sans doute 3 L'é&tre partout), cette situation
caractérise &galement l'emploi public : Il Z seulement des effectifs sa-
lariés en fin d'année 1977 relévent de ces catégories contre 22 7 i Lille.
Trés similaire est aussi le rapport au phénoméne migratoire : tertiaire
public comme tertiaire privé ignorent pratiquement la main-d'oeuvre du
Bassin Minier, puisque respectivement 1,9 Z et 1,3 % seulement des sala-
réis proviennent de cette zone ; encore s'agit-il dans beaucoup de cas
d'une situation migratoire douteuse -imprdcisions sur le lieu de travail
réel- ou trés provisoire -stagiaires pdur { ou 7 mois-. Aucune reldve ter-
tiaire ne semble donc, ici contrairement A Lille, venir se substituer i

la migration traditionpelle vers 1'industrie.
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NOTES DE LA DEUXIEME PARTIE

C.F. Annexe.

Pour &tre plus exact, cette "disjonction"” elle-méme.... n'est pas
symétrique, dans la mesure ol elle fonctionne mieux dans un sens :
c'est en effet surtout les bassins d'emplois des entreprises de
Roubaix ~ Tourcoing qui découpent des espaces réservés.

M3me des chiffres aussi géuéraux que ceux des migrations alternantes

. entre sous-zones B de la Métropole rendent nettement compte du phé-

noméne : ainsi les entreprises de la zone B de Roubaix -~ Tourcoing
recrutent-elles en 1975 a peine plus de 5 000 de leurs 150 000 sala-
riés dans la zone B de Lille qui la jouxte, soit moins que dans le

Bassin Minier distant de plusieurs dizaines de kilométres.

Ces chiffres, comme la plupart de ceux qui suivent, sont extraits

de l'étude de P, BRUYELLE, “Lille et sa Communauté Urbaine". Notes

et Etudes Documentaires n° 4297-4298-4299. La Documentation Frangaise,

Paris,, juin 1976.
H. COING.

Voir @ ce propos les difficultés que rencontre J.P. de GAUDEMAR pour
&tablir un historique de 1'emploi d'Etat dans sa fresque de la mobi-
lisation de la force de travail en France : "L'accroissément rapide
et récent du nombre de fonctionnaires, phénoméne évident s'il en est,
n'est cependant pas facile a mettre en lumiére, faute de sources of-
ficielles (...). Cette incertitude des données n'est pas seulement

le fait de la période d'avant guerre. Elle se poursuit encore aujour-
d'hui. Voici ce qu'en dit, par exemple, 1'I.N.S.E.E. : "le recense-
ment des agents de L'Etat et des collectivités locales était mené a
intervalles variables, depuis 1946, par 1'L.N.S.E.E. : 1'Institut
adressait des questionnaires 3 rous les chefs de service. L'automati-
sation des opérations de paie a mend 1'I.N.S E.F. 3 modifier ces mé-

thodes et un recensement des agents de L'Etat a écé fait, en 1975, 3
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partir des fichiers. En raison de son caractére expérimental, les
résuyltats n'en ont pas été diffusds...”. J.P. de GAUDEMAR, '"La mo-

bilisation générale"” , Editions du Champ Urbain, Paris, 1979, p. 156.

La distinction entre entreprise et &tablissement dépend bien siir des
conditions juridiques propres 3 chaque société ; ce qui ne va pas
parfois sans poser de problémes quant 3 1'unicité de lieu de travail
dans la Métropole, et parfois dans la région, pour les salariés d'un
méme listing d'entreprise. Hormis le cas de certaines chaines de ma-
gasing & succursales multiples (de petite taille), les conséquences
de cette situation sur 1l'ensemble des données sont cependant restées

trés limitées.

Si elle est ici l'une des plus intéressantes, cctte variable est aussi
l'une des plus délicates 3 utiliser dans les fichiers U.R.S.S.A.F. :
les classifications, et le systdme d'appellation qui leur correspond,
varient considérablemenc d'une entreprise 3 l'autre. Aussi a-t-il éré
indispens?ble de "redresser" au cas par cas, la typologie des quali- -
fications de chaque entreprise, pour lui faire correspondre de fagon
homogéne une grille simplifi€e en 7 catégories : Cadres Supérieurs,
Cadres Moyens/Techniciens/Maitrise, Employés Spécialis&s, Employés
Qualifiés, Ouvriers Qualifiés, Ouvriers "PI", Ouvriers Spécialisés/

Manoeuvres.

Ainsi avous-nous repéré@ dans les fichiers U.R.S.S.A.F. certaines en-
treprises du batiment lilloises, qui oat embauché du personnel dans
le Bassin Minier..., pour un chantier situé, lui aussi, dans le Bassin

Minier. Il y a pourtant 13, pour L'I.N.S.E.E., migration alternante...

Seules 10,9 Z des entreprises lilloises n'ont aucun migrant, 28,9 7

en ayant de 0 3 3 7 et 15,7 % de 32 5 Z.
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Idéalement, il aurait &été préférable de noter les renseignements de

ce troisiéme fichier concernant tous les migrants alternants repé-

tés dans les fichiers U.R.S.S.A.F.. Mais, outre le surtravail propre

34 cette exhaustivité en termes d'individus, il aurait fallu en fournir
un autre, beaucoup plus congidérable, pour assurer la nécessaire
comparabilité des migrants alternants avec l'ensemble de la main-
d'oeuvre de chacune de leur entreprise d'appartenance. Eventualité

tout-a-fait incompatible avec la taillede notre équipe.

Ce qui ne signifie pas exactement que 78 000 personnes aient été
concerndes, ne serait-ce qu'une journe, par un travail industriel
au cours de l'année 1978 : certains salariés mobiles, qui ont &té
recensés dans 2 entreprises ou plus, sont comptés deux ou plusieurs

fois dans ce chiffre.

Hombre de galariés recensés en un an - effectif permanent

effectif permanaut

Le rattachement du secteur de Seclin -et de son importante zone in-
dustrielle~ au bassin d'emploi de Lille peut &tre discuté&. Il nous

a sembl@ préférable d'intégrer les entreprises de Seclin (quitte &
les isoler par la suite) dans notre dépouillement systématique des
Déclarations Annuelles de Salaire des entreprises ; en revanche, la
mise sur fichier des caractéristiques indivicluelles des migrants al-
ternants pour les entreprises en employant plus de 5 Z a été faite
sur un secteur plus restreint n'intégrant pas la zone de Seclin.

Voir le bilan de ce probléme en fin de ce sous-chapitre.

C'est-i-dire la branche I.N.S.E.E. 55. En fait, nous avons groupé
avec elle la branche 56 (récupération), qui n'est ici représentée

que par une entreprise, de moins de 100 salariés.

Branche I.N.S.E.E. 28, 3 laquelle a &té agglomérée ici la branche
I.N.S.E.E. 30 (Fabrication d'équipement ménager) représentée par une
importante unité de matériel ménager électrique. De méme la branche
29 "fabrication de matériel électronique" de notre tableau a-t-elle

été regroupée avec 1l'unique entreprises d'informatique (branche 27).
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Branches I.N.S.E.E. 57, 58, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67

Branches I1.N.S.E.E. 59, 60, 76, 77 - 0 (c'est-d-dire approximative-

ment, la branche 77, “activités d'é&tude de conseil et d'assistance",

moins les activités de prestation temporaire de personnel et services

divers aux entreprises, qui relévent d'une tout autre nature), 78,
79, 80, 81, 82, B3, 84, 85, 86, 88, B9,

Les entreprises relevant de cette définition se confondent ici,
a peu de choses prés, avec l'ensemble de la branche 1.N.S.E.E. 87
(services divers, marchands) et de la sous-branche 77-1 (activités

d'agsistance).

Il faut noter que les branches du commerce de gros (57-58) sont les

seules branches du tertiaire pour lesquelles est sensible l'effet de

proximité di 3 la zone de Seclin, dont il a &té longuement question

dans les sous-chapitres sur l'industrie qui précédent. Sur les 8 130
migrants du Bassin Minier, seuls 385 se dirigent vers Seclin ; ces

385 représentent :

1

38 % des migrants vers les branches 57-58 (commerce de gros)

~ 29 Z des migrants vers les branches 61 3 64 (commerce de décqil)

.= 11 % des migrants vers les branches 65 3 67 (garages - hdtels -

restaurants) -

- 14 % des migrants vers les branches 69 3 74 (transports)

- 7 % des migrants vers les bureaux et services privés (branches 59,
60, 76, 77-0, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, BS, 86, 88, 89).

~ 0,37 des migrants vers le secteur public et para-public.

L'influence des 14 entreprises tertiaires de notre fichier réperto-
riées sur la zone de Seclin (qui ne repré@sentent il est vrai que

I 600 emplois sur 69 000...) est donc tout-i-fait négligeable, hors
activités de distribution, sur les taux de migrants vers les diffé-

rentes branches tertiaires.
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(20) Comme nous 1'avons déj3d noté précédemment dans un cas similaire,

21

(22)

ce chiffre de 20 000 indique le nombre d'inscriptions individuelles
de salariés opérées par ces entreprises au cours de 1'année 1977 :
le phénoméne des doubles (triples...) comptes n'a pu &tre isolé,
Dans le cas du travail inté@rimaire em particulier, ces 20 000 ins-
criptions peuvent avoir &té le fait d'un nombre sensiblement infé-

rieur d'individus.
Cf. Annexe.
Voir 3 ce propos 1l'ouvrage d'Henri COING, op. cit., qui montre

comment s'articulent les stratégies de mobilisation des firmes

textiles de Roubaix-Tourcoing et les résistances 3 l'emploi dans

certaines tiches du textile de la population autochtone.
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Tenter, comme nous nous le proposons dans cette troisiéme partie; une
typologie des ﬁigrations et des migrauts, c'est & notre sens, engager
une certaine conception du marché de 1l'emploi. C'est supposer implici-
tement qu'il n'y a pas une seule formes de la migration, ni celle que
nous proposent les modéles classiques de 1'accessibilité&, ni celle qui
se déduirait complétement des politiques d'entreprises en matigre d'em~

v

ploi.

Concernant les modéles classiques en matiére d'accessibilité 3 1'emploi
d'abord, on peut les tapbortet, sans encourir'le reproche de simplifica-
tion outrancidre, 3 des variations autour d'un théme invariant : 1'acteur
Gconomique 3 la recherche d'un emploi associe 3 chaque emploi qui lui est
offert une "utilité" (en termes de salaires et d'intér@t du travail, bref
en termes de revenu) et une "désutilité" exprimée en cofits (&conomique,
social, psychologique) de déplacement, Le choix de 1'acteur se porte alors
sur l'emploi qui correspond & la différence positive maximale entre 1'u~
tilité et la désutilitd. Ce schéma, qui n'est en fait que la lointaine
caution théorique d'un ensemble de pratiques quotidiennes d'aménagement
visant 3 caler des formules ultra-empiriques sur les donnfes observables,
est déduit de 1'axiomatique néo-classique et de la théorie du capital
humain. Pour elle, l'acte de placement résulte de 1'adoption par le mi-
grant d'"un type de rationalité@ économique analogue 3 celle d'un détenteur
de capital, qui chercherait 3 maximiser son profit en spéculant sur les
différences existant entre secteurs et entre zones géographiques™ (1). A
cette "confrontation sans antécédent du sujet et du monde”, que consti-
tue un tel acte, nous voulons opposer 1'@paisseur sociale et historique

de 1'acte de placement, soit tout ce qui contribue 3 obscurcir une rela-
tion dont la transparence (impossible ?) a constitué, 3 des &poques di-

verses, le voeu des &conomistes, du patronat, de la classe ouvridre méme.

Par ailleurs nous voulons nous garder également de cette idée largement
répandue, selon laquelle ce sont les entreprises qui structurent le marché

du travail par leur pratiques de mobilisation, elle-méme induite de leurs



-103-

"impératifa'" &conomiques propres ainsi que des relations, souvent conflic-
tuelles qu'elles entretiennent entre elles Sur le marché de 1'emploi et
pour sa domination. Plus que d'une jdée d'ailleurs, peut-&tre s'agit-il
plus fondamentalement de ce mauvais pli &pistémologique qui nous conduit
3 situer dans l'entendement patronal le lieu de la structure, c'est-d-dire
du modile de logiques industrielles que nous construisons sur la base de
régularités eppiriques constatées ex post. C'est-a-dire qui nous conduit
3 faire de la logique ou de la structure, un projet explicite, et de ce
projet, la pratique elle-méme, réduite 3 un jeu sans risque ol tous les
coups sont gagnants, A cette conception 13, qui fait de 1'acte de pla-
cement une simple réponse de 1l'individu, aux politiques d'entreprise,
nous dirons que chaque acte de placement est aussi résultat d'une stra-
tégie socio-professionnelle individuelle ou de groupe et que la structu-

ration du marché du travail est aussi une conséquence de l'offre.

Etant entendu que cette stratégie socio-professionmelle n'est pas celle
du sujet "sans inertie" des modéles classiques, mais puise sa dynamique,
les conditions de sa définition et celles de son expression dans une his-
toire et un social. Si le probléme de la dynamique enguge la théorie du
mouvement ouvrier elle-méme, et dépasse de ce fait largement le cadre du
probléme ici traité, les trois moments théoriques du placement, la dé-
cigion elle-méme, la définition de 1'horizon professionnel, et les dé-
marches adoptées (activation des ré@seaux de relations sociales) procident
selon nous, pour une large part, de cette causalité du probable qui est
au centre de la théorie des habitus telle que la fonde Bourdieu. C'est
dire que la référence 3 des stratégies socio-professionnelles ne présup-
pose pas l'existence d'une intention stratégique, consciente et ratio-
cineuse, homogéne A la pratique elle-m€me, mais renvoie plutdt, comme
dirait 13 encore Bourdieu, & un "enchainement de coups" qui est objecti-
vement organisé comme une stratdgie parce qu'il est l'expression de 1'ha-
bitus, raison rusée entre toutes, dans des conditions &conomiques et so-
ciales définies. Ces conditions socio~économiques, en partie conséquences

des pratiques d'entreprises, définissent pour chaque classe sociale, a un
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instant donné une marge de liberté et d'arbitraire plus ou moins grande,

3 1'intérieur de laquelle peuvent s'inscrire les stratégies socio-profes—
sionnelles des individus. Les thémes de liberté, d'arbitraire, d'ouverture
des systémes sociaux, ou au contraire de contrainte et de forte intégra-
tion sont centraux dans cette question., Ainsi sur notre zone d'étude, som-
mes-nous passés avec le désengagement des industries traditionnelles,
d'une société extr@mement intégrée ol le destin social semblait accepté
comme une évidence, 3 un environnement a priori beaucoup plus ouvert. Dans
le méme temps 1'aspiration 3 la mobilité sociale et a la fuite hors de
1'univers minier qui constitue quelque chose comme le centre absent des
rapports sociaux locaux, semblaient pouvoir trouver, avec la fermeture

des puits, les moyens de leur expression.

Si certains des migrants ici &tudi@s semblent bien illustrer une initia-
tive grandissante des individus sur le marché du travail, leur figure ne
doit pas cacher 1'efficacité des mécanismes qui, relayés par 1'habitus, .
assurent, au bénéfice de nouvelles entreprises, la perdurance des condi-

tions traditionnelles du placement.
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NOTES

(1) B, GERARDIN "Ramassage ouvrier et structuration de 1'espace” in

"Les cahiers scientifiques de la revue TRANSPORTS", n° 1, septembre
1979, p. S4.
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I - IMAGE DU FLUX

Agrégat disparate pour l'analyse sociologique fine —c'est l'objectif des ,
pages qui suivent que de faire vivre ce disparate-, le "groupe" des mi-
grants alternants, tel que saisi par notre procédure de repérage par l'en-
treprise, présente néanmoins, pour qui s'arr@te 3 l'&quivalence abstraite
des forces de travail de la démarche &conomique, un certain nombre de ca-
ractéristiques globales : sans doute n'est-il pas inutile, au regard des
représentations a priori sur ce fait migratoire, de préciser rapidement

ses contours géndraux, avant que d'en analyser 1'hétérogéndité.
q 3

Presque 16 000 migrants, donc, répertoriés individuellement selon plusieurs
variables dans notre Eichier; pour 1'annde 1977 : ce n'est pas tous les
migrants, puisque, par construction -1'on voudra bien, pour le détail de
cette construction, se reporter 3 la deuxime partie du rapport- nesont
ainsi recensés que ceux qui forment, dans leur entreprise, un groupe su-
périe&r 3 5 % du personnel, et que l'emploi d'Etat &chappe partiellement

3 la procédure. Mais 1'essentiel du fait migratoire est 13, et les chif-
fres qui suivent s'&cartent sans doute assez peu de ceux qu'autoriserait

une transparence idéale des donndes sur 1'emploi (1!).

Premi2re caractéristique de ce Flux -celle qui, sans doute, colle le mieux
3 1'image qui prévaut 2 Lille du migrant "des Mines"- - la jeunesse. Ape

moyen : 26,4 ans ; Adge médian : 23 ans ; Age modal : 20 ans : les tranches
d'dge les plus basses de la population active sont bien, apparemment, les
premidres au rendez-vous quotidien de la Métropole. Elles n'y sont pas ce-

pendant, comme le montre le tableau ci-dessous, totalement seules.
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: Nombre de ' Pourcentage . Pourcentage |

e
Tranche d'age Migrants  du total | cumulé

Moins de 20 ans : 2 955 : 18,7

e
=]
~
3

20 - 24 ans : 6 161 : 38,9 7 57,6 7

25 - 29 ans i 3280 : 20,77 : 78,31
0 - 3% ans 1 1352 8,5 2 ; 86,8 1
© 35 - 39 ans : 553 3,5 2 : 90,3 2
. W0 - 4hams 539 . 3,4 % ) 93,7 7
© 45 - 49 ans s 46+ 2,97 & 9661
50 - 54 ans - 01 1,9 7 ; 98,5 2
55 - 59 ans I 12 99,6 2
60 - 64 ans : 55 i 0,3 % 99,9 7%
: plus de 65 ans : 12 'z o,! 72~ ; 100 7
TOTAL L1583 i 100 7

Tableau XXIX

REPARTITION (PAR TRANCHE D'AGE) DES MIGRANTS DU BASSIN MINIER EN 1977
(Enquéte LARU)

Cette prédominance des moins de 24 ans reste trds largement -mais sans
exclusive— lide au flux traditionnel vers le textile~ les "jeunes filles
des mines" pour l'essentiel. C'est donc avant tout 3 l'apport de main-

d'oeuvre féminine que ces tranches d'3ge doivent leur importance.
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: : MOINS DE 20 ANS : 20 - 24 ANS H 25 - 29 ANS :
: HOMMES : 31,0 7, : 40,6 % 51,7 2
: FEMMES dont : : 69,0 % H 59,4 % : 48,3 7
: - Femmes célibataires 60,1 % : 30,5 7 : 17,3 %
: ~ Femmes mariées : 8,9 7 : 28,9 % : 31, %

Tableau XXX

COMPOSITION PAR SEXE DES TRANCHES DiAGE "MOINS DE 30 ANS" DES MIGRANTS DU BASSTY
MINTER EN 1977 (Enquéte LARU)

Mais la migration vers le textile de Roubaix - Tourcoing et de Lille

ne forme plus, on l'a vue dans la deuxiéme partie de ce rapport, et nous

y revenons plus loin, qu'une composante parmi d'autres du flux pendulai-
re, de trds peu minoritaire parmi nos 16 000 migrants (49,3 %) : une
masculinisation nette du flux, que nous avons relevée plus haut, est ve-
nue sanctionner peu 3 peu cette &volution, et hommes et femmes constituent
désormais deux groupes d'importance similaire dans l'apport quotidien au

bassin d'emploi lillois.
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; f Nombre de X
: . Migrants z X
; FEMMES dont : ; 8.792 ; 55,5 f
H -Femmes célibataires : 4 670 ; 29,5 f
: ~Femmes mariées 3 4 122 ; 26,0 :
f HOMMES : 7 049 : 44,5 :
f TOTAL H t5 841 : 100 %

Tableau XXXI

COMPOSTTION PAR SEXE DU FLUX MIGRATOIRE 1977 (Enquére LARL)

Cette similitude quantitative des apports masculin et féminin au flux
migratoire recouvre cependant -12% encore, textile oblige pour beaucoun-
une différence de structure trds nette quant 3 la nature des emplois
occupés si 3 femmes sur 4 sont 0.%.-manoeuvres (2), moins d'un homme

sur deux appartient 3 cette catégorie ; le proupe des ouvriers qualifiés

(0P, A NHO) est presque exclusivement masculin (moins de 4 7 de femmes ),

2

comme celui des cadres (li % de femmes). Seules les catégories d'emnloyés,
oll 1'emploi féminin est majoritaire, montrent une mixité relativement Soui-
librée : globalement, 56,8 7 des emplovds sont des femmes et 43,2 7 des
hommes ; mais la différence s'accentue si 1'on choisit un découvage plus
fin, puisque la catérorie des 'emplovés-spscialisgs” (sans qualification)
ne comporte plus que 37,5 7 d'hommes. Au total, emploi féminin et emploi
masculin se répartissent, entre les orincipales qualifications, dans les

proportions suivantes :
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FEMMES DONT :

HOMMES ¢ TOTAL
; 2 Total ; ii;ii:- : Mariges ' f
; Cadres : 2,2 % : 0,2 % ; 0,2 % : 0,2 % : 1,1 % ;
; Maitrise ; 8,3 7 : 2,4 % : 2,9 % i 1,9 2 : 5,0 2 :
; Employé Spécialisé : 3,0 2 ; 4,0 % : 5,4 % ; 2,6 1 i 3,6 % :
; Employ& Qualifié ; 12,7 % : 12,6 % . 15,5 % ) 9,2 % ; 12,7 % ;
; Ouvrier Qualifié ‘i 9,5 % 0,32 o,t Z 0,5 2 4,6 %
0PI ; 16,8 2 ; 4,0 7 2,1 % : 6,1 % 9,7 %

0

: TOTAL : 100

S - Manoeuvre : 47,4% ¢ 76,37 ; 73,6 2 : 79,4 % ; 63,6 %

EX]
o
o
o~
S
=]
™~

100 %2 : 100 2

Tableau XXX1I

COMPOSITION PAR QUALIFICATION ET PAR SEXE DU FLUX MIGRATOIRE 1977 (Enquéte LARU)

Ensemble structurd&, donc, par la figure de 1'Nuvrier Spécialisé, le grou-
pe des migrants alternants présente, au regard des.formes de mobilité me-
surables par nos donndes (mouvements accomplis sur les 12 mois de 1977),
un visage global qui s'8carte peu des pratiques et caractéristiques de
mobilité provnres aux seuls migrants 0.8, : 75,2 7 des migrants sont res-
tés stables au cours de l'année de référence (73,2 7% des 0.5.) : 7,9 %
sont entrés dans l'entreprise en cours d'année, et ne l'ont plus quittée
ensuite (7,3 % des 0.S.) ; 3,7 7 n'y ont fait qu'un passage (3,7 % des
0.5.) ; 11,9 7 présents dans l'entreprise en début d'année, en sont sor-
tis (iS,1 %7 des 0.5.) ; 0,7 %, enfin, n'ont accompli 13 qu'un stage ou

un essai uon concluant (0,6 %7 des N.%.). Les autres catdgories de main-

d'oeuvre s'é@cartent, plus ou moins nettement, de ce modéle "moven" de
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comportement : dans le sens d'une stabilité supérieure pour les cadres
(83,5 % de stables), la maitrise (85 Z), les OP1 (87,1 7Z), les ouvriers
qualifiés (80,8 %), les employés qualifiés (78 XI) ; et dans le sens
d'une trds grande mobilité pour la catégorie des empioyés spécialisés,
dont moins d'un migrant sur deux (49,8 7) é&tait présent en début et en

fin d'année dans la méme entreprise.

Si 1'on s'arréte, enfin, aux zones d'émission du flux migratoire, on voit
apparaitre une nette domination des zones du Bassin Minier Pas-de-Calais

sur celles du Bassin Minier Nord (3).

Sans doute serait-il, 3 cet &gard, intéressant de mettre en évidence les
effets &ventuels, sur la migration vers la Métropole, de la crise aigué
de la sidérurgie qui a frappé postérieurement 3 notre enquéte les deux

zones les moins é&mettrices de ce tableau : Denain et Valenciennes,
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TABLEAU XXXI1L

PROVENANCE DES MIGRANTS
(Enquéte LARU)
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NOTES SUR LES FLUX

La distorsion la plus notable par rapport 2 cette image id&ale serait
sans doute la cons&quence de la sous-représentation, parmi les 16 000
migrants de notre fichier, du tertiaire public, et de son corrolaire,
une relative sur~représentation du flux traditionnel vers 1'industrie
textile. En particulier, la différence de la composition par sexe de

notre échantillon 1977 avec les données du recensement 1975 sur la

migration (une petite majorit& d'hommes dans ce dernier cas, de femmes

pour nos fichiers), au-deld de 1&gdres différences de zones (les chif-
fres de 1'I.N.S.E.E. éliminent mal les effets de bord), est pour ]'es-

sentiel une conséquence de cette sur-représentation.

Nous avons ici, comme pour notre précédent rapport, refusé de compta-
biliser comme le font les statistiques officielles, "ouvrier(e) qua-
1ifié(e)" certains travéilleurs du textile et de la confection dont
la "qualification' ne correspond qu'3d une mise 3 niveau rapide et
n'induit qu'une différence salariale minime avec les travailleurs

débutants,

Les zones prises en compte dans le tableau XXXI1TI ont &té construites
sur,la base des sous-zones B de 1'1.N.S.E.E., dont n'ont &té& retenues
que les communes situ@es dans le Bassin Minier (voir liste en annexe).
Les effectifs absolus de migrants, et les taux d'€mission, ont donc pour
base de calcul les sous—ensembles de chaque zone B situés dans le

Bassin Minier.
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2 - LA COMPOSANTE PRINCIPALE : TOUJOURS LE RAMASSAGE...

Si les dé&placements opérés par cars de ramassage d'entreprise constituent
pour nous un premier type significatif de migrations quotidiennes, c'est,
d'une part, parce qu'ils constituent encore 1'essentiel du flux en prove~
nance de la zone miniZre, c'est, d'autre part, parce qu'ils manifestent
un rapport 3 1'emploi fondamentalement &tramger 3 la logique du choix qui

.

inspire les mod2les classiques d'accessibilité,

Entendons-nous : le ramassage peut renvoyer 3 deux grands types de signi-

fication :

- Soit, il peut &tre considéré comme une prestation sociale de 1'entre-

prise, obtenue le plus souvent sous la pression du nersonnel qui sou-
haite voir prendre en charge par l'entreprise cet aspect de la vie

hors-travail que constitue le déplacement de travail.

- Soit, il peut &tre mis en place par une entreprise dont les intéréts
en matidre de mobilisation de main~d'oeuvre ne sont pas remplis par
les conditions gérérales de la mobilisation (auto-mobilisation, or-

ganisation des transports en commun ''publics", etc...).

La différence essentielle entre ces deux types réside en ceci que, dans
le premier cas, la mise en place d'un réseau de ramassage n'a pour effet
qu'un transfert modal (un certain nombre de salariés se déplagant jusque
12 "par leurs propres moyens" vont désormais bénéficier d'un service de
1l'entreprise), alors que dans le second, le ramassage engendre un flux
qui n'existerait pas (ou serait sans commune mesure avec ce qu'il est ac-

tuellement) sans le ramassage lui-méme.

Dans le premier cas, les déterminants de 1'embauche et méme, dans une
large mesure, ceux de la migration n'ont rien A voir avec 1'existence du
niveau de ramassage : ce n'est pas parce que la Direction Régionale des
Tél&communications offre & son personnel un service de ramassage que se
font chaque année plus nombreuses les candidatures, pour les emplois

qu'elle offre..,
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A l'inverse, dans le deuxiBme cas, emploi et transport sont indissolu-
blement liés; 1'arrét de bus est 2 la fois lieu de mobilisation "gé&néra-
le" et de mobilisation quotidienne, le chauffeur du car pouvant méme 2
1'occasion se faire agent recruteur. Le flux n'existerait pas sans le
mode. Plus, souvent, et c'est le cas pour les jeunes filles du bassin mi-
nier, le car comstitue la seule possibilité d'emploi. A la savante hési-
tation et 3 la subtile algébre de 1'acteur rationel des mod&les classiques
se substitue pour elles une logique du tout ou rien ; aux irisations du
choix, un monde en noir et blanc et qui concerne, grosso-modo la moitié

des d8placements Bassin Minier - Métropole ! Avant d'examiner la signifi-

cation de ces migrations, arrétons-nous un instant sur leur composition.

2.1. Description et signification

Dans notre &chantillon, le personnel ramassé compte 10 999 personnes soit
68,8 % du flux total examiné&. A lui seul, le ramassage 3 destination des

seules entreprises textiles représente 8 190 personnes soit déja plus de

la moiti& (51,7 %) du flux total. La répartition et les caractéristiques
de la main-d'oceuvre dans les différents secteurs d'activité soat les

suivantes :



-
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: SECTEURS : Nombr:g::ﬂ:égrants : ? : ? Femmes : mﬁ?Zn : df;S ; Niveau(ﬁ% salaire ;
EPeignage 126 1t 49,2 : 25,0 96,0 - ;
EFilterie 449 4,0 87,5 i 27,8 : 79,1 - ;
§ Filature lin 1 297 :n,a © 63,0 ¢ 23,5 : 95,3 - ;
E Filature coton 2 997 :27,2 : 61,7 : 25,0 : 89,2 - ;
E Filature laine 1. 993 ilB,l : 79,2 25,3 : 87,2 - ;
gp.A.s. : 123 ) Li: 76,9 26,0 : 97,2 - ;
gTeinture : 259 : 2,3 ; 39,0 25,8 : 94,2 - ;
E Tissage coton 32 D0,3: S62 + 29,6+ 84,4 - ;
E Tissage laine ; 81 : 0,7 : 21,0 : 24,0 : 91,4 - i
égg:‘f‘::‘i;z 833 7,6 D92 23,0 © 91,4 - ;
f TOTAL TEXTILE 8 190 Tah s 69,7 n.c t 89,6 - ;
( : . 5
EZ:::‘:sgzsdance H 414 3,8 ' 99,8 24,6 1.3 - ;
E Chimie 95 £0,9: 10,5 36,0 : 15,8 + ;
5 :gi:‘:gf:s 833 P60 00 P 27,0851, + ;
( : : : : )
Eg‘;‘;:ﬁ:‘:gﬁ:g“s 1182 10,70 39,9 7 27,8 68,8 - ;
E Papier-Carton 215 : 1,9 70,2 f 30,9 34,4 = ;
E BTP 70 10,6 : 0 . 25,8 : 32,9 = ;
E TOTAL 10 999 ;100 : 64,9 A 83,4 - i

TABLEAU XSXIV

MIGRANTS DES MINES RAMASSES PAR CAR
(REPARTITION PAR SECTEURS D'ACTIVITE ET COMPOSITION SOCIO-PROFESSIONNELLE)
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Comme le constatait Henri Coing dans son &tude systématique des politiques
de ramassage textiles (2) ce sont les secteurs oll les emplois sont les
moins qualifiés qui font le plus appel 3 la main-d'ceuvre mini&re, Ainsi
les secteurs de la filature-préparation drainent 80 % des migrants des
mines employ&s dans 1'industrie textile, alors qu'ils ne représentent que
2 des emplois textiles globaux. A 1'inverse, le tissage qui représente en-
viron 25 % de l'industrie textile métropolitaine ne concerne que 1,5 % des
migrants. Encore sont-ils non qualifiés 3 84 et 91 %, dans un secteur qui

n'emploie que 54 % environ d'0.S. et de manoeuvres.

11 n'est pas besoin d'insister plus longtemps ; la signification de ces
migrations est somme toute banale : la main-d'oeuvre non qualifiée de
Roubaix-Tourcoing se dérobant 2 l'offre d'emploi textile, 1'appel 2 une
main-d'oeuvre extfrieure devient impératif et avec lui la recherche d'une
population susceptible d'accepter ces postes. Captive d'un bassin de main-
d'oeuvre déprim&, la main-d'oeuvre minidre a pour Fonction essentielle
d'abaisser les colits salariaux, comme le dit Henri Coing (3). Captive par-
ce que non motorisde, elle d&pend enti&rement de 1'existence du ramassage
qui la lie 3 1'entreprise. Sa pression 3 la baisse sur les salaires ne
s'explique d'ailleurs pas seulement par le haut niveau de sous-emploi dans
le Bassin Minier, mais aussi par la faiblesse des "besoins" de sa popula-

tion, induite par les conditions de vie du Pays noir,

L'industrie textile n'est pas le seul secteur 3 pratiquer le ramassage
vers les mines, Elle représente néanmoins 74,4 % des effectifs "ramassés",
et 78,2 Z si 1'on lui ajoute le secteur de la vente par correspondance,
historiquement et structurellement tré&s liés 3 elle, dont les migrants,
exclusivement composés de jeunes femmes peu qualififes et mal rémunérées,
remplissent indubitablement le méme type de fonction que leurs homologues

du textile proprement dit.

Mais qu'en est-il, par ailleurs, des 22 7 restants ? Disons que pour un
certain nombre d'entreprises, le ramassage constitue une mesure ponctuelle
soit liée 3 des caractéristiques particuliéres de 1'espace de travail (ain-

si, le ramassage dans le secteur du bitiment est-il le plus souvent 1ié 3
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1'activité& de chantiers), soit renvoyant au premier type de signification
énoncé plus haut, 3 savoir 1'explication en termes de prestation sociale

de l'entreprise ; tel semble étre le cas de l'entreprise représentant le
secteur de la chimie (la savonnerie Lever d'Haubourdin) qui draine 150 2

200 personnes, en majorité ouvriers qualifids aux salaires trés élevés re-
lativement, sur une zone (région de la Bassée et axe la Basgée ~ Haubourdin)
qui est 3 la lisigre de la zone mini&re. Pour d'autres entreprises, le ra-
massage actuel'apparait comme l'effet résiduel d'une politique désormais
caduque de mobilisation massive du type "industrie textile". Ainsi en est-

il, 2 notre sens de certaines entreprises de papier carton.

Enfin, un troisidme type de ramassage prdsente une signification proche
de celui pratiqué par les entreprises textiles. Tl est le fait des grandes
entreprise; (effectif supérieur 3 | 000 salariés) des secteurs de la pro-~
duction de machines agficoles (MASSEY-FERGUSON, INTERNATIONAL HARVESTER),
et de la construction &lectrique (C.T.T. Alcatel, TUDOR, THOMSON ~BRANDT...)
" qui représente 3 lui seul plus de 10 1 des migrants ramassés par car. Ces
entreprises ont 8t&, du fait de leur taille, confrontes 3 un probl2me de
recrutement massif de main-d'oeuvre peu qualifiée au départ, incompatible
avec les seules ressources locales. Ce qui les rapprocle des entreprises
textiles. Par contre, les différences dans les proc&s de travail expliquent,
pour une bonne part les variations, d'une entreprise & 1'autre, en termes
de composition sociale de la main-d'oeuvre. Ainsi des entreprises comme
C.1.T. Alcatel, dont le procds de travail (montage de matériel té&légra-
phique et t&léphonique) s'accorde 3 la qualification sociale de la
main-d'oeuvre f2minine, auront-elles une politique calquée sur celle du
textile. D'autres au contraire requérant une main-d'oeuvre masculine plus
difficile 3 mobiliser sur la zone minidre, puiseront simultanément dans
plusieurs réservoirs de main-d'oeuvre non qualifiée, et la présence mas-
sive de jeunes gens de la zonc minidre sera toujours liée, par exemple 2
la présence de trés nomhreux travailleurs étrangers, ou comme chez Massez-
Ferguson, 2 la présence de personnel "ramass&" provenant d'autres secteurs

dépressifs (Armentidres ou Belgique...).
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2.2. Ramassage et placement : le déplacement

La mobilité organisée par le ramassage d'entreprises traduit, on 1l'a dit,
un rapport 3 1'emploi &tranger 3 la logique du choix. Comme le dit Henri
Coing s'agissant du ramassage organisé par les grandes entreprises dunker-
quoises et de celui de 1'industrie textile de la Mé&tropole Nord, "Branche
ou récession, branche en expansion ; main-d'oeuvre f&minine, main-d'oeuvre
masculine ; nombre élevé d'entreprises de taille moyenne ou petite, petit
nombre de grosses entreprises. Deux cas trés contrastés. Et pourtant dans
les deux cas, pensons-nous jamais aucune &tude classique tramsport, ni au-
cun modéle gravitaire, ne parviendraient 2 rendre compte de ces flux de
transport, de leur naissance, de leur permanence, de leur ampleur, encore
moins 3 prévoir leur évolution. Seule une approche par le fonctionnement
socio-écanomique du marché de 1'emploi et par les politiques des entrepri-

ges permettraient d'y parvenir" (4).

Ce qui est remarquable, dans le cas du textile métropolitain et des entre-
prises aux politiques proches, c'est que le flux qu'ils engendrent n'est
pas 1'effet d'une somme d'intentions individuelles de mobilité ou de stra-
tégies individuelles de placement, mais celui d'un ensemble de stratégies
d'entreprise. Il y a bien, naturellement, '"décision" de la part de 1'indi-
vidu dans 1'acte de placement, mais 1'initiative n'est pas venue de 1'in-
dividu lui-méme. L'installation des cars crée une occasion qui donne forme
3 une intention latente et oblige 1'individu & résumer 3 un seul geste, les
moments ailleurs séparés de l'acte du placement : décision de chercher un
emploi, production par 1'habitus d'un horizon professionnel, processus du
choix, stratégies sociales de placement (activation du réseau des relations
sociales, notamment.,.). On est ici dans le cas de ce que Touraine et
Ragazzi appelaient le déplacement (5), mode d'accds 3 1'emploi qui se dis-
tingue, par le type de décision qui en est 2 l'origine du départ qui re-
poserait, lui, sur une décision individuelle de placement visant un secteur
péécis d'emploi, et de la mobilité, dirigée, elle, par la seule volonté
d'ascension sociale, sans plus de précision a priori quant aux modalités

du placement,
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Cela dit, renvoyer aux stratégies d'entreprises pour rendre compte de

ces flux n'épuise pas i'explication, mais présente au contraire le risque
de la borner, 3 un raisonnement mécaniste ou tautologique, en faisant des
moddles de stratégies productives dégagés par 1l'analyse ce que Bourdieu
appellerait des opBrateurs mécaniques de finalité, c'est-23-dire des "réa-
1ités dotées d'une efficace sociale, capable de contraindre directement
les pratiques” (6). Dire que l'’industrie textile affrette ses cars pour
mobiliser une main-d'oeuvre dont la captivité et le désarroi Economique
permettent d'espérér un abaissement des colits salariaux, n'explique pas

la réussite de ce type de recrutement. Car cette réussite attestéde par la
massivité du flux ne doit pas laisser dans 1'ombre les &checs de certai-
nes entreprises dont les dirigeants, moinas bons sociologues, &taient con-
traints au "porte 3 porte" pour tenter vainement de mobiliser la main-
d'oeuvre féminine. Ce qui reste inexpliqué, et que nous souhaitons coatri-
buer 3 résoudre lors de travaux ultérieurs, ce sont les termes de la rela-
tion entre les pratiques industrielles qui sont résumées ici (et dont
Henri Coing a donné de trés nombreux exemples) et la logique du champ sur
lequel elles s'appliquent, sachant que s'il est ici légitime de parler
d'application de logiques industrielles sur une structure snciale, c'est,

dans ce cas particulier, parce que 1'entreprise domine logiquement et
P P q P glq

concrdtement le processus de mobilisation : logiquement, car elle crée
une situation qui r&duit 1'&ventail des choix de la main-d'oeuvre qu'elle
concerne (a priori) 3 une alternative : emprunter le car ou ne pas tra-
vailler ; concrétement parce qu'elle offre des salaires 3 une population
qui en a besoin. Précisons enfin, pour conclure, que le raisonnement en
termes de choix, mé@me r&duit 3 deux modalités, procéde encore ici d'une
idéalisation outranciére de la question du placement. Car, il est certain
que des 1'instant ol le flux est cr8& de fagon significative, 1'affecta-
tion de la fille de mineur du travail textile pendant la période précédent
le mariage, tend 3 devenir une norme sociale locale et la décision indi-
viduelle du placement, & se r&duire d&s lors 3 la pure acceptation de ce
destin sociai, "comme une é&vidence, un cela va de soi" (7). Nous rejoi-

gnons,. 13 encore, une remarque de Touraine et Ragazzi : "Le type de
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décision impliqué dans la migration dépend aussi de son caractére indivi-
duel ou collectif. Il existe des glissements réguliers et parfois massifs
de population d'une région vers une entreprise, une industrie ou une zone
urbaine. Ce glissement est connu de ceux qui vont y &tre entrainds et qui
y sont dans une certaine mesure au moins, préparés. (...) le caractire
collectif et régulier du mouvement, en diminuant la distance ressentie

et en accroissant la sp&cificité du mouvement, contribue 2 diminuer son
caractére volontaire et donc le primat de la mobilité sur le déplacement
ou le d8part"” (8). Or, c'est bien d'un glissement massif qu'il s'agit ici.
Contrairement 3 ce que l'on croit habituellement, il ne concerne pas le
bassin minier dans son ensemble. Il y a au contraire des lieux privilé-
giés du ramassage. Mis 3 part pour les activités annexes du textile (con-
fection proprement dite ou vente par correspondance), qui ont tendance a
recruter sur le bassin minier Nord et principalement dans le Douaisis,
1'ensemble des autres secteurs, y compris les secteurs non textiles (ma-
chines agricoles ou construction &lectrique) privilégient quasi-exclusi-
vement la région lensoises et plus spécifiquement 1'axe Carvin-Liévin
(Carvin, Lens; Harnes, Liévin, Avion). L'intensité du recrutement par cars
dans ces régions est telle que, pour une jeune fille de la classe ouvriére,
les "chances” objectives d'accds 3 1'industrie textile y sont considéra-

bles et justifient pleinement la remarque précédente (9).
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NOTES

Nous avons tetenu les symboles suivants

salarié modal annuel brut 26 000 Frs : -
salarié modal annuel brut compris entre 26 000 et 34 000 Frs : =
salarié modal annuel brut 34 000 Frs @ +

H. Coing "Recherche sur le ramassage de la wain-d'oeuvre par les entre-

prises. l2re partie : cars de ramassage et marché de l'emploi : le

textile de Roubaix - Tourcoing'. BETURE, Trappes, Aoiit 1975,

Op. Cité p. 131

Op. Cit. p. 14

TOURAINE et RAGAZZI, "Ouvriers d'orieine agricole™, Seuil, Paris, 19461.
P. BOURDIEU, "Le sens pratique", Editions de Minuit, Paris, 1980, p. 64.

P. BOURDIEU, "Classement, déclassement, reclassement”, in Actes de la

Recherche, n°® 24, Novembre 1978.

TOURAINE et RAGAZZI, op. cit. p. 10.

A Liévin, par exemple, oll le recrutement par cars est particulidrement
intense, nous pouvons calculer un ordre de grandeur de ces chances
objectives d'accés. Selon notre propre enquéte sur 1977, 580 jeunes
femmes de cette commune empreintaient les cars d'entreprises 3 desti-
nation du textile métropolitain. Or, en 1975, on comptait 3 Liévin

1 427 jeunes femmes (entre 20 et 29 ans) actives. Etant donné que no-
tre 8chantillon n'est pas tout-3-fait exhaustif, on peut estimer qu'a
Liévin une jeune active sur deux environ prend le car de ramassage
textile, ceci toutes catégories sociales confondues. Encore ce chiffre
ne rend-il pas compte du phénoméne le plus significatif qui concerne
1'emplol des toutes jeunes actives (entre 18 et 22 ans) dont le passa-
ge obligé par le textile constitue bien, comme le disait un responsable
de la C.C.1. local, 1'équivalent du service militaire pour les jeunes

gens,
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3 - LES "NOUVEAUX MIGRANTS"” : VERS L'EMPLOI PUBLIC....

L'attirance exercée par les emplois de la fonction publique sur la popula-
tion minidre est ancienne. On commence 3 1'observer dans certaines zones
en méme temps que naissent les premiéres inquiétudes quant & }'avenir de
la mine. Depuis cette &poque, nombre d'anciens mineurs ont &té reconver-—
tis dans les services‘dépendant le plus souvent des Minist&res de 1'Tnté-
rieur (Armée, Police...) ou de la Justice (Prison...), nombre d’'enfants

de mineurs ont suivi les m@mes carri@res. Depuis quelques années la ten-
dance s'accentue eucore, en prenant, on le verra une signification sensi-

blement différente.

La Métropole lilloise étant le principal lieu de concentration des direc-—
tions locales de 1'Administration, une grande partie de cas fonctionnaires
issus de 1'univers minier y ‘exercent leur emploi, en attendant souvent, une
mutation leur permettant de se rapprocher de leur domicile. C'est dire que
leur présence au sein de la Métropole ne constitue que l'effét secondaire
d'un projet professionnel attaché non aux potentialités subjectives offer~
tes par un marché local de l'emploi particulier, mais 3 celles offertes
par un secteur d'emploi précis, dont on verra qu'il est subjectivement sy~
nonyme de sécurit& de 1'emploi et de poasibilité de promotion sociale. La
Métropole elle-méme en tant gu'espace de promotion en général est exclue
de ce projet qui contraste par son réalisme avec le cas limite de 1'indi-
vidu qui partirait "tenter sa chance' sur le macch& du travail métropoli-
tain, sans idées plus pricises quant 3 1'emploi ou au secteur sur lequel

il pourrait se placer.

3.1. Description du flux

Nous avons évoqué dans la deuxiéme partie de ce rapport, les difficultés

de couvrir par l’enquéte 1'ensemble de ces situations d’emploi, et notam—
ment l'absence dans notre corpus de données des représentants de 1'E.D.F.
et de la S.N.C.F., de 1'Armée et de la Police ainsi que des agents dépen-

dant du Ministére de l'Education., Malgré ce biais, nous avons pu observer
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environ 2 000 de ces migrants alternants occupant un emploi attaché 3 la
fonction publique (précisément, ils constituent 13,6 Z du flux total des
migrants, ceux attachés 3 la Direction des Postes représentant 3 eux seuls
874 personnes soit 5,5 % du flux). On est 13 en présence d'une des prin-
cipales composantesdu flux global, car, malgré la nécessaire sous-estima-
tion relative dont elle est l'objet, la migration quotidienne des fonc-
tionnaires représente, pour nous, 30,4 7 des flux autres que ceux 3 des-

tination des activités textiles.

Nous reviendrons plus loin sur les problémes attachés 3 la définition des
fonctionnaires comme cat&gorie pertinente d'une typologie raisonnée des
migrants et des migrations. Mals nous voulons, dans un premier temps rele-
ver les principales caractéristiques qui distinguent ce type de 1'ensemble
du flux. Elles peuvent se résumer en trois traits : il s'agit d'un flux en
exnansion (2 la date de 1'enquéte : 1977), constitué d'une main-d'oeuvre

professionnellement stable et globalement qualifife. Examinons chacun des

traits successivement.

Sur les | 258 personnes de notre &chantillon, on compte 362 mouvements
d'entrées - sorties dans l'administration en 1977, mais seulement 43 sor-
ties simples, c'est-a-dire 2 Z de départs, contre 267 entrdes simples,

soit 12,4 % de nouveaux arrivants, donc au total un accroissement de 10,4 7
de ce type de personnel au cours de l'annde 1977 (rappelons que, dans le
méme temps,le flux total des migrants des mines accusait une &rosion de

4 7).

Cette expansion du flux n'est cependant pas uniforme dans 1l'ensemble des
administrations. Certaines pratiquent encore en 1977 une embauche intense
-c'est le cas, en particulier pour la Direction des Postes avec 19,8 7
d'entrées de migrants des mines en cours d’année~ d'autres n'offrent pra-
tiquement plus d'emplois 3 ce type de main-d'oeuvre -c'est le cas des
gservices de la Préfecture, avec 0,6 7 d'entrées, ou des Prisons avec

1,7 %-. L'idée, sur laquelle nous revenons plus loin, selon laquelle il
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y aurait deux dges du recrutement administratif correspondant i deux
types de migrants et 3 deux types de stratégies professionnelles, appa-
raft 3 la lecture de ces taux différentiels d'embauche. Elle est confir-
mée par 1'analyse des 8ges des migrants. Ainsi, les migrants des mines
employés dans les services du Minist&re de la Justice (Prisons, etc...)
ont-ils une moyenne d'dge de 31,3 ans (et une tranche d'dge modale située
entre 30 et 34 ans), alors que ceux employé&s 2 la Direction des Postes ou
3 celle des Télécommunications, par exemple, n'ont qu'une moyenne d'dge
de 26,9 ans (3ge modal : 20~24 ans). Soit donc, d'un c6té, un persounnel
plus ancien et plus vieux, de l'autre de jeunes employés técemment embau-
chés. La dichotomie se lit &galement dans' le sex-ratio. Les migrants du
vremier dge sont aussi quasi-exclusivement des hommes (94,9 % dans les
services du Minist@re de 1la Justice...) ou plutdt devrait-on dire que le
premier type de mouvement s'opdre vers les administrations "masculines" ;
ceci serait certainement confirmé par les chiffres concernant 1'Armée ou
la Police. A l'inverse les flux de fonctionnaires de la deuxiéme généra-

tion sont mixtes (54 Z d'hommes pour la Direction des Postes, par exemple).

Au chapitre des qualifications, la premi&re constatation est celle d'une
sur—qualification relative des migrants fonctionnaires par rapnort 3 l'en~
semble du flux en provenance de la zone mini2re. Les chiffres sont donnés

dans le tableau suivant :



e

( : s : )

f FONCTIONNAIRES : % :: ENSEMBLE DU FLUX : 2 )

( : e : )

( : : : : )
{ Cadres : 60 2,8 :: 176 I,1 )
( : i )
( Cadres moyens H : . s )
( et Maitrise : 380 : 17,6 ] 799 3,0 )
( : : i )
( Ewmployés sp&cialisés : 183 : 8,5 :: 530 3,3 )
( : : : )
( Employés qualifids H 1 297 : 60,1 :: 1 881 : 11,9 )
( ’ : : : )
( Autres employés H 116 5,4 i 160 1,0 )
( : : : )
( 0Q H 106 t 4,9 1 693 4,4 )
( : : HY )
E oPl 3 HE S ] 1 533 9,7 )
s )

( 0S Manoeuvres : 13 0,6 : 10 044 : 63,4 )
( : : )
{ Inconnus : 0 : _ 26 £ )
( : : ¢ )
( : : )
( TOTAL : 2 158 : 100 15 842 100 )
( : : )

TABLEAU XXXV

COMPARAISON DES QUALIFICATIONS
FLUX "ADMINISTRATIF''/ENSEMBLE DU

(1)
FLUX

Le chiffre le plus significatif de cette sur-qualification des wierants

fonctionnaire, est celui des "techniciens, cadres moyens, agents de mai-

trise". Mais 12 aussi, les différences entre administrations sont grandes,

comme 1'indique le tableau ci-dessous.

N Ny

Administration : Télécom. : Postes : Equip.t : Trésorerie : Pré&fect.

: Prisons : Douanes

‘

15,82 : 1712

21,1 2 ; 1 29,7

o
el

23,5 %

6,872 : 1,612

)
)

TABLEAU XXXVI : POURCENTAGE DE "CADRES MOYENS, AGENTS DE MATTRISE ET TECHNICIENS" PARMI

LES MIGRANTS DES MINES EMPLOYES DANS DIFFERENTES ADMINISTRATIONS METROPOLITATNES

Co tableau se Lit€ : '"sur 100 migrauts des mines travaillant dans les services mdtropoli-

taius de la Direction des Télécommunications,

maitrise, etc...”

15,8 sont cadres moyens ou agencs de
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La dichotomie relevée plus haut se retrouve ici sur le plan de la qua-
lification. A la figure du douanier ou du gardien de prison s'oppose
celle du cadre administratif moyen de la Trésorerie Gé&nérale ou celle

du technicien des Installations de Communication.

3.2. Les strat&gies socio-professionnelles attachées 3 1'emploi public

A chacune des deux figures principales est attachée une stratégie profes-
sionnelle particuliéfe portée pour une population elle-méme spécifique.

Grosso-modo, 1'armée, la police, les douanes attirent davantage les jeunes

ouvriers, alors que les concours administratifs s'adressent davantage aux

scolarisés. C'est ce que notait J.P. Tréanton dans une étude sur la jeunes-

se masculine de Bruay-en—Artois : "A ceux qui restent en dega du BAC, les
concours de 1'Administration (P.T.T., Ponts et Chaussées, etc...) ou des
gfandes entreprises nationales (S.N.C.F., par exemple) offrent une voie
moyenne de promotion sociale. Le peu d'attirance des bacheliers pour la
carri@re militaire et la police contraste avec le prestige qu'elle a pour
les apprentis'" (2). L'obsecrvation date de 1967. Depuis cette date, et par-
ticulidrement depuis le décollage des taux de chdémage, le rush vers les
concours administratifs a concerné des scolarisés de niveaux de plus en
plus élevés, la concurrence pour les emplois administratifs entrainant
une surenchdre en mati2re de titres scolaires présentés pour 1'accession
3 un poste donné, excluant de fait ceux qui suffisaient dans un &tat an-
térieur du marché (et qui constituent encore le niveau statutairement de-
mandé pour l'occupation du poste). L'importance de plus en plus grande
des scolarisés de niveau de plus en plus &levé explique la désaffection
croissante relative pour les débouché&s traditionnels (gardien de prison,
gendarme...) au profit des emplois offerts par des administrations plus

"techniciennes"...

Dans ce mouvement l1'ancienne tendance, somme toute marginale qui condui-
sait un certain nombre de jeunes ouvriers ou d'apprentis vers l'armée ou

la police, laisse maintenant la place 3 une tendance beaucoup plus massive
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portée, cette fois-ci, par des scolarisés, visant des postes techniques

ou administratifs de certains secteurs publics privilégiés comme les Postes
et Télécommunications ou l'Equipement. Avec, également, pour conséquence,
une féminisation des flux qui tranche avec la nécessaire exclusivité mas-
culine caractéristique de 1l'ancienne tendance. L3 oli une inquiétude dif-
fuse quand i 1'avenir minier déterminait des décisious individuelles de
"s'engager" ou de "rempiler" chez des individus mal armés pour l'entrée

sur le marché de l'emploi, s'est installée une angoisse beaucoup plus pro-
fonde quant au devenir individuel et social qui est au principe du glisse-
ment massif d'une partie de la population minidre vers l'emploi public, et
en conséquence vers la Métropole lilloise. Mais remarquons que si cette
angoisse est accentuée par l'atmosphére de crise régionale, elle n'a rien
de spécifiquement minier. Elle traduit la conscience, au sein de la clas-

se ouvriére notamment, des processus de précarisation de l'emploi d’une

part, des mécanismes de déclassement, de 1'autre, que subit de plein fouet

cette population au moment méme ot 1'aspiration 3 la mobilité sociale sem-
blait pouvoir trouver les moyens de son expression. D'oll l'attirance de

1'emploi public qui a pu représenter de fagon massive, 3 une &poque peut

€tre déjd révolue, une possibilité de lutte contre le déclassement, et

Lout au moins contre 1'instabilité de 1l'emploi. L'influence de la volonté
de lutte contre le déclassement dans les stratégies de placement visant
1'emploi public est complexe, et s'il nous est permis d'avancer quelques
hypothéses quant aux attitudes de travail qu'elle risque d'engendrer, nous
ferons la remarque suivante : 1'attirance des emplois administratifs ayant
été, au méme titre que la conscience de la précarisation et du déclasse~
ment, progressive et accélérée, la concurrence pour les postes publics a
conduit les possesseurs d'un méme titre scolaire @ accepter progressivement
des postes de moins en moins prestigieux, la concurrence dans la lutre con-
tre le déclassement, engendrant 3 son tour le déclassement. Ce qui condui-
ra pensons-nous, & observer des comportements essentiellement différents,
entre l'agressivité en mati&re de mobilité sociale des derniers entrés qui,
étant 3 la fois les plus scolarisés relativement et les plus touchés par

le déclassement a l'embauche, seront les plus enclins 3 tenter d'atteindre
au moins, par la promotion interne, le rapport titre/poste attendu primi-

tivement, et l'attitude des individus embauchés depuis plus longtemps qui,
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n'ayant pas eu 8 subir de dépréciation importante de leur qualification
initiale, auront plus souvent tendance 3 se satisfaire de la sécurité
économique que leur offre leur emploi. Ceci, sans parler de ceux, les
auxiliaires, représentants les plus pathétiques de cette "génération abusée"
dont parle Bourdieu (3), qui, exclus des fili&res de promotion interne,
n'ont pas 1’espoir de rattraper au sein de ce secteur, le décalage entre

ce que leur semblait promettre leur titre et ce que leur offre le marché

du travail ,
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NOTES

(1) La qualification de certains emplois publics pose probléme quand on
souhaite la rendre comparable 3 celles d'autres secteurs, et notamment
aux métiers de l'industrie. Nous nous sommes efforcd@s, chaque fois que
cela a €té possible, de nous faire définir, par les responsables des
différents services, les tdches auxquelles correspondent les princi-
paux emplois rencontvés, le niveau de recrutement pour chacun d'eux,
ainsi que le temps de formation nécessaire. Ainsi, pour donner deux
exemples d'application de notre grille de qualifications sur les dif-
férents emplois administratifs, nous avons classé le personnel de la
Maison d'arrét de Loos de la fagon suivante :

Gradé : cadre

Personnel de Direction : cadre
Asgsistante sociale : cadre moyen
Instructeur technique : maitrise
Surveillant principal : maitrise
Premier surveillant : maitrise
Surveillants : employé qualifié
Agent de bureau : employé spécialisé
Infirmier : emplové spécialisé
Commis : employé spécialisé

Et celui de la Direction des Postes et Tél&communications

Inspecteur ; cadre moyen

Assistante sociale : cadre moyen

Conducteur de travaux : maitrise

Contrdleur : employé qualifié

Dessinateur : employé qualifié

Secrétaire administratif : employd qualifié

Technicien des installations de communication : maitrise
Adjoint administratif : employé qualifié

Agent d'exploitation : employé qualifié ou ouvrier trés qualifié
Mécanicien dépanneur : ouvrier trés qualifié

OQuvrier d'Etat de 48me catégorie : ouvrier trés qualifié
Ouvrier d'Etat de 3&me catégorie : ouvrier qualifié
Ouvrier d'Etat de 28&me catégorie : ouvrier spécialisé
Préposé : employé spécialisé

Sténodactylographe : employé spécialisé

Agent de service de 28me catégorie : ouvrier spécialisé

(2) Jean-René TREANTON,"Attitudes et comportements de la jeunesse masculine

dans 1'agglomération urbaine de Bruay-en-Artois", Centre d'Analyse du

Développement, Lille, juillet 1967, A ~ IV - 6, L'auteur donne i 1'ap-

pui de son propos un tableau (A - IV - 7) dont nous extrayons les



~131-

données suivantes, dans lesquelles ER désigne un &chantillon repré-

sentatif des jeunes bruaisiens dgés de 17 3@ 19 ans, d'une part et de
23 3 25 ans, d'autre part ; BAC désigne un échantillon représentatif
de jeunes bacheliers issus des Lyc@es d'Auchel et de Bruay ; APTM
désigne un échantillon d'apprentis "tous métiers", constitué 3 partir
d'élaves du CET local et d'individus en deuxidme et troisidme année

d'apprentissage sur le tas.

N S o~~~ T~~~ o~~~ o~~~ P~~~ o~~~

Po
il

I1

Source ; J.R. Tr2aoton, op. cit.

: : )

ur avoir une bonne place, : ER : BAC i APTM )
vaut mieux : : H 1= )
)

partir dans 1'armée, 1la : 157 32 : 26 2 )
police, etc... : : : )
)

passer un concours (PTT, . 53 7 61,5 % 31 7 )
etc...) : )
: )

1'un et l'autre sont des : ” )
solutions valables . 22 * : " : A )
: : )

ni 1'un, ni 1'autre : 10 2 B 25 % B 12 2 )
. ¢ )

H H : Y

TOTAL : 1002 : 1007 :- 1002 )

. . . )

a songé lui méme : : : )
: : : )

au départ 24 1'armée v 227 4 7 L L )
. H - )

au concours administratif EE ) I S 45 2 : 33 % )
: : : )

3 1'un et 3 1'autre : 9 7 : 817 ; 17 2 )
: : : )

ni 3 1'un, ni 3 l'autre : 28 7 : 42 1 : 15,5 2 )
. . . )

: : )

TOTAL : 100 7 100% : 1002 )

- : : )

ATTIRANCE RELATIVE DE L'ARMEE ET 'DU_CONCOURS

(3) ?. BOURDIEU, “La Distinction", Editions de Minuit, Paris, 1979,
p. 159 et sq. N
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4 -~ LA QUESTION DE L'HORIZON PROFESSIONNEL

Deux catégories de main-d'oeuvre semblent a priori confrontées au méme
type de probléme : les cadres et les ouvriers qualifiés. Ils ont en com-
mun la pré@occupation de faire valoir une qualification qui ne peut sou-
vent trouver sa juste mesure sur le marché dépressif du bassin minier.
Dés lors, quels vont Etre leurs rapports au marché du travail métropoli-
tain ? C'est ce que nous allons tenter de voir & partir de l'analyse de

ces deux composantes du flux.

4.1. La migration des cadres

Les cadres (entendons ici, les cadres supérieurs, administratifs ou ingé-
nieurs), représentent une composante presque négligeable du flux global :
environ 1,2 Z. La faiblesse de ce flux se lit aussi sur le taux d'@mission
en cadres de la zone miniére. On se sovuvient que le bassin minier envoie
environ 6 %Z de sa population active (P.A.L.R.) vers la Métropole. Or, il

n'envoie que 1,3 7 de ses cadres résidents,

Cette migration, sous bien des aspects, se distingue trds fortement de
1'ensemble, C'est un flux masculin (3 89 Z), en croissance (5 % de sorties
contre 8 Z d'entrées), composé d'une population nettement plus agée (Gge
moyen : environ 36 ans). Par ailleurs, tous les emplois métropolitains
n'attirent pas uniformément les cadres. En effet, si 1'on compare la ré-
partition de l'ensemble des cadres de la Métropole dans les différents
secteurs d'activité, 3 celle des seuls cadres en provenance de la zone

minidre, on note la prédilection de ces derniers pour le secteur tertiaire

(75,6 % des cadres migrants sont employés dans ce secteur, contre 60,9 7
seulement de la population totale des cadres de la Métropole) et particu-
ligrement pour 1'administration (32,4 % contre 25,3 7). Il fant y voir,
nous semble-t~il, la conséquence de la faiblesse des activités tertiaires
sur la zone mini&re, mais &galement, les chiffres congernant 1'administra-

tion (1/3 de ce flux) semblent le prouver, la recherche d'une certaine
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stabilité de 1'emploi. Si les secteurs productifs attirent relativement
moins ce type de main-d'oeuvre, il convient cependant de noter que les

industries des biens intermédiaires (NAF SECT 14 : 04) accueillent

plus de cadres migrants en moyenne (7,4 Z contre 5,2 % de la population

totale des cadres) et que les industries des biens de consommation

(NAE SECT 14 : 06) pourtant grosses consommatrices de migrants 0.S. sem—
ble jouer pour les cadres, un rdle de repoussoir (elles emploient en
effet 16,3 X des cadres de la Métropole, mais seulement 7,4 % des cadres

en provenance de la zone minigre).

Mais, c'est en matidre de distribution de ses zones émettrices que cette
composante s'écarte le plus de la totalité du flux. Les migrants, dans
leur ensemble, on 1'a vu, sont trds loin d'obéir 3 un modéle simple de
répartition spatiale. Des zones proches peuvent avoir des taux d'&mission
trés différents (9,4 7 a Hénin contre 2,8 % '3 Douai), des zones comme
Bruay-en~Artois peuvent avoir des taux d'émission plus forts que des zones
plus proches de la Métropole, comme Béthune (3 Z contre 1,6 Z). On recon-
nait 1a, notamment l'effet du ramassage.lLes cadres, eux, par contre, sem-
blent se comporter selon un modéle beaucoup plus régulier, coume le montre

le tableau page suivante :

Allons plus loin et essayons de décrire la distance qu'il existe entre
ces deux modéles de migration et le mod&le gravitaire le plus classique
(en i% . Si les modéles auxquels obéissent ces migrations étaient gravi-
taires simples, le nombre obtenu en multipliant le taux d'émission de
chacune des zones par le carré de sa distance 3 la Métropole devrait étre
le méme pour toutes les zones. Or voyons ce qu'il en est, et comparons
les résultats obtenus de cette fagon sur le flux cadres (Kl) et sur le
flux global (KZ)' Il ne s'agit 13 que d'une indication assez grossiére ;

c'est pourquoi nous avons réduit la distance & la distance kilomdtrique

centre 3 centre. En fait, la proximité d'une autoroute rend le départ de



( : : : : : ; : ) : : : )
( SOUS-ZONES B : LILLE-SUD : CAMBRIN : HENIN-B. : DOUAI : BETHUNE : SOMAIN-ANICHE : VALENCIENNES : DENAIN : LENS : BRUAY )
{ : : : : : : : : : H )
( : : : : : : : : : )
( TAUX D'EMIS- : : s I -l - i H : : H )
{ SION “CADRES": 84,0 2. 28,7 Zu: 26,8 Z, ; 15 e i, L 10,1 Z. : 8,9 Z. : 8,7 Zo: 7,1 Z% 4,5 Zc)
( : )
{ : : : H H : : H )
{ TAUX D'EMIS- : . : D, H : 2 : 4 : ‘g : 6 )
( SION GLOBAL 107,2 7. 67,7 Z.: 93,5 Z. . 28,4 Z? 15,6 Za: 6,3 % : 5,6 7o : 7.5 Zn: 3,3 Z% 26,6 25
( )

TABLEAU XXXVII

TAUX D'EMISSION “CADRES" DES DIFFERENTES SOUS-ZONES B
DU BASSIN MINIER (ET COMPARAISON AVEC FLUX GLOBAL)

-%t1-
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certaines zoaes (Lens par la rocade minidre et l'autoroute A 1, Hanin par
L'Al) plus facile que d'autres (Aniche, Denain ou Valencienmes sont loin
des autoroutes, du moins .3 1'époque de 1'enquéte). Les résultats obtenus

sont les suivants :

E ZONES  prstance k : i Dk ;
( : : : )
E LILLE-SUD ; 17 : 26 300 : 31 00 ;
E CAMBRIN ; 30 ; 25 800 % 60 900 i
é HENTN-BEAUNONT + 0 s 24 100 : 84 100 ;
E DOUAT ; 38 © 21 700+ 41 000 )
5 BETHUNE ; 41 _i 18 700 : 26 200 i
E SOMAIN - ANICHE : 50 : 25 200 : 65 700 g
E VALENCIENNES : 53 : 25000 : 1S 200“;
E DENAIN i(par ogéhies): 22 600 : 19 5oo°;
E LENS A+ rocade)’ 10 800 : 126 700 ;
( BRUAI : 54 £ 13 100 : 86 300 ;
( . .

TABLEAU XXXVIII

VALEURS DE k] ET k2

POUR LES SOUS-ZONES B DU BASSIN MINIER

On observe donc que Kl varie de 10 800 i 25 800 ; et K2 de 15 200 3

126 700. Si 1'on supprime pour chacune de ces "constantes" les deux va-
leurs les plus &loignés de la moyenne, on obtient les résultacs suivancts
- dans 80 7 des cas, Rl est &gale & 22 300 £ 3 600 c'est-i-dire 8 valeurs
sur 10 de K5 sont &gales a4 16 % prés ! Alors que pour KZ’ la répartition

des 8 valeurs les plus proches s'dtend de 19 3500 4 86 300, soit une valeur
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moyenne de 5] 800 et une dispersion autour de cette valeur, de 62 7 ! Si
le £lux total est trés loin de la distribution gravitaire, le flux des
cadres en est assez proche. Que l'acteur rationnel qui hante les mod&les
soit le cadre, cela n'a pas de quoi surprendre outre mesure. Il est,

c'est bien connu, de tous les salariés, le plus détaché de ces pesanteurs
qui entravent la wobilité ; et qui plus est, il a fait des &tudes : le
calcul économique rationnel, somme toute assez fruste, n'a plus de secrets

pour lui.

4.2, La migration des ouvriers qualifiés

Sur le versant manuel du travail, le comportement est-il similaire ? Le
flux des 0.Q. bien que supérieur en valeur absolue 3 celui des cadres
(699 personnes soit 4,4 % du flux total) représente néanmoins un taux
d'émission encore moindre (1,06 % seulement des 0.9. résidents sur la
zone minidre travaillent sur la Métropole). Le bassin minier, n'dmet

donc ni beaucoup de cadres, ni beaucoup d'ouvriers qualifids. Ll est bien

avant tout un réservoir 4'0.S. pour la Métropole.

Le flux d'0.Q. ressemble sous bien des traits au flux des cadres. Comme
lui, il est exclusivement masculin (96,1 %Z d'hommes), en croissance (4,8 %
de sorties dans 1'année de référence, contre 8,8 % d'entrées) et composé
d'une population sensiblement plus dgée (31,2 ans d'Sge‘moyed contre 26,4
on s'en souvi®nt, pour le flux global). Quant a la distribution de ces mi
grants dans les différents secteurs d'activité de la MEtropole, on observe,

14 aussi, une forte pré@dilection pour le secteur tertiaire (31,4 % des

destinations dans ce secteur qui n'accueille que 13,6 Z des 0.Q. pour
l'engemble de la Métropole), et pour 1'aduinistracion (principalement D.D.E.
et Télécommunications), qui manifeste une recherche de la stabilité. Comme
chez les cadres, parmi les secteurs productifs, celui des biens de consom—
mation attire peu (26,1 %Z des 0.Q. migrants alors méme que ce secteur re-—
présente 42,1 7 des 0.Q. de la Métropole). Mais si 1'on compare, eafin,

la distribution des zones Smettrices de ce flux 3 celle du flux "cadres",
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on observe alors des différences significatives. En recommengant le calcul

exécuté plus haut, on obtient, la répartition suivante de la "coustante".

Ky du flux des 0.Q.
(  TAUX D'EMISSION ° k_ K )
g SOUS-ZOKES B : 0Q z 3 : (pour &émoire) ;
( : : : )
( LILLE-SUD : 86,8 . : 25 000 : 24 300 )
2 CAMBRIN : 36,9 7. : 33 200 : 25 800 ;
E HENTN-BEAUNONT 1 20,7 2. ;18 600 : 24 100 ;
: LENS 15,9 %, ;24 200 ; 10 800 ;
: BRUAY - 8,2 7. 23 900 13 100 ;
E'azmuu'}: 6,02, 11 600 : 18 700 ;
§ DOUAI 4,6 7. . 6 300 21 700 ;
E SOMAIN - ANICHE : 3,2 % . 8000 : 25 200 ;
2 VALENCIENNES 1,5 % ;4 200 ; 25 000 ;
E DENAIN L 1. . 2 900 : 22 600 ;

TABLEAU YXXIX

TAUX D'EMISSION EN 0Q ET VALEURS DE k3

POUR LES SOUS-ZONES B DU BASSIN MINIER

La distribution beaucoup plus éloignée, cette fois-ci du mod&le gravitai-
re, montre notamment, un grand contraste entre les zones du Pas-de Calais
et celles du Nord. A cela, une explication : parmi ces ouvriers qualifiés,
un certain nombre sont employés dans des entreprises qui pratiquent un

ramassage. Ainsi, sur notre échantillon, 98 0.Q. sont employés dans les
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unités textiles métropolitaines, et 165 travaillent dans les grandes en-
treprises non-textiles qui "ramassent” leur personnel : Tnterumational
Harvester, Massey~Ferguson, Lever, Thomson-Brandt, Tudor... Or, l'on sait que
le Pas-de-Calais, et en particulier la région lensoise, constituent les
lieux de ramassage privilégiés des entreprises de la Métropole. L'exis-
tence d'un personnel ramassé parmi la population d'0.Q. contribue donc

3 accentuer le poids des zones de 1'Ouest minier. On peut légitimement
s'interroger sur la qualification de ces 263 persounes. Un grand nombre
d'entre eux peuvent &tre en fait des ouvriers sans qualification initiale,
promus 3 l'ancienneté. Quoi qu'il en goit, il ne s'agit pas d'individus
qui ont pris 1'initiative de migrer pour faire valcir une qualification
qu'ils ne parvenaient pas 3 vendre 3 son juste prix sur place, mais d'in-
dividus dont le placement reléve de la logique &voquée plus haut, 3 pro-
pos des flux "ramassés”. Si d&s lors, on &carte cette population, comme
non significative de la logique de placement dont nous nous proposions
d'analyser les effets dans ce chapitre, on obtient naturellement une
distribution des zones d'émission plus proche du mcdéle gravitaire carac-
téristique du comportement des cadres. Mais alors, le nombre d'0.Q. con-
cernés tombe 3 430, ce qui représente un taux d'émission moyen de 0,66 %,

c'est-3~dire la moitié du taux d'émigsion des cadres. Les deux comporte—

ments, qui se rapprochent ainsi sur le plan de la qualité, s'éloigaent

sur celui de la quantité. L'0.Q., aussi rationnel que le cadre, serait

plus timoré, A cette différence de couportement, il y a a priori trois
explications possibles, dont il reviendrait 3 une enquéte ultérieure
d'établir la validitéd : une explication "matérialiste”, en termes de taux
différentiel de motorisation, une explication &conomique, en termes de
demande de travail des entreprises de la Métropole (elles auraient ainsi

un plus grand besoin de cadres que d'0.Q.), et une explication sociolo-
gique. Cette derniére, qui, & la différence des deux autres, touche l'ac-
te de placement lui-méme, comme conduite ou corme vratique sociale, consis-

te i mettre l'accent sur les différences d'une catégorie 3 l'autre, en

termes d'horizon professionnel et social subjectif tel qu'il est produit

par 1'habitus, et tel qu'il conduit donc 3 une renonciation plus ou moins

rapide au "projet" initial de recherche des zones de meilleurs salaires.
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5 - L'ADAPTATION "SECONDAIRE! A LA PRECARITE

La caractérisation comme généralement précaire de l'emploi "de reconver-
sion”, dans le Bassin Minier, conclusion centrale de notre précédente re-
cherche, nous avait on le sait, amené 3 faire 1'hypothé&se, fondatrice
d'une certaine maniére de notre présente démarche, d'un fonctionnement

de la migration alternante vers la Métropole Lilloise comme recours pos-—
sible contre cette précarité généralisée. Et il est vrai comme nous ve-
nons de le voir, qu'une partie importante des situations migratoires, si
1'on s'arréte du moins aux fractions du flux pendulaire qui ne doivent
vrien aux politiques de ramassage des entreprises, mettent en scéne de

telles stratégies d'évitement, réel ou présumé, de la précarisation.

Pourtant la figure du travaillaeur précaire, et particuliérement du jeune
travailleur précaire, n'est nullement absente de la population migrante
étudiée, Ce que traduisent indirectement les données brutes sur la mobi-
lité, par tranches d'dge, de nos 16 000 migrants alors que, au cours de
‘L'année de référence 1977, 83,9 %Z des migrants de plus de 24 ans ont &té
stables (présents en début et en fin d'année) dans leur enteprise, seuls
58,7 1 des moins de 20 ans (et 68,7 % des moins de 24 ans) &taient dans
cette situation. Et si, de ces 41,3 Z de “non stables", une partie (42 X)
n'a effectué en fait qu'une gimple entrée dans une entreprise ~ce qui ne
permet pas de présumer de leur mobilité ultérieure-, nettement plus de la
moitié ont donc, soit opéré un simple passage (ou plusieurs...) dans une
entreprise (26 %), soit pour le moins quitté en cours d'année 1'entreprise

dans laquelle ils &taient entrés précédemment (3! 2).

Peut-on dés lors conclure que, pour une partie des jeunes migrants, le
déplacement quotidien ne renverse nullement les termes du rapport au marché
dutravail 7 Oui sans doute si 1'on s'arrte 3 la situation brute de pré-
carité qui traduit bien, ici comme dans le Bassin Minier, la m8me régula-
rité économique et sociale objective : la faible possibilité d'un accés
aux segments protégés du marché du travail, pour les fractions les plus

jeunes de la population du Bassin Minier.
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Mais la méme situation objective de précarité peut recouvrir, comme le
montrait au cOtéd d'autres études récentes notre précédent rapport, des
significations différentes, notamment quant aux intentions stratégiques
des agents qui la connaissent. C'é&tait en particulier la caractéristique
de nombre d'emplois précaires de reconversion -ceux offerts par des en—
treprises, elles-mémes trés instables, venant réinvestir dans de micro-
bassins de main—-d'oceuvre "captive" les anciennes conditions générales
léguées par la mine- que de s'appuyer sur (et d'entretenir) la passivité
du rapport au marché du travail attachée 3 1'habitus minier. Or, autant
que puissent le laisser entrevoir les donndes dont s'est nourrie aotre
représentation du flux migratoire, il semble qu'une partie au moins des
emplois précaires occupés dans la Mécropole par des jeunes du bassin mi-
nier, loin de cette passivité, s'apparentent beaucoup plus 3 ce segment
en croissance du marché du travail qui utilise certes, comme une "quali=-
fication sociale", la mobilité-mode de vie de certaines fractions de la
jeunessé. mais qui entretient en tetour les formes actives, voire offen-

sives, d'utilisation de cette mobilité par ceux qui la suivent.

Plusieurs entreprises repérées pour leur pourcentage natable de migrants
alternants mobilisent la figure idéal-typique de ce jeune travailleur
"dans la précarité” : il s'agit d'entreprises de commerce et services,

aux entreprises (grossistes, nettoyage industriel, services de sécurité)
ou aux particuliers (distribution publicitaire, grands magasins...) : soit
de ces entreprises tertiaires qui mobilisunt une main-d'oceuvre plus proche
-par le procé@s de travail- de la classe ouvriére non qualifiée que de la
figure classique de l'employé., Un turn-over élevé, le recours aux entre-
prises d'intérim ou aux contrats temporaires, la mobilisation, au moins
parctielle, de couches "marginalisées" de la jeunesse -celles que Michel
PIALQUX désigne par "jeunesse sans avenir'"- sont les caractéristiques
courantes de ces entreprises, Peu &loignées d'elles, dans les faits, méme
si elles le sont dans les classifications &conomiques, un petit nombre
d'entreprises proprement industrielles 3 fort turn-over recourent de

fagon notable 3 la migration alternante. Elles ne représentent pas, en
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fait, la totalité des jeunes migrants précaires de 1'industrie qui, soit
par embauche directe, soit par le biais de L'intérim, sont présents -mais
généralement sans induire une concentration de migrants-alternants signi-

ficative~ dans nombre d'entreprises industrielles de la Métropole,

Seule une des entreprises de ce type qui figurent dans notre fichier ac-~
cueille massivement les migrants :; le jeune homme du Bassin Minier (dans
une moindre mesure la jeune femme), venant pour quelques semaines (par-
fois en plusieurs fois dans 1'année) exercer dans la région lilloise une
activité salarife limitée dans son principe & une 'campagne" sans lende-
main, représente 17 I des effectifs recrutés en 12 mois par cette entre-
prise de distribution publicitaire. Dans tous les autres cas, les migrants,
lorsqu’ils sont en nombre notable, représentent moins de 9 7 des effectifs,
la plupart du temps 6 8 7 Z. Si, globalement, leur turn-over est peu dif-
férent de celui, élevé, qui caractérise ces entreprises, on peut cependant
distinguer les entreprises de distribution (grossistes, grands mégasius),
oii les migrants sont généralement instables parmi les instables, des autres
entreprises ol la population migrante montre une stabilité supérieure & la
moyenne des salariés : sans doute le jeune du Bassin Minier qui s'embauche
comme cariste aux Nouvelles Galeries ou comme emballeur chez Pomona pense-
t-il d'emblée sa situation comme tout-a-fait provisoire, alors que la jeu-
ne femme de chez Mundacleam (nettoyage), le gardien ou le convoyeur de
valeurs de chez SECURICOR, un peu plus dgés, hésiteront plus, lorsqu'ils
yiennent de la zone mini2re, 3 abandonner leur eﬁ;loi. Dans certains cas
également (prinecipalement, les entreprises de gardiennage), le groupe

des migrants du bassin minier comporte aux cdtés de jeunes travailleurs
précaires, une catégorie qui partage avec elle 1'absence d'avenir : celle
de salariés dgés, proches de 1'dge normal de la retraite, dont la présence
doit sans doute beaucoup aux dispositions sociales prises par les grandes
entreprises du Bassin Minier (et au premier rang bien sfir les Houill&res)

pour organiser la récession de leurs activités.

Précaires aussi par leur situation incertaine -un peu moins, cependant-,

mais plus proche des salariés en col blanc, un certain nombre de migrants
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du Bassin Minier occupent dans de grandes entreprises du tertiaire de
bureau des postes d'employé peu qualifié (parfois moyennement qualifié)
mais avec une stabilité sensiblement inférieure d celle de l'ensemble du
personnel : ainsi cette grande banque industrielle voit-elle les 23 mi-
grants alternants repérés au cours de 1'année 1977,(6,8 Z des effectifs),
employés (et cadres moyens), présenter une stabilité moyenne de 56 7,
alors méme que ce taux est de 80 % pour 1l'ensemble du personnel. Cette
situation, qui concerne elle aussi généralement du personnel jeune, est
plus difficile 3 quantifier que celle des jeunes travailleurs précaires
cités précédemment (concentrés dans un nombre limité d'entreprises spéci-
fiques) parce que plus diluée dans l'ensemble des entreprises tertiaires,
qui juxtaposent souvent emploi stable et emploi sans garantie ; elle est,
notamment, la condition d'une partie des salariés du public (et para-
public), les hors-statut, particuliérement mal connus, on 1'a dit -et 1'on
a dit aussi pourquoi cette obscurité ne relevait sans doute pas d'un
hasard malencontreux- au travers de notre enquéte. Notons cependant que,
pour l'ensemble des migrants alternants de notre fichier, la catégorie des
employés "spécialisés" (sans qualification) compte moins de 50 Z de sala-
riés stables, c'est-d-dire présents dans l'entreprise sur l'ensemwble de
1'année 1977, et 35 % de salariés sortis de l'entreprise en cours d'anmnée
(dont 23 Z n'ayant opéré dans l'entreprise qu'un "passage" de quelques

mois au plus).

Jeunes travailleurs précaires, et cols blances "hors statut" représentent
donc, aux cOtés -mais en méme temps & 1'opposé- des fonctionnaires et sa-
lariés du premier marché& (au sens de PIORE), une fraction significative
des résidents du Bassin Minier pour qui la migration quotidienne vers
1'emploi métropolitain ne doit rien directement aux politiques de mobili~
sation des entreprises. Quelle est, d&s lors, la signification d'une pra-
tique qui n'apporte apparcmment aucun des avantages attachés 3 une straté-
gie individuelle de mobilité vers un marché du travail extérieur ? Sans
doute le caractére localement sans recours immédiat du chomage, relayé
parfois par des filidres "institutionnelles" (ANPE, Intérim), conduit-il
parfois 3 accepter a Lille le travail, méme précaire, qu'on ne trouve pas

méme sur place.
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Mais, et ce sera 13 l'objet d'enquétes que nous nous proposons de mener
lors de prochaines recherches sur les stratégies individuelles de mobi-
lité, il faut sans doute considérer la dimension spécifique que peut re-
vétir pour un agent la "gestion" de sa propre précarité sur un marché du

travail comme celui de la Mtropole lilloise : c'est-d-dire, par opposi-

tion 8 ceux du bassin minier, un marché du travail proprement urbain, doat
la dimension, en elle-méme, intégre a l'univers des possibles certaines
pratiques de mobilité volontaires.... et pard sans doute, l'enquéte devra
s'y intéresser, de '"qualitds", méme symboliques, qui justifient des stra-

tégies spécifiques d'adaptation 3 la précarisation.
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6 -~ LES COLS BLANCS DU PRIVE

La tertiarisation du marché du travail métropolitain, depuis une quinzaine
d'années, et le mouvement parall@le qui voit les "cols blancs' venir ali-~
menter, de fagon désormais majoritaire, le flux migratoire quotidien du
Bassin Minier vers la zone lilloise, est loin d'€tre le fait du seul dé-
veloppement des emplois de fonctionnaire. Nous avons vu, notamment, qu'une
partie des emplois précaires occupés par de jeunes travailleurs hypermo-
biles —et parmi eux, par certaines fractions des migrants alternants- re-
levait d'entreprises du secteur tertiaire. Mais cette précarité n'est aul-
lement une caractéristique générale de 1'emploi tertiaire "hors public" :
autour, principalement, des activités de gestion administrative et finan-
ciére -banques, assurances, siges sociaux...-, un nombre croissant de
migrants alternants occupent des postes d'employés de bureau relativement

stables.

De la situation des migrants-fonctionnaires, ces employés ne partagent pas
(dans la plupart des cas) un &lément dont nous avons montré le caractére
central dans la logique de leur présence quotidienne i Lille : la procé-

dure de recrutement par concour§, sur statut national, qui fait de 1l'es-

pace une donnée seconde puisqu'elle pose une &ventuelle migration quoti=-
dienne en sous-produit toléré d'un systéme de mobilité s'accordant avec
1'objectif premier : la stabilité de 1'emploi. Avec les employés du sec-
teur non public on a bien 3 faire,en revanche, 3 cette catégnrie de mi-
grants pour qui la prise en compte de 1'espace et des marchés du travail
extérieurs a fonctionné comme facteur déterminant de la stratégie profes-
sionnelle. Mais c'est cette méme stratégie professionnelle qui la distin-
gue radicalement des jeunes travailleurs précaires du tertiaire : car ce
que la composante spatiale de la stratégie vise, dans leur cas avec succés,
c'est bien l'intégration & un marché du travail de type "marché primaire"
et en cela leur appartenance 3 des organismes ol statut et lignes de car-
riére, méme bloquées, sont codés avec précision, donne i cette frange de
la migration alternante une signification en définitive assez proche de
celle que revét aussi la migration vers la fonction publique : celle d'une

pratique stratégique qui vise 3 échapper 3 la précarisation.
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L'importance donnée ici i l'espace dans les stratégies professionnelles
refléte souvent, il est vrai, une situation objective "favorable” au re-
gard de la captivité spatiale : les villes-centres du Bassin Minier pour
lesquelles la facilité d'acc@s 3 la Métropole en transport collectif in-
duit une moindre captivité, nourrissent de fagon privilégiée les contin-
gents de migrants vers les emplois de bureau lillois, eux-mémes localisés
généralement 3 proximité des points de desserte (gare S.N.C.F., gare rou-
tiére...), c'est d'ailleurs essentiellement (au moins dans un premier
temps) dans leur direction que portaient dans les faits les efforts du
Schéma de Transports Collectifs Régional de 1978, dont 1l'effet le plus
immédiat a été de raccourcir sur certains axes principaux les temps de
desserte de la Métropole, et d'en adopter les horaires 3 ceux d'une mi-
gration quotidienne vers les grands pdles d'emploi du centre métropoli-
tain, Mais aussi, la poasibilité d'une auto-mobilisation se trouve ren-
forcée dans la mesure ofi un taux de motorisation supérieur @ la moyenne
des populations mini&res caractérise les couches sugceptibles de postuler

4 un travail d'employé qualifié.

C'est en effet une autre caractéristique de ces emplois de bureau stables
que de correspondre, ce qui est peu surprenant, i un niveau de qualifica-
tion gupérieur & la moyeune des postes d'employés : le fardeau essentiel
de la précarité porte en ce domaine, on l'a vu, sur les postes d'employé
"spécialisé" (sans qualification) pour lesquels 3 peine un migrant sur
deux présente uﬁe stabilité totale sur |2 mois (aucune entrée ou sortie
d'entreprise). A l'inverse -ce qui n'est qu'une indication, puisque des
fonctionnaires sont comptabilisés dans ce total-, sur les | 900 employés
qualifiés répertoriés dans notre fichier "migrants", prés de 1 500 (78 7)
ont présenté sur l'année 1977 cette stabilité absolue, et i peine plus de
100 sont sortis d'une entreprise (ou on fait un simple passage) en cours
d'année, Cette situation doit beaucoup également, il est vrai, 3 un ra-
lentissement net de la croissance de ce secteur d'emploi au cours des
derniéres années, qui tend 3 la fois 3 restreindre directement la mobili-
té entrante, 3 induire par réaction une moindre mobilité sortante, et i
accroitre par le jeu des fili®res de promotion la qualification (recounue)

moyenne du personnel.
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Deux composantes principales forment cette fraction du flux migratoire.

La premiére n'est que partiellement comptabilisée parmi 1'emploi tertiai-
re : il s'agit de tous les postes d'émployé que comptent, soit les ser-
vices administratifs des grandes unités de production, soit les sidges
sociaux 1lillois de firmes industrielles, généralement d'origine régionale.
Dans ce dernier cas surtout —qui concerne pour 1'essentiel des firmes de
la branche textile- la migration vers les emplois de bureau présente par-
fois certains traits spécifiques qui semblent 1iés 3 1l'existence (actuelle
ou ancienne) d'un ramassage de personnel de production dans le Bassin
Minier : soit qu'un réseau de ramassage constitué 3 l'origine pour des
bassins liés directement 3 la production ait conduit 3 une extension &
d'autres catégories de personnel (fut-—ce sous la pression de candidatures
non sollicitées) de 1'embauche dans la zone mini&re ; soit, dans certains
cas, qu'un passage poste de production/poste d'administration ait &té un
moyen de stabiliser quelques salariés repérés pour leur aptitude i 1'or-
ganisation (ce passage, relativement rare, concerne principalement cer—

taines anciennes.ouvridres du textile). .

La deuxiéme contribution 3 ce flux migratoire vers les secteurs "stables"
de l'emploi de bureau est celle des grandes unités de gestion du terciaire
"mobile" ~celles qui ont port&, avec le secteur public, la tertiarisation
tardive du bassin d'emploi lillois : banques, assurances, caisses et mu-
tuelles privées. La distribution, au sein du Bassin Minier, des lieux
d'origine de ces migrants porte la marque de deux spécificit&s de ce type

d'emploi :

- Les zones périphériques semi-rurales du Bassin Minier, les plus proches
de l'agglomération lilloise, dans lesquelles se développent de 'nou~

veaux villages' d'habitat pavillonnaire, fournissent un contingent re-

lativement important de migrants, employés qualifiés (et cadres moyens).
S'il peut s'agir parfois de lillois venus chercher 3 distance respecta-
ble de leur ville d'origine un type d'habitat inabordable dans un rayon
plus proche, cette situation dénote sans doute pour 1'essentiel des
pratiques de "relocalisation" de certaines couches de salariés a

l'intérieur méme du Bassin Minier.
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~- Dans certains cas, comme pour les fonctionnaires, mais dans un
rapport moins direct, la variable spatiale est fortement déterminée
par les procédures de mobilité professionnelle propres 3 ces entre-
prises : pour celles qui comportent un réseau régional d'&tablisse-
ments (Banques...) l'@parpillement des lieux d'origine des migrants
(1'existence notamment de cas isolés de migrations longn~s) renvoie
3 la mobilitd inter~&tablissements au principe des fili2res de pro-

motion,
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7 - LE RESIDU...

Aux cGtés des principaux types qui viennent d'en &tre décrits, un certain
nombre de situations migratoires, plus marginales, concernant de petits
effectifs de résidents du Bassin Minier,et restent trop spécifiques ou
isolées pour influer, au-deld de l'anecdote, sur la signification globale

du phénoméne migratoire.

Plusieurs de ces situations relévent d'un phénoméne dont il a &té question
dans 1la deuxiéme partie de ce rapport : l'effet de pfoximité entre la fran-
£>Sud-0uest de la Métrapole lilloise et certaines communes périphériques
du Bassin Minier. Si 1'appartenance des entreprises de ce secteur & 1'en-
semble &conomique métropolitain est indéniable, il est difficile cependant
de ne pas accorder une signification particulidre & 1'extension de leur
bassin de main-d'oeuvre vers les comuunes proches du bassin minier : soit,
lorsque la stratégie d'entreprise est déterminante dans cette extension

que l'intégration de coummunes minidres proches 3 1'aire de recrutement ne
marque qu'une faible distorsion par rapport & un développement "gravitaire"
de cette aire ; soit encore, que la candidature "spontande" d'un résident
de ces communes 3 1'embauche dans 1'une de ces entreprises ne marque pas
réellement le choix (ou l'acceptation) de la situation de migrant journa-
lier, puisque celle-ci n'est pas forcément la catégorie dans laquelle se

pense le "migrant".

Deux catégories principales forment 1'essentiel de cette migration de proxi-
mité. Une premidre catégorie d'entreprises (et d'emplois) relévent des
fonctions commerciales métropolitaines "décentralisées" dévolues aux Zones
d'activité de ce type de communes périphériques : les fonctions, pour les-
quelles 1'espace ne doit pas &tre compté, de réception stockage et commer—
cialisation en gros des marchandises, de distribution (hypermarché), d'ho-
tellerie standardisée. Ces entreprises, qui peuvent accueillir en propor-—
tion importante des résidents du Bassin.Miﬁier (souvent 10 Z, parfois le
double), connaissent pour l'essentiel une "migration" jeune (presque tou-

jours plus jeune que la moyenae du personnel), dominée par les postes
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instables et peu qualifiés (wé€me si la tendance inverse se manifeste en
général dans les mémes entreprises). La frange de population miniére con-
cernée est donc proche de la figure du "une travailleur précaire" dont
nous avons parlé plus haut. Elle s'en différencie cependant par 1'absence
de la dimension stratégique (mener toute sa chance dans un marché du tra-
vail proprement urbain) que 1'on pouvait préter au déplacement vers le
coeur de la Métropole : ici, 1'emploi précaire qui est accepté ne conduit
ces "jeunes sans avenir" 3 aucune rupture réelle avec l'espace quotidien

de leur horizon i.bouché.

Un peu différent est le cas des migrants vers les entreprises industrielles
de ce secteur Sud-Ouest métropolitain : si leur qualification moyenne n'est

qu'un peu supérieure 3 celle des catégories précédentes, leur stabilité

dans 1'entreprise spparalt nettement plus affirmée,

Derniére catégorie de migrants aux'contours trés spécifiques ¢ celle des
personnels du secteur de la santé. La concentration régionale de moyens
hospitaliers que représente 1'agglomération lilloise -et le sous-équipe-
ment en ce domaine de la zone mini&re- se traduit en effet par 1'appari-
tion d'un contingent relativement important de résidents du Bassin Minier
parmi les personnels déclarés chaque année par les établissements de santé-
métropolitains. Mais cette situation refléte plus en fait les particularis-
mes de la formation dans les professions hospitalidres qu'une migration
massive vers les emplois du secteur : la plus grande partie des | 500
résidents du Bassin Minier qui apparaissent en 1977 sur les listings des
établissements hospitaliers lillois ne sont pas 3 propreﬁent parler .des
migrants alternants, puisqu'il s'agit en fait de personnels en formation
(infirmidres, médecins...), dont la rémunération ne couvre plus des indem—
nités forfaitaires ou des stages qu'ume situation réelle de salarié. Reste
-mais peut-&tre cette situation durable doit-elle beaucoup dans certains
cas 3 une pratique plus ancienne liée 3 une période de formation- une
frange de migration stable (dont 1'importance numérique n'a pu €tre cernée
avecprécision, mais qui n'atteint sans doute pas le demi-millier de sala-
riés) vers certains métiers du secteur hospitalier : personnel soignant

qualifié (infirmiéres) ou non qualifié, personnel administratif.
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CONCLUSION
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Affirmant, dans notre projet de recherche initial, notre volonté d'ana-
lyser "la place des migrants du Bassin Minier dans 1'appareil productif
métropolitain”, nous posions d'emblée le caractére hétérogéne de ce qu'il
nous fallait ewpiriquement nommer, faute de mieux, le 'groupe des migrants
alternants". Ainsi faisions-nous 1'hypoth&se que la coupure entre captifs
et non captifs pouvait &tre au principe d'une différenciation essentielle
(de point de vue, notamment, de la "secondarisation", au sens de P1ORE,
sur le marché du travail) entre les résidents du Bassin Minier effectuant

quotidiennement le déplacement vers une entreprise de la Métropole.

C'est bien, en effet, un groupe hétérogéne, jusque dans la raison d'étre
{(d'en Etre) de ses membres, que les différentes approches qualitatives et
quantitatives men@es nous ont fait apparaftre ; et la situation de capti-
vité, pour certains de ces migrants, est bien le pivot de leur balancement
pendulaire quotidien. Mais, si différenciations essentielles il y a parmi
la population migrante, elle n'est pas en fait prioritairement tracée,

nous semble-t-il, par le critére de captivité ; si un trait, dans la geunése
de chaque situation migratoire individuelle, se fait l'opérateur d'une
séparation fondamentale au sein du groupe c¢'est beaucoup plus -mais comment

le désigner simplement- disons, le rapport particulier entre détermination

par les politiques d'entreprises et jeu des stratégies individuelles de

mobilité.

Aux deux pdles de ce rapport, en effet, se tiennent les deux figures es-
sentielles de migrants dont la recherche présentée dans les pages précé-

dentes a montré l'existence simultanée.

D'un cdté, une migration, déjd ancienne mais encore importante, pour la-
quelle aucune stratégie individuelle active n'est 3 l'origine du déplace-
ment quatidien. Décrire cette frange de la population migrante, dont 1'ar—
chétype est la "jeune fille des mines" travaillant dans le textile roubai-
sien, c'est d'abord et surtout, comme 1'avait pricisément fait Henri Coing

au milieu des années 70, mettre i nu les politiques d'entreprises qui sont
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le point d'ancrage de la situation migratoire. Cette migration "classi-
que"”, déja bien connue, est formée des couches de populations winiéres,

socialement déterminées, qui parcourent des filidres de placement parfaite-

ment solidifiées , dans la gendse et l'entretien desquelles l'entreprise

est au poste de comnande.

Mais, 8 1'autre pdle, de nouvelles couches de migrants manifestent par
leur présence sur le marché du travail lillois, des stratégies indivi~
duelles qui s'accommodent.parfaitement d'une indifférence 3 leur égard

des politiques d'entreprises. Sans doute la nécessité pour nous de mettre
désormais au premier plan 1'analyse de telles stratégies est-elle l'une
des legouns essentielles du présent processus de recherche. Congue impli-
citement comme un prolongement "externe' d'un objet d'analyse qui dans

sa version initiale, "interne", -'"le marché du travail du Bassin Minier
en reconversion~" fonctionnait mal comme systéme clos, la prise en compte
de la migration alternante comme variable de la reconversion portait for-
tement, dans sa version premi&re du projet de recherche la marque de con-
traintes propres 3 cet objet initial : s8'il ne s'agissait pas pour nous
d'analyser, comme nous l'avions fait pour les entreprises de la conversion
"un gitu”, les seules politiques d'entreprise (ici Face & la migration),
ni d'en faire a priori la variable de cowmande, elles conservaient néanmoins
dans nos préoccupations initiales une place qui ne trouvait pas son symé~
trique dans une volont& centrale d'analyser les stratégies individuelles

de placement comme possible variable motrice du systéme.

Or, ce que nous enseigne notre analyse du groupe migratoire, et de ses
transformations ricentes, est bien ce caractlre moteur des stratélgies
individuelles sur le marché du travail, dans la dynamique actuelle de la
migration : si le poids de la migration déclinante vers le textile -c'est
a dire d'un phénoméne qui doit tout aux stratégies d'entreprise— est en-
core prédominant, les secteurs qui en prennent peu 3 peu le relais ne

connaissent nas, eux, de volonté réelle de mobiliser les populations du
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Bassin Minier. Et 8i la migration quotidienne vers la Métropole apparait
bien, au terme de cette recherche, comme un &lément i part entidre des
processus économico-sociaux de "la reconversion", c'est plus en tant que
forme d'une adaptation stratégique de certaines franges de la population
minid@re aux conditions nouvelles nées de la récession, que par la mécani-
que d'une volonté patronale de mettre en coupe réglée un réservoir de

main-d'oeuvre aux potentialités soudainement accrues.

Précisons que les franges de la population miniére concernée par ce mouve-
ment sont gocialement tr&s marquées. Il s'agit le plus souvent d'une popu-
lation jeune et surtout non—ouvridre, qui a &chappé, par une scolarisation
plus longue'relativement. aux emplois manuels les plus traditionnels (ou-
vriers d'usine, notamment) pour occuper le plus souvent des emplois de bu-
reau ou des emplois manuels requérant une qualification plus "technicienne”
(installateur de lignes téléphoniques, par exemple...). Ce n'est que trés
récemment que des attitudes de mobilité (au sens oii, on 1'a vu plus haut,
Touraine et Ragazzi employaient ce mot) semblent portées par des catégories
de main-d'oeuvre sans qualification. Encore ce mouvement, touchant les
fractions les plus jeunes de la classe ouvriére, est-il 3 ce jour trés

limité&.

Les stratégies de ces nouvelles figures de la migration ne présentcnt pas,
nous avons augsi cherché i le montrer, une signification homogéne au regard
des horizons professionnels, objectifs et subjectifs, qu'elles ouvrent, pas
plus qu'elles ne manifestent une égale "agressivitd" des agents qui les
portent dans le refus des conditions d'emplois offertes dans leur zone de
résidence : du fouctionnaire, dont la stratégie professionnelle offensive
vers l'emploi garanti n'est que secondairement spatiale, au jeune travail-
leur trés mobile qui n'est probablement 13 que parce qu'une "précarité a
visage urbain" lui apparait sans doute préférable & celle qu'il a vécu prés
de chez lui, multiples sont les figures de 1'adaptation 3 la précarisation
de l'emploi dans la zone mini&re qui emprunteat ce méme canal de la pendu-

larité,

Cette diversité de la migration nouvelle ne doit cependant pas faire oublier

un élément unitaire, central dans nos préoccupations initiales, qui découle
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directement de 1'indifférence des entreprises concernées i 1'égard du
réservoir de main-d'oeuvre minier : la migration alternante Bassin Minier-
Métropole Lilloise, dans ses tendances nouvelles, ne doit rien aux trans-

ports par ramassage ; .en conséquence, le ramagsage par cars, condition

historique d'émergence d'un flux de main-d'ceuvre Bassin Minier/Métropole,

n'est plus aujourd'hui qu'un mode déclinant d'un flux multi-modal croissant.

Les transports collectifs,l'auto-mobilisation, sont donc les supports obli-
gés des stratégies de mobilité vers le marché du travail métropolitain.
L'efficace du plan de Transports Collectifs Régionaux (sur la question

du Bassin Minier) est 3 mesurer 3 1'une de cette réalité : si, comme le
suggérait Henri Coing, les caractéristiques de la migration traditionnelle
vers 1'industrie textile métropolitaine rendaient a priori sans objet
1'idée d'un relais par les transports publics des réseaux de ramassage
d'entreprise (modes et flux &tant directement li&s par leur rapport 3 la
captivité), il en va tout différemment pour un flux migratoire qui s'ali-
mente d'actes individuels (méme s'ils sont eux aussi socialement détermi-

nég) de mobilité, Une structuration "technique"

nouvelle, pour certaines
zones du Bassin Minier, de l'espace~temps du déplacement, peut modifier
les contours de 1'"espace possible' que prennent en compte implicitement
ou explicitement les stratégies de placement. Sans doute les effets immé-
diats, sur ce point, des mesures mises en place sur certains axes par le
Schéma Régional de Transport ont~ils &té& relativement limités, dans la
mesure oll 1'incorporation a 1'univer§ subjectif du possible d'une exten-
sion objective de 1'accessibilité ne peut découler d'une prise en compte
abstraite de ces possibilités nouvelles. Ces canaux nouveaux de mobilité
doivent faire 1'objet d'une appropriation sociale minimum de certains
groupes de la population miniére pour s'intégrer au possible socialement
vécu comme tel, donc pour fonctionner comme donné susceptible d'innerver
l'ensemble des pratiques et représentations individuelles- y compris de

ceux qui n'ont pas eu jusque 13 l'expérience concréte de leur existence.

En d'autres termes, les effets des politiques de transports collectifs
mises en place par le Schéma Régional pourrait surtout &tre lus au travers

des transformations dans les stratégies individuelles de placement qui
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marqueraient, dans les années qui viennent, une incorporation "généralisée"
(dans les limites cependant de secteurs géographiques et des groupes so-
ciaux précis au sein du Bassin Minier) de la zone métropolitaine dans

1'espace gsubjectif du placement.
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ANNEXE

LIMITES GEOGRAPHIQUES DES ZONES DE L'ENQUETE LARU (METROPOLE ET BASSIN MINIER)

1. BASSIN D'EMPLOI DE LILLE : COMMUNES DE :

_.Capinghei, Emmerin, Englos, Faches-Thumesnil, Hallenes~les-Haubourdin, Hau-
bourdin, Hellemes, Houplin-Ancoisne, Lambersart, Lesquin, Lezennes, Lille,
Lomme, Lompret, Loos, La Madeleine, Marquette, Mons-en—Barceul, Noyelles-
les-Seclin, Perenchies, Premesques, Ronchin, Saint-André, Santes, Seclin,

Sequedin, Templemars, Vendeville, Verlinghem, Wambrechies, Wattignies.

2. BASSIN D'EMPLOI DE ROUBAIX-TOURCOING : COMMUNES DE :

Anstaing, Baisiéux, Bondues, Bousbecque, Chereng, Croix, Forest-sur-Marque,
Gruson, Halluin, Hem, Lannoy, Leers, Linselles, Lys-les~Lannoy, Marcq-en-
Baroeul, Mouvaux, Neuville-en-Ferrain, Roncq, Roubaix, Sailly-lez-Lannoy,
Toufflers, Tourcoing, Tressin, Villeneuve d'Ascq, Wasquehal, Wattrelos,

Willems.

3. BASSIN MINIER

a/ Département du Nord : Communes de :

Abscon, Anhiers, Aniche, Annoeulin, Anzin, Auberchicourt, Aubry-du-Hainaut,
Auby, Aulnoy, Bauvin, Bellaing, Beuverages, Bruay-sur-l‘'Escaut, Bruille-les-
Marchiennes, Bruille-Saint-Amand, Carnin, Chiteau-1'Abbaye, Condé-sur-L'Es-
caut, Courchelettes, Crespin, Cuincy, Dechy, Denain, Douai, Douchy-les-
Mines, Ecaillon, Emerchicourt, Erre, Escaudain, Escaupont, Esquerchin,
Estreux, Faumont, Fenain, Flers-en-Escrebieux, Flines-les-Riches, Fresnes
sur—Escaut, Guesnain, Hasnon, Haulchin, Haveluy, Helesmes, Hergnies, Herin,
Hornaing, Lallaing, Lauwin-Planque, Lewarde, Loffre, Lourches, Marchiennes,
Marly, Masny, Mastaing, Millonfosse, Moncheaux, Monchecourt, Montigny-en-
Ostrevent,0dowez, Oisy, Ounnaing, Ostricourt, Pecquencourt, Petite-Forét,
Prouvy, Provin, Quarouble, Quievrechain, Raches, Raimbeaucourt, Raismes,
Rieulay, Roeuly, Roost-Warendin, Roucourt, Rouvignies, Saint-Aybert, Saint
Saulve, Saultain, La Sentinelle, Sin-le-Noble, Somain, Thiant, Thivencelle,
Thumeries, Trith-Saint-Léger, Valenciennes, Vicq, Vieux-Condd, Vred, Waha-

gnies, Wallers, Wandignies—flamage, Wavrechain-sous-Denain, Waziers.
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b/ Département du Pas-de-Calais : Communes de :

Ablain-Saint-Nazaire, Aix-Noulette, Allouagne, Angres, Annay-sous-Lens,

Annezin, Auchel, Auchy-les-Mines, Avion, Barlin, Bénifontaine, Billy-Ber-
clau, Billy-Montigny, Bé&thune, Beugin, La Beuvriére, Bouvignies~Boyeffles,
Bruay-en-Artois, Bully-les-Mines, Callonne-Ricouart, Carvin, Cauchy-a-la-
Tour, Courcelles-les-Lens, Courrigres, Divion, Dourges, Douvrin, Drocourt,
Drouvin-le-Marais, Eleu-dit-lLeauwett, Estevelles, Evin-Malmaison, Ferfay,

Fouquereil, Fouqui@res-~les-Béthune, Fouquiéres-les-Lens, Givenchy-en-

_Gohelle, Gosnay, Gremay, Haillicourt, Haisnes, Harnes, Henin-Beaumont,

Hersin-Coupigny, Hesdigneul-les-Béthune, louchin, Houdain, Hulluch, Labourse,
Labuissidre, Lapugnoy, Leforest, Lens, Libercourt, Liévin, Loison-sous-Lens,
Loos-en-Gohelle, Lozinghem, Maisnil-les-Ruitz, Marles-les-Mines, Mazingarbe,
Méricourt, Meurchin, Montigny-en-Gohelle, Noeux-les-Mines, Noyelles-Go-
dault, Noyelles-sous-Lens, Oignies, Pont-d-Vendin, Rouvroy, Ruitz, Sailly-
Labourse, Sains-en-Gohelle, Sallaumines, Souchez, Vaudricourt, Vendin-les-

Béthune , Vendin-le-Viel, Vermelles, Verquigueul, Verquin, Vimy, Wingles.



