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Six raisons des dif-
ficultés :

- hausse des carbu-
rants et des char-
ges externes ,

- baisse du dollar,

- fléchissement du
trafic

- croissance des
charges financiéres
due au renouvelle-
ment de Ia flotte.

TRANSPORT AERIEN :
1990 L'ANNEE DES DIFFICULTES

Michel BRAIBANT

L'année 1989 fait apparaitre - pour les 3 compagnies aériennes (Air France,
Air Inter et U.T.A.) - une croissance trés forte des consommations intermédiai-
res (hors carburants) en volume (+16%) (croissance importante des colts d'en-
tretien et des dépenses d'informatique), et une forte hausse du cout des carbu-
rants : +19%, entrainant une baisse de 'Excédent Brut dExploitation (EBE) de
20%. En outre, les conflits sociaux en 1989, notamment a Air France, et une
relative saturation de I'espace aérien, ont pu entrainer une augmentation des
colts fixes et une baisse relative des gains de productivité.

Comptes des 3 compagnies aériennes -Alr France, Alr Inter et U.T.A - en milllards de Francs.

1987 volume vol. 88 prix 1988 volumevol.89 prix 1989 volume vol. 90 prix 1990

Production 422 1,07 452 1,01 458 107 492 104 512 103 525 1,01 9
Cons.intermédiaires 218 1,07 234 105 244 1,14 278 108 299 104 311 107 333
carburants 42 1,06 44 1,02 45 1,06 48 1,19 57 102 58 1,24 73
hors carburants 176 108 189 105 199 115 230 105 242 104 252 103 261
Valeur Ajoutée 204 107 218 098 214 1,00 214 09 213 1,01 214 091 196
Rémunérations 127 103 131 102 133 104 138 104 143 103 148 105 155
Impéts - subventions 06 107 06 097 06 108 07 1,02 07 1,03 07 117 08
EBE. 7.1 75 63 32

Source ;. Comple des transports de | Nabon (INSEE-OEST)
L'année 1990 est caractérisée par une plus grande maitrise des colts dans un
contexte de net fléchissement de la croissance des trafics (+1,6% pour les pas-
sagers-km contre +7,5% en 1989). Mais la faible croissance des prix en 1990
du fait de la baisse du dollar par rapport au franc de 15% (une partie importante
des recettes d'Air France est libellée en dollar) infléchit I'évolution des recettes,
donc de IEBE, tandis que se poursuit la forte hausse du colt des carburants
(+24%). A ces difficultés vient s'ajouter une forte croissance des charges finan-
ciéres, entrainant une chute de I'épargne brute encore plus forte que celle de
IEBE, d'autant plus difficile & supporter que les investissements augmentent
fortement avec l'effort de modemisation de la flotte (cf. graphique) (1).

(1) C'est surtout Ar France qui traverse en 1990 une passe difficle : avec les incertitudes liées a la crise du Golie,
le trafic connalt une évoluion détavorable en fin dannée. La production recule en valeur de 0,7%. En dépit des efforts
de maltise des colts, les consommations interméciiaires ne progressant que de 8,4%, malgré lenvolée des prix du
carburant et des primes d'assurance au deuxiéme semestre, la valeur ajoutée chute de 13,7%. Les dépenses saa-
rides progressent de 6,4%. Ansi, I[EBE chute. Les charges din¥érét progressent de 60%, [épargne brute s'efforidre
tands que Iinvestissement resie élevé.

Rappelons que les concepts des comples de la nation sont différents de ceux de la comptabiitd privée.
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Evolution des principaux postes comptables des compagnies aériennes (v.c. celles de ¥ niveau) base 100 en 1380.

wmValeur ajoutée
X EBE.

X Epargne brute

Hormis le carburant qui représente un peu moins de 14% du chiffre d'affaires
en 1990 contre 10% en 1987 (mais 20% en 1984), ce sont surtout les charges
diverses (prés de la moitié du chiffre d'affaires des compagnies aériennes) qui
ont augmenté ces demiéres années, et notamment cing postes :

- les autres charges (24% du chiffre d'affaires en 1989 contre 23% en 1987),
qui incluent notamment les redevances d'aéroports (+15% en 1989) (1),

- le crédit bail (4% du chiffre d'affaires en 1989, 3% en 1987),

- locations (13% du chiffre d'affaires en 1989, 12% en 1987),

- lentretien du matériel (5% du chiffre d'affaires en 1989, 4% en 1987),

- les achats-études (4% du chiffre d'affaires en 1989, 1% en 1987) (2),(3).

Depuis 1988 ce Sur 2 ans un calcul sommaire (portant sur les 3 grandes compagnies), montre
sont surtout les que si les trafics d'Air France avaient progressé comme en 1989, si les colts
achat d'études et du carburant avaient augmenté comme lindice général des prix, si les charges

les carburants qui diverses avaient augmenté comme la production et si le dollar était resté a son
expliquent la dégra- niveau de 1988, alors la production aurait été supérieure de 3,8 milliards de F.
dation financiéere en 1990, et 'EBE aurait atteint 8,9 milliards de F. (+18% par rapport a 1988 au
lieu d'une baisse de -56%). De ce calcul, il ressort que les contributions de cha-
que facteur a l'évolution de 'EBE en 89 et 90 sont les suivantes:
- la baisse des trafics : 11%,
- la baisse du dollar : 13% (4),
- la hausse des colts du carburant : 35%,
- la hausse des charges extemes : 41%.

La Chute deg trafics Quelles sont les perspectives financiéres des compagnies (5),(6)? A la mi 91,
se fera sentir en les trafics n'ont pas retrouvé leur niveau d'avant la crise du Golfe; le dollar
1991 reprend sa hausse; le colt du carburant retrouve son niveau du début 89 i

(1) Outre la forte croissance des redevances versées aux aéroports ces demiéres années, on note la
création d"une “"redevance d'approche™ ainsi que la fin de l'exonération pour Air Inter.

(2) Cette croissance s'explique notamment par la mise en place du systdme informatique "AMADEUS".
(3) Notons que le poids de tous ces postes augmente avant 1987 (ainsi les locations ne représentaient
que 7% du chiffre d'affaires en 1984). De fait, IEBE commence a sinfléchir dés le milieu des annnées 80.
{4) La contribution de la baisse du dollar est assez faible : si une partie des recsttes est ibeliée en dollar,
une partie des achats, notamment les carburants, dépend aussi de lévolution du dollar.

(5) Pour Air France, des procédés de financement spécifiques, apparentés & de la cession bail et des
cessions d'actif, permettent pour linstant de réduire lincidence directe de la charge d'endettement.
{6) La baisse de IEBE est du méme ordre qu'en 73-74 mais EBE augmenta ensutte de +80% en 1975.




