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SYNTHESE DES TRAVAUX DES 11 COMITES DE DOMAINES
DU PLAN NATIONAL DE MOBILISATION DES FILIERES ET DIES TERRITOIRES
POUR LES EMPLOIS ET LES METIERS DE L’'ECONOMIE VERTE

Pour la mise en place effective des conditions &’@oconomie verte dans notre économie, il
convient de se pencher sur 'accompagnement déwsations en matiere de politiques du
travail, de I'emploi et de la formation.

Pour réfléchir a ces enjeux en termes quantitatifsualitatifs, onze comités de domaines ont
été constitués en octobre - novembre 2009 dargolaaines suivants :

- domaine agriculture et foréts

- domaine automobile

- domaine métiers du bitiment

- domaine biodiversité et services écologiques (chargé d’étudier dune part les métiers
propres a ce domaine, d autre part la prise en compte de la biodiversité dans les métiers des
10 autres domaines étudiés).

- domaine eau, assainissement, déchets et air

- domaine éco-électrique

- domaine énergies renouvelables

- domaine raffinage, biocarburants et chimie verte
- domaine métiers de la mer

- domaine tourisme

- domaine transport

Les 11 comités, présidés par un expert du sectaamgposés d’acteurs relevant de 5 colléges
(élus, partenaires sociaux, acteurs économiquesciasions environnementales et non
environnementales, personnalités qualifiees et midimation), ont remis leurs premiers
rapports fin décembre 2009 - début janvier 2010raeWalérie Létard, secrétaire d’Etat en
charge du pilier social du développement durablprési du ministre de I'écologie, de
I'énergie, du développement durable et de la mrecharge des technologies vertes et des
négociations sur le climat.

hY

Une deuxieme vague de travaux a été menée en 2060 gboutir a des rapports
complémentaires remis fin 2010 — début 2011 a Niathéosciusko-Morizet, ministre de
I'écologie, du développement durable, des transgbrdu logement, par six comités :

- domaine agriculture et foréts

- domaine automobile

- domaine biodiversité et services écologiques

- domaine éco-électrique

- domaine énergies renouvelables

- domaine tourisme



tandis que les travaux initiés par le comité de ailom Métiers de la mer se poursuivaient
dans le cadre des projets de fond de la directes affaires maritimes du ministére de
I'écologie.

Conformément a leur lettre de mission, les comsg&sont plus précisément penchés dans
cette deuxiéme phase sur les formations dont liéwwi est prioritaire et sur les actions qui
peuvent étre menées avec les branches profesdemmmur mieux anticiper et mener
I'évolution des métiers vers I'’économie verte.

Dans la durée d’'un an séparant ces premier et &im@xiapports, les comités ont été amenés a
remettre partiellement en perspective état dex legupréconisations, dans la mesure ou la
connaissance des enjeux a progressé et ou dessad@uvent structurantes, ont été lancées
dans l'intervalle.

Les présidents des comités tiennent a saluer lgatpn particulierement soutenue, pour
toutes les domaines, de Poéle Emploi, de I'Agenagr @ formation professionnelle des
adultes (AFPA), du conseil d'analyse stratégiqueSCet de I'Agence de I'Environnement et
de la Maitrise de I'Energie (ADEME).

Les rapports mettent en exergue :

- la fagon dont une économie verte affecte et affades questions de travail, d’emploi
et de formation dans chaque filiere

- les adaptations nécessaires en termes de recrugendm formation initiale et
continue, de valorisation des filieres, de polidcqaociale dans I'entreprise...

Le présent document est une synthése de ces rammfta premiére et le cas échéant de la
deuxieme phase.



| — Analyse des transformations attendues
pour I'emploi et les meétiers lors d'un
passage des filieres aux conditions de
I’économie verte

Les comités de domaines se sont tous heurtés a utatédes connaissances encore
parcellaire et disparate

- sur les gestes professionnels futurs des métiefgamomie verte pour estimer quel
est le degré de changement a attendre et quelsammirétre les « nouveaux » métiers

- sur l'identification et le suivi des métiers/ fills « verts », « verdissants », « impactés
par 'économie verte », « impactés par le Grengfigironnement », appartenant aux
« éco-filieres » etc.

sachant que le déploiement en France de certdliegses des éco-technologies est lui-méme
encore incertain (réflexion a poursuivre, outilssdatien a organiser).

Certains comités se sont livrés a une estimatieneffectifs touchés pour le domaine étudié,
le systéeme statistique n'offrant pas les codifcetipermettant un calcul plus fin.

Sur ces questions tous les comités estiment queal@il entamé doit étre poursuivi et
renforcé avec le méme souci de partage et de cwadiah (d’ou la création début 2010, dans
le cadre du plan "Métiers de I'économie verte",ndabservatoire national des emplois et
métiers de I'économie verte).



Les évolutions et transformations attendues peuverdtre ainsi resumees :

Domaines Situation actuellede I'emploi et des métiers Transformations attendues
Domaine Couvre plus de 2 millions d'emplois dont Création a I'horizon 2020 de 70000 a 80 000 emplois
agriculture et -1 million pour I'agriculture directs, ainsi que 10 000 a 15 000 emplois d'apmait un
foréts (agriculture conventionnellg¢fotal d'environ 90 000 empilois :
agriculture biologique, entreprises (de
travaux,ensemble des coopératives|de - Dans [l'agriculture, 10 000 créations neftes
proximité, coopératives d'utilisation d’emplois - dont 7600 pour [lagriculture
du matériel agricole, conseillers de biologique et [I'approvisionnement direct e
I'agriculture) proximité -, 600 emplois supplémentaires ppur
- 1 million pour Il'agroalimentaire, la initier des actions fortes de formation et 2 706-¢c
forét et le bois jusqu'a la premigre conseillers (conseillers de développement durable,
transformation, la nature en tant que éco-énergéticiens, éco-certificateurs, qualiticiens
patrimoine, les métiers d'appui
transversaux et I'outre-mer Pour l'agriculture le comité prévoit lI'apparitioe douveau
métiers :
. animateurs de réseaux de ferme qui animeront des
réunions de 10/15 agriculteurs au sein d’'une régionr
réaliser des expérimentations de systémes de esl@aved
moins d’intrants + 1 coordinateur national
. animateurs de territoires : intégrer au mieux|les
enjeux agricoles dans les projets de territoires
. conseillers en organisation du travail sur |les
exploitations agricoles (élaboration d'un guide Ipou
améliorer le travail), appui technico-économique, ...
. conseillers du développement pour accompagner
au changement des pratiques et du fonctionnemest de
exploitations afin de tendre vers des pratiques ngjoi
consommatrices en produits phytosanitaires
. conseillers diversification : accompagnement |des
agriculteurs qui souhaitent se diversifier (culgjréderme
auberge, ...)
. conseillers juridiques pour la mise en commur} de
terres (assolement en commun) et de matériels paur
groupe d’agriculteurs
. conseillers sensibilisation et accompagnement| des
conversions agriculture biologique (acteurs du
développement doivent disposer de références tgubs|
économiques, sociales et environnementales afrémtEndre
aux ambitions de développement de I'AB)
- Dans Tlagroalimentaire, 600 éco-énergéticiens
(maitrise énergétique, optimisation des bilans
carbone), 10 000 créations dans le secteur de la
distribution, 250 formateurs au développenient
durable des entreprises et 2 400 éco-conseillers.
- Dans la forét, I'exploitation forestiere et |la
premiére transformation du bois, création,| y
compris en métiers d’appuis, de 23 620 emplois
dont 290 formateurs et 1200 technicigns
d'animation et de mobilisation de la ressource.bois
- Dans la nature, 800 créations d'emplois d'ici cing
ans dans la gestion de la biodiversité remarqu
4000 dici dix ans dans la gestion de |la
biodiversité ordinaire, 22 500 emplois d’ici 2020
dans la gestion des paysages, des espaces| verts
urbains et des dépendances vertes |des
infrastructures dont 250 formateurs.
- Par ailleurs, besoin d'un renforcement des équipes

publiques et privées de 3 000 chercheurs dans le




Domaines

Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

cadre de la stratégie nationale de recherche et

d'innovation sur l'alimentation, les biotechnolagle

I'urgence environnementale due au change
climatique et les éco-technologies.

Ces chiffres sont a majorer de 5 % pour tenir conges

besoins de I'Outre-Mer.

ment

Domaine
automobile

Couvre un peu plus d’'un million de person
(chiffres 2009) :
- 650 000 emplois directs répartis da

les activités de production

- 650 000 emplois induits en amont et
aval dans les «usages
'automobile » :  vente, réparatio
contréle technique, démolitio
recyclage, assurances, vente
carburants, auto-écoles, presse...

Avec 22 % d'ingénieurs, l'industrie automob
francaise rassemble des compétences de
niveau, ce qui en fait une filiere dynamique
termes d’'innovation.

L'industrie automobile s’est globalisée au courenfirme cependant aux acteurs que le verdisserasi)t
inéluctable pour la compétitivité de la filiere gtrmet une

de ces vingt derniéres années.

Le systéeme de « mobilité automobile »
caractérise par une forte inertie puisque
innovations technologiques ne peuvent
généraliser dans le parc que sous 15 a 20

Ainsi, I'évolution des emplois sera progressivencore
en fonction de la vitesse de diffusion degveloppement du calcul de I'impact environnemedtah

nouvelles technologies.

La crise de 2008 a fortement touché la filieser I'intégralité de son cycle de vie.
automobile et elle a révélé I'existence de foftes

surcapacités de production, tant chez
constructeurs que chez les équipementiers,
des sur-effectifs. A compter de 2011

croissance économique attendue serait modgi@egtion, écoles de conduite) : la maitrise desvalbes
de 1 a 2% sur les 5 prochaines années au njteabnologies
francais et européerCe niveau de croissangembarquée...) accentuera la poly-compétence et ritgras
I@sstructuration de I'offre des réparateurs ; leyotage et

jouera nécessairement sur le volume d’emp
en France.

ANS

ncompris a I'étranger.
n,

dorétiers a l'aval de la production, moins préparés

nees perspectives en matiére d’emploi sont relatamm

complexes a établir pour la France.

La filiere connait globalement un sureffectif — main peu

@enser que la situation frangaise est plut6t faMeraar ses

dedustries continuent a vendre méme en périoderide g

t&conomie verte jouera faiblement sur le volumerdplois

dans le secteur mais I'évolution technologiquesppére est

source de redynamisation de la filiere.

lea filiere est bien structurée et s’est déja mebéi sur le
pautpectives d’économie verte, notamment pouriViaétde

eonception, concentrée au sein de quelques grandpes

industriels puissants et de leurs fournisseursctlireayan
une stratégie mondiale. La création du comité deaiioe

réflexion collective de 'amont a l'aval.
se

leactivité de conception de
sritation technologique :  véhicules moins
gakicules hybrides, véhicules électriques dont ersait pas
quelle part sera produite en France.

projet et de I'éco-conception . est jugé nécesspar

prendre en compte I'impact environnemental de dengbile

[ess changements forts sont également attendus lds|
lautations (distribution, maintenance, réparaticgyclage

(motorisation,  matériaux, électronique

I'usage de pieces de réemploi connaitront un asseonen
sensible avec I'objectif de recyclage et de vaitiom de

95% de la masse des véhiculeshors d'usage (ave¢

répercussions en amont, en éco-conception) ; Bitmetien
s'étend ; le secteur de la location doit s’adapgemne
demande plus personnalisée de la clientéle et alemande
croissante de nouveaux services (colocation, arttops
covoiturage) ; I'enseignement comprend I'éco-cotelui

L'industrie automobile frangaise connait une évolutdes
activités et des emplois fortement dépendante dashés
automobiles mondiaux. Cette internationalisationssante
est a prendre en compte dans I'évolution des nsétier

Une inconnue forte porte sur le colt du carburamsdeg
années a venir

D

o

'automobile connait eun
polluants,

Le

ns

bS

des
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Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

Domaine métiers
du batiment

Couvre pres de 4 millions de professionnels :

Le secteur du batiment est entré dans la
début 2009.

1,6 million de salariés dans la maitr
d’ouvrage

115 000 salariés dans la maitn
d’ceuvre et lingénierie dont envirg
30 000 architectes

1,192 million de salarié
260 000 artisans ¢
100 000 intérimaires dans |
entreprises de travaux

650 000 salariés chez les fournisse
de matériels

34 000 salariés chez les fournisseur
services, d’exploitation et d
maintenance

Responsable de plus de 425% de la consomm
sBénergie finale de la France et de prés de 28 %
émissions de gaz a effet de serre, le batimerie gdus grog

reconomiques.

spermettre, en moyenne, la création ou le maintienviton
£314 000 emplois sur la période 2009-2020.

professionnels du béatiment sont 73 % a considéesl
wegolutions liées au Grenelle comme « une oppo#dudi
croissance » ; seuls 11 % sont pessimistes. Lardilides
smétiers du batiment devrait voir ses emplois mainseet]

mesures du Grenelle. Ces objectifs sont ambitieux.

ctisest question de :
e généraliser les batiments basse consommatio

I’lhorizon 2020 ;
les

2013 et les 800 000 logements sociaux
« énergivores » d'ici 2020 ;

de I'Etat et de ses établissements publics aval2.20

Les mutations concernent toutes les catégoriesd®pnel :

« les ouvriers dans le secteur de la production éodaico-
matériaux ou de la rénovation énergétique

¢ les techniciens et ingénieurs dans le secteur d
maintenance ou du diagnostic.

¢ Le secteur du batiment va aussi attirer des compé
aux frontieres de son domaine : par exemple s
régulation, la mesure de la performance énergétet
l'intelligence de la maintenance dans le secteu
l'informatique et de I'électronique ; ou bien ddes
services (montage administratif, financier, ap
juridique, suivi de contrat) intégrés aux offreslgles
des entreprises sur la rénovation énergétique.

¢ La construction et la vie des batiments durablexgient
les métiers liés au recyclage des déchets et &dtog
des risques naturels.

anciens et la production collective de chaleur igbdes

gestionnaires de réseaux plus complexes a exploiter
e La filiere du batiment devra aussi apporter sardmnion

a la résolution du probleme de la précarité énigpgétet

connaissances batimentaires utiles a leurs missions

Parmi les nouveaux métiers :

e ceux liés aux énergies renouvelables (solaire,egd
géothermie) pour lesquels on peut craindre quapadcité
d’adaptation des dipldbmes ne suive pas
I'évolution des connaissances et des méthodes

« ceux liés a la nouvelle approche de l'organisatis
entreprises ou des projets.
construction, les rénovateurs « clé en mains »offdes

administratives associés a I'acte de construire
e ceux liés a la coordination et au pilotage de wav

place pour accompagner les utilisateurs sur

installations techniques pendant les premiéeres endé

5Dans le batiment, les programmes du Grenelle davwtpi

eonsolidés grace a la mise en ceuvre des objedtitte®

n
I'horizon 2012 et les batiments a énergie positivie

e engager la rénovation énergétique de tous les eatsn

« Le développement des éco-matériaux revisite deeraét

Les ensembliers dg

ation
de

sonsommateur d’énergie parmi I'ensemble des sexteur

Les

Q-

¢ rénover 400 000 logements privés par an a comger d

plus

e

r

la

de

pui

propose de munir les travailleurs sociaux de quesigu

a

toujours

la

nouveaux services intégrés d'études et de démafches

jusqu’au commissionnement, cette étape qui se mét e

es
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Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

mise en service d’'un bien immobilier.

performance qui ouvrent des nouvelles perspectwes
acteurs du secteur du diagnostic, du controle, ale
mesure (performance énergétique, qualité de ha@sure
acoustique, etc.)

« ceux qui se dessinent aux frontieres des différeotps

interdisciplinaires. L’exemple de la régulation sstivent
cité, aux confins des réseaux de courants failolesla
métrologie et des logiciels. La performance énéygét
avec ses équipements de ventilation et
rafraichissement, et les dispositifs d'éclairagepise
aussi le secteur de la santé et de I'hygiéne.

e ceux liés aux nouveaux modes de consommatior,
distribution et de gestion. Le « Responsable déddrise
de I'Energie » est chargé de concilier les polisju
énergétiques et les politiques hygiéne et sécurigfort
de travail ou d’habitat.

Domaine
Biodiversité et
services
écologiques

Environ 22 000 personnes ont pour activi

principale de contribuer a la connaissance,ctamité considére que l'objectif est d'atteindreHifre de 30

gestion, la protection, la valorisation et
restauration de la biodiversité, ou de contribu
la prise en compte des enjeux de biodive
dans les autres activités économiques, dont
dans un espace protégé ou une zone Natura
; elles se trouvent a 85% dans le secteur pub

A part pour les espaces naturels protégé

reconnus comme tels, les métiers consacrés éelax qui relévent des outils informatiques et notemt de I3

connaissance, la gestion, la protection,

valorisation et la restauration de la biodivergitdipdiversité en pleine expansion. Il y a lieu dengmr

et ceux contribuant a la prise en compte
enjeux de biodiversité dans les autres acti
économiques sont récents, dispersés

différents secteurs d'activités et différents ty
d'employeurs  (public, privé, agricultu
tourisme, éducation, recherche, associati

gestion, etc.) ce qui explique sans doute péechniciens et d’ingénieurs).

partie un certain manque de reconnaissance.

t&®our faire face aux enjeux de I'érosion de la biedité, le
200 professionnels en 2015, et 40 000 a I'horii%02Dang

gié€ents commencent & mettre en lumiére la «valelur
b0d@nt, l'intervention publigue demeure primordiales'agit
3000t « d'amorcer la pompe » en encourageanhlgatives
iprivées.

M

sPatmi les métiers en développement, il conviergaidigner
déomatique appliquée a la connaissance et la gedgolal

dgmlement que les juristes dans le domaine
itémvironnement en général et du vivant en paigcufont
démme de plus en plus nombreux.

pes

d| faut créer une filiere biodiversité dans la fton publique
pfistégration d’'une option spécifique dans les camsode

Domaine eau,
assainissement
déchets et air

Couvre un effectif estimé a 340 000 empl
publics pour un tiers et privés aux deux tiers
- 160 000 emplois dans l'eau, les solg
les eaux usées
- 170 000 emplois dans les déchets
recyclage et la récupération
- 10000 emplois dans I'air
deux tiers de ces emplois correspondant &
qualifications qui ne sont pas spécifiques 3
filiere (tdches administratives, conducte]
routiers...)

Entre 70 et 80% de ces emplois correspondé
des niveaux de qualification VI et V, avec U
nette prédominance masculine.

D&, I'exception de I'air, il s’agit de la filiere lplus ancienne et
-la plus développée dans une perspective d’éconwertie.
En dix ans, la filiere a globalement gagné 26,8%ngslois,
soit environ 60 000 nouveaux salariés. Les sectenrplus|
ftet développement sont ceux de la gestion durdéléeau,
de la réhabilitation des sols, des eaux et desatiéch

Hes activités les plus classiques de la filieeau,
1 dasainissement, déchets et aitraitement des eaux uségs,
uesllecte et élimination des déchets par stockage
incinération... - devraient se réduire de maniéretelest
progressive du fait de la recherche d’une meilleugdtrise|
cea flux. Toutefois, cette réduction sera plus cprpensée
mar 'apparition et le développement de nouvelleivaes -
recherche des fuites, lutte contre le gaspillagaligg de
I'assainissement, mesure des flux, éducation
consommateurs... - exigeant un niveau de formatiars
élevé.

e Ceux liés aux exigences réglementaires en termgs de

d’'état, faisant appel a des compétences technjques

eurd secteur aussi peu marchand, et méme si desuxrava

des
pl
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Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

Au final, I'accroissement du nombre d’emplois a é&lué
entre 39 000 et 43 000 & I'horizon 2015 : 17 O@atons
d’emplois dans le secteur de I'eau de la biodi#@rsavec u
pic en 2010/2011 -, 17 000 créations d’emplois dén
secteur des déchets - I'effet emploi du Grenellesa trég
progressif - et 5 000 créations d’emplois dan®igeur de |3
pollution de l'air - dont les effectifs s’accroiieat de 50 %
d'ici & 2020.

En raison des taux deirnover observés - 5,5 % pour |
métiers du recyclage et de la récupération, 136 I'eau
et l'assainissement -, la filiere devra renouveeviron la
moitié de ses effectifs d'ici a 2015, ce qui copms a
environ 175 000 recrutements, lesquels viendroajoster
aux nouveaux emplois.

Le total des recrutements a prévoir d’ici a 2016 dmnc
voisin de 220 000, dont plus de 70 000 sur des ems
nécessitant une formation spécifique a la filiérg
600 recrutements par an dans le secteur de I'@f05dans
le secteur de I'eau et de I'assainissement et 5&0G le
secteur des déchets et du recyclage.

L'Outre-Mer se caractérise dans son ensemble pal
important retard structurel dans les domaines daul’ de
'assainissement et des déchets. Les besoins yastanfois
d’ordre préventif et curatif. Leur traitement devrebiliser
de colteux investissements. Les ressources en telas
marchés locaux sont limités. L'innovation doit doéte
mise en avant.

Domaine systemes
éco-électriques

Couvre un effectif globalement stable depuis
ans estiméa environ 400 000 personnes.

Sept champs professionnels, eux-mé
décomposés en sous-secteurs d’activité, on
identifiés :

la production électrique (centralisée
décentralisée)

les réseaux électriques (sédentaires
embarqués)

le stockage

la traction/propulsion

l'industrie (systémes et produits)
la gestion technique des
(systémes et produits)
I'éclairage (privatif et public)

(les technologies de linformation et de
communication étant présentes dans chacu
ces champs professionnels

batime,

die comité de domaine estime qu'il n'y aurait glaraént
pas création de métiers nouveaux dans le domain
I'énergie électrique, mais plutdt une évolution dediers.
mes
tLetéfiliere est en effet en pleine métamorphose eesitue
désormais a lintersection des technologies deelge
étectrique, de I'économie et du sociétal, assoétégtement
aux technologies de l'information et de la commatian.

et

Le comité estime en toute premiére approche lesrs
besoins de recrutements a 45 000 par an de 2205 soit
225 000 au total sur la période.

Nte déploiement des réseaux électriques intellig
notamment est en enjeu trés important pour l'aveams le

cadre de l'ouverture des marchés de I'électricité.
la

n de

£S

3]

r

de

ents

Domaine énergies
renouvelables

Couvre un effectif estimé& 260 000 équivalen
temps plein, dont :

110 000 dans I'amélioration de
I'efficacité énergétiqgue du domaine
résidentiel

72 640 liés directement au marché d

énergies renouvelables, dont environLa croissance est tirée par les énergies renoueslaben

46 000 pour la production de matérie
et leur vente et 26 000 pour la vente
d’énergies renouvelables.

$£n apportant des réponses au défi climatique atsiédurité
d’approvisionnement, les énergies renouvelablestitaant
I'une des clés de la transition énergétique. Ce Ingarqui a
dépassé la barre des 50 milliards d’euros en 2668rait
atteindre 57 milliards d’euros en 2009.

es

2lparticulier le photovoltaique et les pompes a alraleet
I'amélioration de l'efficacité énergétique dans temnsports
Le marché global est davantage tiré par le dévelumgnt]
des ENR que par l'efficacité énergétique ; il conviele

prendre garde a ce déséquilibre.
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Domaines

Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

Le secteur pourrait atteindre
300 000 emplois équivalents temps plein
2009, ce qui représenterait une progressio
90 000 emplois depuis 2006.

enviroes énergies renouvelables offriront davantage pgleis sur,

nLeés compétences manquent

das métiers traditionnels avec des nouvelles campés
dans certains dom
notamment dans les grosses chaufferies bois efolgah
pour ce qui concerne l'ingénierie.

Dans le secteur du bétiment, la tension sur I'empkt
également trés importante. Pour autant, la Fraraepas
« raté le train » des énergies renouvelables. besppctives
permettent méme d’'étre relativement enthousiaste, la
France est riche de compétences.

Le syndicat des énergies renouvelables a évalug0@0
les emplois que pourrait créer le secteur des &
renouvelables a I'horizon 2020.

Toutefois, ce n'est pas une comptabilité nette;, tasemble
difficile de mesurer les éventuelles destructioramgplois
dans d’autres secteurs connexes.

Domaine raffinage,
carburants et
chimie verte

Couvre un ensemble hétérogéne estiméGlabalement, les secteurs des carburants et dertaecsont

400.000 emplois directs :

- 10.000 dans le raffinage

- 125.000 dans les carburants

- 100.000 dans l'installation et I'engineering

- 20.000 dans le transport et la distribution

- 5.000 dans les biocarburants liquides et le
GPL/GNV

- 265.000 dans la chimie verte (100.000 darn

chimie hors végétal, 85.000 dans la pharmacie,
n©ilaes secteurs sont en bouleversement. Une ppotrtiamte)

50.000 dans les cosmétiques et 30.000 da
chimie du végétal)

Les industries des carburants et de la chimie
partie des secteurs industriels matures,
lesquels de nombreux emplois indirects S

générés par les emplois directs, selon un [q#ot de la chimie francaise dans le monde, et Bassutien
paIx autres filiéres.

qui peut parfois aller jusqu'a 3 ou 5empl
indirects pour 1 emploi direct.

La répartition de ces emplois entre les différemdentifié de métier véritablement nouveau a coemnne. En

niveaux de qualification peut étre appréciée
travers des chiffres globaux de la chimie : 25

d’ingénieurs et de cadres, 34 % de techniciens'ekercice de ces compétences. De maniéere pludlééta

d'agents de maitrise et 41 % d'ouvriers
d’employés. Par ailleurs, 6,5 % de I'effectif
employé dans des activités de recherche.

japsvelles exigences. L'enjeu en termes d’emploisdesc

pSt

emblématiques des enjeux du développement dur@blkee
le fait que le premier représente une source céralide)
d’émission de gaz a effet de serre et que le seeshdin
émetteur de nombreuses especes chimiques, |l
également de deux secteurs industriels considérabie
gemmes d’activité économique et d’emploi, puisques
produits fabriqués sont universellement utilisésoetstitutifs
gllane grande part des progres des autres industries

des progrés attendus dans les secteurs des trengpaiu
batiment ne seront possibles que si les secteuss
foatburants et de la chimie parviennent a s'ajustex

aunsidérable, a la fois sur le plan défensif, pmaintenir Ia|

Le comité raffinage, carburants et chimie verte pas

@vanche, la prise en compte du développement kU
&fectera un certain nombre de compétences et migitmms
et - le secteur du raffinage est en risque en raisda
surcapacité européenne

- la chimie souffre d’'un manque d'attractivité

5

aines,

‘agit

de

rab

de

du

secteur industriel. Les effectifs sont en diminntio

dans les formations d’'opérateurs en chimig
certains métiers, majoritairement les mét
d’'opérateurs et de techniciens de procédé dan
contextes industriels, sont en tension

- besoin de compétences en toxicologie et
toxicologie (niveau 1)

- dans la chimie du végétal, manque de compéte
en botanique (au niveau 1 et probablement
nombre faible; c'est vraisemblablement
manque d’ »experts ».).
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Domaines

Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

Domaine tourisme

Couvre un ensemble hétérogéne estimé a :
1 million d’emplois directs dont 842.00
salariés et 178.000 naalariés (plus de 560.0
dans les cafés et les restaurarhus de 230.0(
dans les hébergements touristiques)
1 million d’emplois indirects

Le tourisme compte un nombre impor
d’emplois saisonniers, d’emplois a temps pz
et de doubles emplois. Beaucoup d’emplois
peu qualifiés. Un emploi dans le touris
représente souvent emporte d’entrée dans la
professionnelle notamment dans les fili
hébergement, restauration, animation, sport.

Le tourisme n’a pas été identifi€ comme un seaiéaativité
devant se préparer a une mutation lourde. Pountutdait
partie des filieres qui, parce gqu’elles représemnierpotentie
économique important, doivent muter pour s’adatex
demandes des consommateurs et aux contra
environnementales.

De facon générale, il n'y a pas de reconversiomdieude

tourisme. Le comité estime nécessaire de verdis tes
emplois, soit par une sensibilisation, soit par orenation
légére ou lourde : en général le coceur de métidereede

métiers de I'animation et du sport semblent avais ge
I'avance dans ce domaine.

Les évolutions « vertes » du tourisme sont paréosinent
intéressantes du point de vue pédagogique polwuléste,
qui rencontrera sur les sites et dans les hébergemisités
de nouveaux modes de vivre et de consommer quaien
aider a faire évoluer les habitudes.

Domaine
transports

Les engagements du Grenelle pour les trans

portent sur la réalisation d'infrastructures (LGMrbains en site proprela réalisation des infrastructur

TCSP, tram train, canal Seine nord...).
périmetre retenu pour la filiere conce
1.500.000 emplois dont 1,1 million pour
services de transports (sans compter la logist
qui peut étre évaluée dans les effectifs
entreprises a 700.000 emplois). S'y ajou
260.000 emplois au titre des travaux publics.

Il s'agit
I'économie.

donc d'un domaine majeur

La filiere transports est un grand émetteur|
CO, et de gaz a effet de serre - 25%
émissions totales frangaises de 2008.

pDdss lestransports ferroviaires et les transports collest

devrait créer 80.000 emplois entre 2010 et 2020.

ne

dsexploitation de 50 projets de transport urbairartiway
ipuevus dans la loi Grenelle 1 représente au minir
de600 emplois de gestion des réseaux qui seraipativoir
terita former sur la période 2010-2020.

Dans le domaine duransport routier (marchandises €
deyageurs) ou la tension offre/demande est forte,
pyramide des &ges et la part des agents de pl&d des
(26 %) élevée permettent d'anticiper un fort taug
amouvellement dans les 10 ans. Actuellement dija ge

Dans letransport par voie d’eaula construction du can
Seine nord représente pres de 9000 emplois avezolees
logistiques et les emplois induits.

La filiere logistique a un réle majeur a jouer vis-a-vis d
objectifs de réduction des gaz a effet de serre dn@s
objectifs essentiels : transporter davantage dechmadises
au moyen d'un nombre moins élevé d'unités de toahs
promouvoir l'intermodalité et les modes de trans
alternatifs a la route et réduire la pollution iméeque de
zones logistiques et des modes de transport.

Les perspectives d’emploi des nouvelles technotogle
linformation et de la communication sont nombreuss
prometteuses.

Enfin, dans les travaux publics, le Grenelle a lfaicent su
le «verdissement» des métiers, sans quil y
développement de nombreux métiers spécifiques. r
autant, la profession a conscience de l'obligatjonlui est
faite de tenir compte de I'environnement de manigobale
dans son activité.

pertes d’emplois ou de délocalisations prévus dbns

méme mais les éco-compétences seront a développef.

de€900 conducteurs routiers partent a la retraiégjah année|.

intes

=
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—
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Domaines

Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

Domaine métiers
de la mer

Les activités maritimes comptent
500.000 emplois dont :

* tourisme : 242 558

 produits de la mer : 43 835

« construction navale : 48 429
 secteur public non marchand 55 944
« transport maritime et fluvial : 54 704
e marine nationale 49 279
 parapétrolier : 27 800

« production d'électricité : 6 539

On estime qu'un emploi de navigs L
géneére quatre emplois a terre €tre freinée.
L'aquaculture pourra avoir vocatior se développer dans (e
contexte d’une production halieutique en réduction.
Les emplois de personnels embarqués
connaissent une tension croissante pour| les conchyliculture est victime de la pollution qpobur
recrutements a cause d'un fort turn over et dédasentiel vient de terre. La plus grande prise@npte des
facilité des personnels des navires de commerbégations environnementales devrait avoir un iobpesitif
a trouver un emploi a terre. sur le secteur ; néanmoins il n y a pas de développt
notable prévu.
Les dix dernieres années ont été marquées par| une
A e | stabilisation des effectifs de la flotte des nawirde
Le secteur de la péche doit faire l'objet dUpgymerce francais et par une consolidation de| sa
attention forte du point de vue de I'améliorati@emposition. Les défis a résoudre :
des conditions de travail. « la définition et le développement des navires duirfu-
navires verts — ; gisement d’emploi en recherche et
développement ;
« la conception des biens d'équipement et de réparati

envir

La France métropolitaine était en 2005 le 3éme ymrtdir
e produits de la péche maritime de I'UE. Le sect=i

halieutiqgue. Les ajustements ont déja été significavec
une réduction de la flotte de 50% depuis 1990. amit@
considére que le secteur saura s'adapter encore.

Il N’y a pas de nouveaux métiers attendus. L’org@iion du
travail va devoir étre reconsidérée avec une péubims

énergivores, des pratiques écolabellisées, unenisagon
différente du temps a la mer et a terre. Une difieation
des activités devra étre recherchée.

L'économie verte qui peut avoir un effet sur laoraation

rIﬁansformation. L'importation de produits lointaipsurrait

énergétique, de recyclage, de matériaux nouveads,
gestion des déchets (soutes et eaux de ballashmetat)

 le défi du gigantisme : formation des équipagesoins
logistiques et accueil dans les ports, gestiondfEhets
renforcement de la surveillance de la navigat]
accroissement du risque écologique... ;

« |le développement du cabotage maritime, de l'intdatiiz,
du transport combiné

Construction navale : les projets présentés darcofeité
opérationnel «navire du futur» du Grenelle denier
peuvent développer des dizaines de milliers d'eisplo

Le potentiel trés important de navires a décongtrdians le

international devrait favoriser le développement alte
industrie. De trés nombreux navires de plaisancé dores
et déja a détruire.

L'industrie de la plaisance s'est engagée dang
développement de navires respectueux de l'enviroené
Un travail pourrait étre mené concernant la plaisaraved
I'utilisation la plus rationnelle et optimale pdsis des
moteurs dans le cadre de campagnes d ‘informatipmes|
du public de plaisanciers des navires de plaisant®teury
et des professionnels (vendeurs, loueurs, ...).
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intensive, des modes de capture plus sélectifs @han

des produits de la mer et développer les métiersade

navale des navires du fait des besoins d'efficacité
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années a venir conjugué a une évolution du gadre




Domaines

Situation actuellede 'emploi et des métiers

Transformations attendues

L'éolien marin représente un potentiel d'emploiduistriels|
trés important. D'ici 2025, 360 000 emplois devmhiétre
créés en UE, dont environ 40 % dans le secteunafs Le
développement de filieres industrielles et surtoelui des
filieres de mise en ceuvre et de maintenance deslatons
devra se faire par fertilisation croisée entre enétterrestre
(éolien, mécanique, électromécanique, gestion etuite
d’installations complexes) et métiers maritimeslitiannels
(conduite et maintenance de navires ou d'instalfeti off-
shore. Il conviendra ainsi notamment d'anticiperbesoing
de formation dans le cadre des différentes trandtegspel
d'offres pour I'éolien posé afin que le pari deergies
renouvelables en mer profite pleinement a I'emiplcal. Les
besoins déja identifiés concernent tant la phase
construction des parcs, que la phase de maintemzncelui-
ci. Pour cette derniére phase, la plus importaimaement
pour le maintien d'emplois durables, il s'agira

« mariniser » les ingénieurs et techniciens ddidgderrestre
et de former des marins a la technologie de I'dali@mme

nouveau débouché ou comme possible reconversiéantt

une nécessaire synergie entre des métiers qubighen
partie jusqu'a présent.

Un des engagements du Grenelle de la mer est decfier
le développement du pescatourisme, activité cargisd

accueillir des touristes en qualité de passagerdesinavires

de péche afin de leur faire découvrir le métiers'digit de
promouvoir la diversification de l'activité de péclet de
favoriser un complément d'activités.Afin de donsaite &
cet engagement, un groupe de travail animé pairdatbn
des affaires maritimes (DAM) du ministere de I'dmgik et
associant notamment les professionnels du secteété
constitué pour définir un cadre juridigue adaptéa
réglementation entourant l'organisation de l'aigia dong
vocation a évoluer et un projet relatif a la sé&éurles
navires, spécifique au pescatourisme, est en

d'élaboration mais n'est pas encore arrété a ceGou2010
les directeurs départementaux des territoires etadmer
avaient été invités a permettre, durant la saistivage, des
expérimentations liées au pescatourisme dans &ontede
leur département et sous réserve d'un certain reordb
conditions a définir. Il a été proposé de recorelugette
expérimentation selon un format identique a celeil'dn
passé sur une durée comprise entre le ler juire etef
octobre 2011. L'objectif visé est de définir poar daisor

de

de

px4

D

rours

estivale 2012 un cadre formel et finalisé.

Globalement, il ne faut pas attendre de grandselvetsements des métiers dans la plupart
des filiéres étudiées ni de révolutions en terngesrdation de nouveaux métiers.

La plupart des filieres continueront a offrir denpdois sur des métiers traditionnels mais
avec des nouvelles compétences. Il s’agira dondbtpld’une évolution des métiers

existants soit parce que des compétences font tdéfmit parce que les pratiques
professionnelles impliquent des approches plusalsh soit parce que les exigences du
développement durables ne sont pas, ou pas asses, @ compte.

Tous les comités ont insisté sur le fait que ledierg® de I'économie verte doivent
correspondre a des emplois « décents » c'est aviedes conditions de travail et de salaire
dignes et dont I'amélioration constante est rettéerc
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C'est ainsi qu'au dela des recommandations suoritaation (v. plus bas) qui constituent
I'essentiel des analyses des comités, certaindlepp& améliorer les conditions d'emploi des
personnels moins qualifiés ou des travailleursosaiiers (dans le tourisme par exemple).

Le comité énergies renouvelables cite spécifiquersenles risques professionnels liés a ses
métiers (par exemple les installations photovoltagycontiennent du courant continu de
plusieurs centaines de volts, d'ou un danger démdion).
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Les comités de domaines se sont tous heurtés a utatédes connaissances encore
parcellaire et disparate

- sur l'état des formations existantes pour les empttans I'économie verte (fort
éclatement, fortes disparités entre filieres etsatn méme des filieres), nombre et
localisation des employés déja formés

- sur les besoins de formation et de recrutementéeapar année d’ici 2015 dans les
filieres
- sur le besoin de formateurs et d’outils de fornmatio

Les comités ayant tous identifié des besoins tréemportants en matiere de formation
initiale et continue dans chacune des filiéres, ién ressort au global un besoin de
mobilisation quasi sans précédent de la filiere d®rmation

Les comités de domaine ont estimé que les besainstitptifs en matiere de formation
initiale et continue étaient globalement bien idfeéd et couverts dans leur secteur et que le
travail devait surtout porter sur I'évolution owadtualisation des formations et diplomes
existants, en veillant a renforcer leur aspect ggsibnnalisant. Les filieres batiment et
énergies renouvelables commencent déja a obsexgsandnques en matiere de formation aux
nouvelles technologies et modes d'utilisation desgies et alertent sur l'urgence a rétablir ou
creer cette offre.

Il parait important de revaloriser par le biais ldEonomie verte, des le secondaire, les
formations a caractere scientifique et techniqudssefilieres professionnelles, de développer
une culture scientifique et technique. La propositile constituer un groupe de travail sur le
sujet a été formulée (filiere éco-électrigité

Dans son deuxiéme rapport de juin 2011, le comité-&ectricité propose un outil
méthodologique, de type ingénierie pédagogiques bas la construction d’'une cartographie
de I'offre de certification quel que soit le type dertification et les modalités de formation
(hors temps de travail, alternance, formation cadj VAE).

Il repose sur une analyse croisée des :
- champs professionnels d’activité/ fonctions
- champs professionnels d’activité / qualifications
- champs professionnels d’activité / niveaux deifoeation.

Cette méthode, mise en ceuvre et expérimentée i fdere, peut étre transférable a
'ensemble des filieres associées aux métiers t& wepu concernées par le verdissement
puisqu'elle permet, dans une échelle de tempsaliae des besoins en emplois ou en
compétences des entreprises de chaque filiére. tiditeérelation avec Pbéle emploi, la
prospective de développement de I'offre de fornmapeut intégrer les volumes d’effectifs a
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former dans les territoires et contribuer aux texvpériodiques d'actualisation du Répertoire
Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROME)

L'enjeu de mieux structurer I'appareil de formation

L'appareil de formation distingue la formation iali¢, la formation continue et la validation
des acquis par I'expérience.

Les réseaux de formation sont diversifiés : Edocatiationale présente par les établissements
d'enseignement général ou professionnel (publicsprings), réseaux des établissements
agricoles, centres de formation par I'apprentisg@de\), centres de formation gérés par les
branches professionnelles, réseau des chambresmmerce, secteur privé, AFPA, sans
oublier l'appareil de formation de la fonction gghke (CNFPT) ...

De nombreux acteurs interviennent dans la gestiosydtéme, une des caractéristiques du
systeme francais étant la gestion paritaire derladtion continue.

Une meilleure lisibilité et une meilleure cohéremttesysteme de formation et des parcours
professionnels est donc a rechercher au momentuta tine économie va basculer dans un
autre type de croissance.

Le comité de domaine Biodiversifait remarquer 'importance des normes professitias
pour structurer filieres, fonctions, compétencesmitions ; il cite par exemple le projet de
norme « Geénie écologique, méthodologie de condiéterojet appliqué a la préservation et
au developpement des habitats naturels en zonesdésimet cours d’eau » en cours de
finalisation a ’TAFNOR, qui crée en particulierflanction de « coordinateur biodiversité ».

L’échelon régional est le niveau pertinent poursigvi des actions de formation, ou les
régions jouent un réle essentiel. Toutefois, I'alose de chef de file reconnu pour
I'observation des besoins et des actions pose grahl Il est nécessaire d’en désigner un pour
assurer la cohérence des observations au niveamnaé@t permettre leur consolidation au
niveau national.

De facon générale, que ce soit pour la formatidrala ou la formation continue, la définition
des besoins doit étre examinée au niveau natioa& aussi territorial avec I'ensemble des
partenaires, dans le cadre habituel des négocsapiaritaires.

Il semble important de réorienter les financemerssels de la formation continue afin de
mettre davantage l'accent sur les formations douéimt aux objectifs du Grenelle. Ces choix
relevent essentiellement des organismes pariteraployeurs/salariés, qu’il faut donc
sensibiliser.

La formation des enseignants et des formateurs awsur du dispositif

Les enseignants et formateurs sont au ceeur detdépratique de I'adaptation de l'offre de
formation professionnelle.

Plusieurs comités (exemples batiment, électromoaniconstruction électrique et réseaux)
ont avance l'idée d'intégrer dans la formation efeseignants les besoins nés du Grenelle de
'Environnement, puis d’assurer leur formation douné lorsqu’ils sont en poste. Cette
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démarche d'intégration est évidemment préférahireajuxtaposition de modules « verts » a
la formation actuelle.

L'urgence commande également de former les forrmsitgui seront nécessaires a cette
requalification de masse des acteurs, sans institiaumerus clausus a la requalification. Ce
theme de la formation des formateurs a été érigarierité par 'ensemble des filiéres.

Il s’agit donc d’anticiper sur le développement latgfre de formation que va générer le
Grenelle de I'Environnement par la disponibiliténtérvenants compétents et en nombre

suffisant.

Il convient aussi de mettre a niveau les centrdsmheation (matériels techniques a jour).

Tous les comités estiment que sauf rares excepilons faut pas créer de formations
uniquement basées sur le développement durableamaisntraire de faire du développement
durable un élément essentiel de toute formatidmigae solide.

Les constats et préconisations pour I'appareil deofmation et le contenu des formations
peuvent étre ainsi résumes :

Domaines Constats et préconisations pour l'appareil de Constats et préconisations pour le contenu des
formation formations et des dipldmes
Domaine La filiere agriculture et foréts dispose d'un amgilg En matiére agricole, les compétences identifiéetiezn

agriculture et
foréts

de formation conséquent, aussi bien en forma

initiale que continue, préparant a des diplom¥suveaux

solidement inscrits dans le paysage.

Le systeme éducatif agricole forme chaque an
172.000 scolaires, 32.000 apprentis et 118.000ex
pour 15 millions d'heures stagiaires, dans

établissements scolaires, 365 centres de form
continue et 152 centres de formation d'apprents,
21 écoles d'enseignement supérieur forment 15
étudiants.

Les enjeux pour l'accompagnement des métier
I'’économie verte portent sur :

- la formation des personnels en activité (20.
enseignants)

- Il'élaboration de dispositifs de formation
destination des actifs pour répondre aux besoin
nouvelles compétences.

Le comité préconise de mener une action priorit
aupres des formateurs en mobilisant les acteuta
recherche et du développement pour une agricy
écologiquement intensive, une alimentation de tg
et de sécurité sanitaire et un développement dai
des espaces agricoles, forestiers et naturels.

tarec la croissance verte sont :

systemes de production (approche

multifactorielle concernant le public et le privé

integrant la compréhension (veille scientifique
néechnique et dialogue avec la recherche) et ldagedes
uhécanismes  biotechniques (dialogue avec

Badfessionnels et tous les porteurs d’enjeux —icergt

atiénie logicielautour de la diffusion et de I'appriation

Hes informations)) :

500« développement de nouveaux systémes
protection faisant appel a la lutte chimiq
contréle génétique, agronomique et biologi
des bio-agresseurs,

«  systeme de culture innovant,

P00 « intégration de la biodiversité dans les itinéral

techniques

sylvopastoralisme (intégration du territoire d

le systéme de productions animales),

e agroforesterie (quel type d'agroforeste

mettre en place pour développer la I

biologique, améliorer les propriétés du sol €

qualité de I'eau),

bio-écologie des insectes ravageurs,

e pratiques culturales associati

5 de
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rotation, travail du sol, désherbage mécani
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céréales/légumineuses pour réduire les intrants,

nue,

éclaircissage mécanique, technique sans lal

pour,
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Domaines

Constats et préconisations pour I'appareil de
formation

Constats et préconisations pour le contenu des
formations et des dipldmes

Les établissements d'enseignement technique agyricol

integrent localement la thématique « développe
durable » dans leurs projets pédagogiques €
modules d'enseignement d'initiative locale (apped
bilan carbone, bilan planéte...).

Un réseau national de référents « développe
durable » est en charge de l'animation de pr
innovants dans les territoires.

Le comité de domaine Agriculture et forét a beapd

couvert des sals, ....)
nent «  pollinisateurs
Gkangement climatique (réduction et adaptation)
6ulorisation de la production agricole

e« -Circuits courts (AMAP, panier bio, ...)
besoin d'intermédiaire entre les agriculteurs
les consommateurs
-Démarches qualités et environnement
exploitations
Pour une meilleure
axploitations

ment
Djets

maitrise  énergétique de

insisté sur lesctions de formation s'adressant a u

trés grand nombre d'acteurs que ce soit dans les

domaines de l'agriculture, de I'agroalimentaire lad
forét/bois ou de la nature et du paysage. Ces
de courtes durées et de proximité sont trés so
organisées a linitiative des  organisati
professionnelles soit par leurs fonds d'assurad
formation (VIVEA pour les exploitants agricoleg
I'AGEFAFORIA pour [l'agroalimentaire, FAFSE
pour les salariés de l'agriculture et du pays
FAFCA pour les salariés des coopératives agric
autres...) soit en s'adressant a des centres miatfon
publics ou privés.

« Bilan/diagnostic énergétique (évaluer les r¢
besoins en énergie et les possibilités de rég

les consommations écrans thermiqy
tion ordinateurs climatiques, ...)
vents  ACV (analyse du cycle de vie) : consommat
bNns d’énergie au sein d'une exploitation, bil
nces carbone, ...
S, «  Energies renouvelables : valorisation biomd
A (cultures lignocellulosiques, bois énergi
alge, valorisation effluents d’élevage (méthanisati
bles,

...) — aspects logistiques

Nouvelles technologies pour une agriculture durable

¢ Nouvelles technologies liées aux équipemg
et a leur maintenance métrolo
(miniaturisation de capteurs, ...), pilotage
lirrigation, données climatiques a ha
résolution spatiale (proche de la parcelle) g
alimentation modéles agronomiqy
performants (données météo spatialisé
agriculture de précision (drone, capteurs, ...

¢ Nouvelles Technologies d’information et
communication « NTIC » SIG syster
d’'information géographique, GPS, ordinate
de poche, capteurs, réseau sans fill. pour
améliorer les pratiques agricoles dans un s
de développement durable en réduis
notamment l'impact sur l'environnement d
produits phytosanitaires (formation des él¢&
et des adultes a I'utilisation des TIC)

¢ Modéles de prédiction (exemplanodélisation
du protoxyde d’'azote pour en limiter g
émissions par [I'agriculteur(llutte contre
changement climatique)

¢ Biotechnologies, génomique/sélection anini
et végétale : prise en compte de donn
phénotypiques dans les démarches prédic
et haut débit de sélection en lien avec
diversité des interactior
(génotypes*environnement).

Le dispositif de formation agricole comporte :
- au niveau V (CAPA, BEPA, BPA) : 29 diplémes dg
les différentes spécialités, dont 40 % ont étémécent
rénovés, 60 % restant a rénover

- au niveau IV (Bac pro et BP) : 22 % des diplomeda

sont concernés a trés bréve échéance. Une sp&
« gestion des milieux naturels et de la faune Balcipro
a été créée dont la mise en oeuvre est programougda]
rentrée 2010.
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Domaines

Constats et préconisations pour I'appareil de
formation

Constats et préconisations pour le contenu des
formations et des dipldmes

de l'agronomie et du vivam{ rénové en 2006, integ
déja la préoccupation DD dans son enseignement.

- au niveau lll: 16 options du Brevet de technig
supérieur agricole BTSA sont pour 50 % rénovés o
cours de rénovation.

Dans le secteur de la transformation agroalimemt
prééminence du MEN dans les métiers de l'alimentt
du MAAP dans les métiers de la transformation a
industrielle aux niveaux V et IV mais aussi llllet

Dans le secteur des aménagements paysagers Off
MAAP aux niveaux V, IV, Ill et | et dans celui ¢
patrimoine naturel partage entre MEN et MAAP
niveaux Il, avec une présence forte du MAAP au aiv
Il et un renforcement aux niveaux IV et V.

La filiere agriculture et foréts a estimé que besoins
quantitatifs en matiere de formation étaient re@tient
bien identifiés et couverts et que le travail degairtout
porter sur I'évolution ou l'actualisation des forioas
existantes, en veillant a renforcer leur asjy
professionnalisant.

Le comité s'est appuyé principalement sur les tra
engageés par I'enseignement agricole q

'accompagnement aux métiers de I'économie vertesgt

orientations définies lors des assises de l'autd2008, a
savoir :

Mesure 1: :inscrire le DD et les formations a ses mét
dans les missions de I'enseignement agricole f§taitla
loi du 27 juillet 2010 de modernisation de l'agliate -
LMA)

Mesure 2 intégrer les exigences de DD dans
rénovation des référentiels de formation, en paliéc au
travers des modules techniques (2010/2012)

Mesure 3 construire les formations professionne
correspondant aux nouveaux métiers de I'économig
(2010/2012)

Mesure 4 inscrire le DD comme axe prioritai
pluriannuel de la formation des personnels (2011220

Des formations courtes d’adaptation au plus preg
terrain s'articuleraient autour :

-des fondamentaux de I'agronomie,

-des itinéraires techniques agricoles a faiblesus,

-de la conduite en agriculture biologique,

-des formations a I'usage des produits phyto-degsta
-de la formation a la conduite économique des engin
-de la protection des ressources naturelles et ad
biodiversité,

- des plans énergétiques et du bilan carbone.

Quelques préconisations:

- ne pas créer de formations nouvelles, sauf calgen

- actualiser celles existantes,

- renforcer leur aspect professionnalisant,

- contrdler les flux dans les secteurs en émergence
ne pas créer de la sur-qualification qui ne troaigras
preneur

Utiliser le Plan Eco-phyto 2018 pour changer
pratiques et professionnaliser les utilisate
professionnels, des distributeurs et des conseilk
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Domaines

Constats et préconisations pour I'appareil de
formation

Constats et préconisations pour le contenu des
formations et des dipldmes

définir un dispositif de formation continue a deation
des personnels enseignants et
I'enseignement technique agricole.

Domaine
automobile

Trois dispositifs de formation qualifiante coexigte

- les diplémes de I'éducation nationale qui s'anes
aux jeunes, dans les domaines de la maintenarles
la réparation des véhicules : niveau V (4 CAP, 1 B
1 MC), niveau IV (2 Bac Pro et 1 Bac STI), niveau

(2 BTS et 1 dipldbme d'expert automobile), niveauise a jour des connaissances des salariés daaslie

supérieurs (licence pro, 1 master et 1 dipld
d'ingénieur en management)

- les titres professionnels d'Etat appliqués
domaines de la mécanique, de ['électricité et
I'électronique automobile, qui s'adressent

demandeurs d'emploi adultes et aux publics
reconversion : niveau V (7 CAP et BEP dans
fabrication, la maintenance et la déconstructi
niveaux IV (3 Bac pro dans la fabrication et

maintenance), niveau Il (4 BTS dont 2 dang la . . N . .
- En conception (domaine ou le verdissement degeraét

est déja bien appréhendé), passage de la conception

conception et 2 dans la fabrication)

-les certificats de qualification professionne(€QP)
qui concernent les salariés des branches du cora
de gros (nombreuses qualifications dans les dom
de la logistique, la vente, le magasinage, la gest
le management d'univers marchands) et de
métallurgie (CQP développés par I'UIMM) et
qualifications délivrées par les chambres conss
(service aprés vente).

Depuis 2007, le CNAM propose la formati
d’'ingénieur diplomé, spécialité maintenance
véhicules, en partenariat avec I'’Association Natle
pour la Formation Automobile (ANFA). Cet
formation, encore au stade expérimental, se dé
en 4 ans. La premiére promotion compte aujourd
35 éléves (12 en"fannée, 13 en®*année et 10 erf
année).

@ I'électricité automobile, mécatronique, décartsimn

bn),

mfglr@ations de la conception industrielle baséel'san-

fondamentales sur la maitrise de l'impact des &és
artisanales, commerciales ou industrielles

Benvironnement et sur lintégration de la notiore
EReyeloppement durable dans les réflexions prosfes
Bbient intégrées dans toutes les formations etdera

e la formation continue.
Un socle commun de fondamentaux permettrait
donner une culture environnementale minimale.

aux
Qee ce soit en formation initiale ou continue, nestiers

ain reconditionnement doivent I'objet d'une atten
particuliere.

l£s préconisations en formation :

industrielle classique a I'éco-conception : réniovates|

ception, développement des formations
‘electronique appliquée aux équipements automadti
d(f\al'informatique en temps réel embarqué.

Al

es . . .
v En maintenance, adaptations des formations

evolutions des véhicules (véhicules électriqueglesy
électriques...) et des engins (chantiers, agricekes)

PN En déconstruction intégrer dans chaque formatin
c%’fﬁ%dule d'initiation aux pratiques du DD (module €
Icitoyenneté), veiller & l'opportunité de formatig
[§pécifiques dans le recyclage de batteries oy
?I%II nditionnement d'équipements automobiles.

BUne polyvalence accrue assise sur un socle

dans la filiere pour s'adapter a la diversité tygmidue
croissance des véhicules, anticiper des trang
d’activité et mobilités professionnelles. L'applisaage
de [l'anglais est également capital au regard
l'internationalisation croissante de la filiére.

des formateurs

compétences transversales et transférables esitiese

de

Le comité automobile a proposé que des notjons

sur

de

tio

de
e

aux

de

ferts

de

Domaine métiers
du batiment

La filiere batiment dispose d'un appareil de forioa
conséquent, aussi bien en formation initiale

continue, préparant a des dipldmes solidementitas
dans le paysage.

Pour autant, I'outil de formation est de moins
moins présent alors méme que le secteur du bat

connait une tension sur I'emploi extrémement gran@ertains dipldmes ont besoin d’étre rénovés, tamafisn

L'offre actuelle de formation est a la fois fois@mbe,
avec un grand nombre d'actions proposée
différentes cibles, et diversifiée puisqu’elle saule
autour de formations certifiantes, de cycles logtgse

V.
cattendues dans I'essentiel des métiers du batiment.
cr

Les artisans du batiment devraient étre formés lzate)
pour éviter que ne se créent des disparités ems
grandes agglomérations et les zones rurales.
ment

concertation avec les professionnels, de nouv
dipldmes pourraient étre créés.

5 a

1*" tableau pour les mutations trés importantes

D

eaux

formations de courte durée.
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Domaines

Constats et préconisations pour I'appareil de
formation

Constats et préconisations pour le contenu des

formations et des dipldmes

Formation initiale

Mettre en ceuvre sur la formation initiale un p
« Métiers Batiment Energie » de grande ampleur
intervenant sur le nombre et la formation
enseignants, sur la mise en ceuvre de sup

lan
, en
des
ports

pédagogiques comme les plates-formes

technologiques en lien avec les professionnel
industries locales du batiment et de I'énergie,les
supports de formation des enseignants a réactu
selon les modeles professionnels (« Energie BA
et sur I'information des jeunes. Ce plan doit vide
former 70 000 jeunes par an de facon a couvr
besoin de formation des nombreux jeunes
integrent déja tous les ans la filiere sans auagage
spécifique et 20 000 offres d’emploi supplémenta
annuels nécessaires a la mise en ceuvre du
Batiment Grenelle. Le remplacement Y2 des dépar

retraite des enseignants doit étre appliqué deérgni

différenciée pour le secteur compte tenu
difficultés a trouver des contractuels qualifiés.

Formation continue

Pérenniser et étendre le financement du disp
FEEBAT qui permet aux professionnels, notamn
aux artisans sur tout le territoire, de se formex

5 et
I

alise
T »)

rle
qui
ire
Plan
ts en

des

DSitif
ent
a

nouvelles techniques pour atteindre les performsinc

énergétiques imposées par le Grenelle. Ce disp
original — ou les regles de l'art sont « verdiest
traduites en images numériques pour chacun
métiers - a fait ses preuves car bien adaptésau
des PME et aux multiples professions du batimer
s’agit de I'élargir aux architectes, a l'ingéniede la
construction et de démultiplier son effet de leyoar
des formations complémentaires. Le financement
devrait reposer sur des certificats d'éconon
d’énergie doit étre pérenniser pour passer de
stagiaires prévus fin 2010 a 120 000 stagiaireg
2020.

Formation autour de I'innovation :

Développer en E-learning des outils
communication et d’échanges d'information autou
innovation et des montages innovants (contrats
performance énergétique) ; développer un centr
ressources en ligne et animer le réseau des pél
compétitivité; adapter le dispositif OSEO au cas
tissu professionnel du batiment.

Formation des architectes
La France souffre d’'un déficit de compétences (¢
I'architecture. Un plan 2008-2012 a été mis au P
qui souligne la nécessité de mieux former
architectes pour les rendre capables de répondr
défis du développement durable. Or, leur formal
s’exerce dans un contexte de conditions matéri
pauvres. L'urgence est de mise. La forma
continue des architectes est un autre enjeu imo
Une mutualisation inter-établissements pourraie
une solution.
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Domaines Constats et préconisations pour I'appareil de Constats et préconisations pour le contenu des
formation formations et des dipldmes
Domaine Jusqu'au Bac et I'équivalence Bac + 2, les princpd&ecconisation de renforcer les programmes surldi§ien|
Biodiversité et formations permettant d'accéder a un métier lié [@dut au long du cursus d'apprentissage, et la issanzce
services biodiversité se font principalement par la filiede | des espéces végétales et animales tout au lorgvike |
écologiques I'enseignement agricole.

Au niveau supérieur, toujours dans le domg
agricole, on citera I'Enita ou AgroParisTech.
Apres le Bac, de nombreuses universités et é
d'ingénieurs dispensent des enseignements
écologie. En paralléle le concours de la fonc
public d'Etat permet d'accéder au niveau d'al
technique de I'environnement (catégorie C),
technicien supérieur (B) ou d'Ingénieur agricultat
environnement (A).

Il est possible d'affirmer qu'il a un sur effectd BTS
« Gestion et protection de la nature », d'ingérs¢
écologuest de licences professionnelles au regar
la réalité du marché du travail. En outre, il egemt
d’'établir des passerelles entre organismes
formation, employeurs et chercheurs pour réd
I'écart entre enseignements dispensés et compét
nécessaires sur le terrain. Enfin, il «faut assy

temporairement la difficulté d’insertig
professionnelle des jeunes dipléomés » : le déo®

du marché est imminent et nécessaire et les je
dipldomés au chdomage aujourd’hui  ser
indispensables demain.

Préconisation de créer un droit a la formation pesi .

bénévoles des associations

Préconisation de structurer une filiere professadier
spécifiqgue pour I'éducation a I'environnement

Préconisation de structurer une offre de formal
dans le domaine de I'écologie pour les élus locaux

Préconisation d’identifier sur les territoires

personnes ressources possédant des connais
naturalistes et en mesure de les transmettre, eva
ces connaissances.

i@ecer un socle commun dés le niveau Bac (ex Bag
Nature) puis au niveau BTS (ex BTSA « Aménagem
cHlagsagers et Gestion et Protection de la Natueasy)ite
aemiveau de la Licence Professionnelle (ex Licgmoe«
tianalyse et techniques d’'inventaires de la bioditéersou
geicence Pro « gestion environnementale du pay
aldain ») et enfin au niveau Master (exemple Mast
pEcologie, Biodiversité et Evolution parcours Ingéiei¢
Ecologique ») en complexifiant son contenu et
attendus.

Globalement, ce socle commun devra permettre
s@feves/acteurs qui le suivront d'étre capables :

d de

« D'identifier et d’analyser la biodiversité par d

uire d’intéréts (indices, espéces patrimoniales, ...)

ENCeDe caractériser les milieux dans lesquels ces es
me vivent par des relevés sur le terrain (eau, sédsn
n sols,...) et du paysage (télédétection, géomatique
lag De mobiliser des savoirs en écologie (notion
Unegniches, compétition, mutualisme, facilitation, rse

d’'impact, de suivis d’espaces naturels ou d'indide
qualité
D’'une mise en valeur (1) écologique (maintenir
rétablir des habitats, des milieux, des espéec@3
économique et (3) culturelle par une gestion irgég
¢ D'organiser des bases de données et de réalise
traitements informatiques appropriés avec des <
~ récents
1PN pe connaitre les acteurs et les enjeux de la gedds
espaces naturels
« De bien connaitre la réglementation (espé
\es C%rotégées, principe de la compensation,...)
sances

1IIfq'éconisation de (re)créer des formations solide
naturalistes

Créer dans toutes les formations directement lié
I'écologie et au fonctionnement des écosystemes

début de cursus une option qu'il suivrait pendantes
ses études sur au moins 20% du temps d’apprerti
avec une majorité d’heures sur le terrain.
Préconisation de continuer a revoir les formati
agricoles sous l'angle nature - biodiversité

Préconisation de former les paysagistes et gestiag|
d'espaces verts ; labsence de qualification
professionnels en poste n'est pas neutre pou
biodiversité, il est contre productif. Des connais®s e

gu'en agronomie : connaissance des interactions
effets sur le long terme, des rythmes, du sous-

emploient 70.000 personnes dans ce secteur dtéc

module naturaliste, chaque étudiant devant chasir

13.450 entreprises -dont 90% ont moins de 10 salari

Pro
ents

esS

deméthodes d'échantillonnage, de connaitre les espece
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en

de

bnt trophiques,...) et de les appliquer a des étlides
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Domaines Constats et préconisations pour I'appareil de Constats et préconisations pour le contenu des
formation formations et des dipldmes
Plus de 3.000 emplois sont créés chaque annéee(sold
net).
Domaine eau, La filiere eau, assainissement, déchets et airlindaut assurer la professionnalisation des métiers
assainissement |semble pas souffrir d'un déficit quantitatif deouveaux: ambassadeurs de prévention, maitres
déchets et air formations. composteurs...
Le MEN et le MAAP se partagent le dispositif [dea qualité de l'activité de réparation passe par la

formation initiale.

Globalement, pas moins de 128 licen
professionnelles environnementales, 25 dipld
environnementaux du MEN et 20 du MAAP ont
recensés en 2005, et ces diplomes évoluent : dé

a 2005, les ministéres en avaient créés 21 et ébrog

25.

Plusieurs formations - de type CAP notamme
mériteraient d’'étre adaptées et enrichies,
nombreuses licences mériteraient d’étre harmon
et les formations généralistes sur I'environnen
devraient étre considérées comme des complérn
de formation pour des étudiants déja en posse
d’'un coeur de métier.

38.000 étudiants avaient été recensés, en 2006/
dan le domaine environnemental sur les niveaux
Il. Ces inscrits suivaient majoritairement U
formation sous statut scolaire, I'apprentissage
représentant qu’un cinquiéme des effectifs. Enep
les trois quarts des effectifs étaient de sexe utiasc

Toujours en 2006/2007, 2.600 étudiants étg
inscrits en derniere année de formation dan

domaine de l'eau/assainissement, ou il existe P

licences professionnelles ne
gu’une vingtaine d’'étudiants.

regroupant cha

Les effectifs inscrits dans des formatig
environnementales ont cri plus rapidement que
effectifs totaux (- 2 % contre 0,5 %). Toutefois
I'exception des titulaires de licences, les étutdiates
formations environnement ont des indicate
d’insertion - acces a I'emploi, taux d’emploi, seda
- moins favorables que ceux de I'ensemble
formations, toutes filieres confondues. Enfin,
comité de domaine a mis en exergue les nombre
craintes que générent la suppression du BEP
réforme du bac professionnel, qui ont
insuffisamment expliquées.

revalorisation des formations initiales, un soutiaumx
formations continues des réseaux de fabricants
cexparateurs et la création de diplémes officiels| d
meeparateurs ».

eté

¥amptations spécifiques des secteurs :

- Eau et assainissementbesoins liés a la multiplicatiq
des outils informatiques. Spécialisation en coues
ndipldbmes qui doit déboucher sur 3 CAP (nettoys
tEchets/recyclage, assainissement) et 2 Bac
JEestoyage classique/hygiéne , environnement)

ent
nents
ssiDeéchets: probleme de lisibilité des diplomes (licen
professionnelles, notamment), nécessité :
pour les métiers de service :
pdgpe refonte du CAP « gestion des déchets et pifn
yrhaine », création d'un certificat
rfecaractérisation, tri et collecte interne des @éch,
gigation d'un Bac pro « agent qualifié dans lesargtie
Lla gestion des déchets » a dominante service

pour les métiers de traitement

d'une refonte du CAP «agent qualifi¢ du tri
iggfnantélement des produits en fin de vie », cnéation
Ltifge professionnel d' « agent de traitement deshels >
r la valorisation et I'élimination, refonte ditret
~pFJessionnel de « conducteur de matériel de matiatg
et de conditionnement des industries de traitendest
déchets » (2 options selon le type d'engin), aéadiun
rl?ac Pro d' « agent qualifié dans les métiers deestian
jﬁ déchets », évolution des formations d' « agent
aemantélement » et d' « agent d'accueil et de tiécep.

oS

arRecyclage: peu de diplomes existant dans les mé
opérationnels des professionnels (métiers pas
dg&erespondance avec les 4 catégories de métiePdige
ggploi), manque d'échelon entre le CAP et le niiaci
L Js@gPour les salariés sans diplome ou trés pedrmis,
dnadéquation du Bac Pro « hygiene/environnemento
g@mpétences requises, Bac Pro a compléter (BTSu?
la filiere exploitation, besoin de formation |et
d'accompagnement des entreprises dans |«
démonstration sélective », compléter le titre pssifennel

réfléchir a un titre professionnel pour les centdss
traitement.

Domaine
systemes éco-
électriques

La filiere estime que les dispositifs de format
existants au plan national sont tres hétérogenes,
des cursus classiques intégrant des options ENR
nouvelles licences pro «vertes» (rénova

dre comité de domaine a procédé a une analyse ldétail
@ar secteurs d'activité des besoins de formatmrside I3
,ndesvelle structuration de la filiere. L'exerciceansisté a
imentifier les intersections entre
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Domaines

Constats et préconisations pour I'appareil de
formation

Constats et préconisations pour le contenu des
formations et des dipldmes

énergétique, réseaux électriques intégrant les Elid}
création de masters en « efficacité énergétiquans
lesquels la part électrique est trés importantelats
les écoles d'ingénieurs, des cursus -en g
électriqgue notamment - orientés sur I'économieeve

La formation initiale a court terme n'est [
suffisante. Il n'y a pas de formations initia
proposées dans le secteur de la Gestion Technig
Batiment (GTB) ni dans le secteur de I'éclairage]
dépit de quelques licences professionnelles.

L'accés au niveau territorial a tous les types
formations est treés inégal dans le domaine du ieg
électrique » intégrant les ENR et les réseaux.

Il a été considéré qu'il était indispensable derdw
aux formateurs qui interviennent dans le champag
formation continue les outils pour contribuer 3
tenue des objectifs du Grenelle.

Des actions peuvent étre menées en commun, maigiémaine de l'installation électrique (GTB, i.e. Ges

ce jour, aucun acteur ne possede une vue d’ense
sur tout le territoire. Il s’avere donc indispenriss
d’identifier et de donner des moyens a une aut
qui serait chargée de tenir a jour un tableau dd
des actions, aussi bien sous l'angle qualitatif
quantitatif. Cette autorité pourrait étre la Région.

La filiere électromécanique, construction électeica
réseau a avancé lidée d'introduire les not
nouvelles issues du Grenelle dans le cursus
formation des enseignants, notamment pour ceu
interviennent dans les lycées.

dans la filiere

Aujourd'hui, « électrique »,

enseignants du supérieur font régulierement appel

des vacataires industriels dans leurs format
initiales, continues et par
compétences sont donc réactualisées au cg

d’experts industriels.

Les enseignants relevant de I'éducation natio
pourraient effectuer des stages en entreprisei@es
des formations complémentaires auprés
'enseignement supérieur ou d’organismes
formation continue afin de faire évoluer le
connaissances.

Dans la filiere « électrique », la formation d
formateurs est souvent effectuée en interne das
grands groupes industriels et dans les branches.

Les métiers en mutation de la filiére, associés a
champs professionnels identifiés, sont portés pax
grandes branches professionnelles, celle de
Construction (Batiment et travaux publics) et cebs
la Métallurgie (UIMM).

apprentissage. Leur

Rl'activités liés a I'économie verte et les besode
dormation associés, et ce pour tous les niveaux
formation (tableaux des Annexes 2 a 8 du rapporteg
ECOeité).
t
Cette analyse mériterait d'étre approfondie. Potaraua
&€ stade :
es dans certains sous-secteurs, les besoins de nesl
ue dgformations sont absents pour les niveaux V et
| enVvoire niveau lll, ce qui traduit un glissement véas
haut du niveau de formation requis pour les mé
de I'électricité évoluant dans le cadre de I'écoi®
deVerte.
&n les besoins en formation initiale étaient les mé
que ceux en formation continue, mais décalés kiq
temps. En d’autres termes, dans la plupart des|
pour des formations continues identifiées sur lertg

n L
terme, la formation initiale le sera sur le moyemte.

el
I% 5 P .
Les préconisations :

- renforcer les diplémes de I'éducation nationalesde

emivkechnique du Batiment), de I'éclairage (LBC, LED1 |

b des réseaux électriques (réseau dit « intelligent »

prité

koaccroitre le nombre de formations initiales et corgs

qguen électrochimie quel que soit le niveau
qualification, pour tenir compte du développemess
ENR et des véhicules électriques / hybri
rechargeables (développement des systémes

onstockage électrochimiques).

-(ijgeitroduire des modules obligatoires de format
complémentaire en TICs, en économie verte,
sensibilisation au développement durable dans|
cursus de formation initiale et continue (y.c.

es .
agprentlssage et alternance)

MRnforcer les formations continues dans les ses

PUBentifiés comme prioritaires

ntact

- équilibrer a court terme (2 a 3 ans) les formati
initiales et continues dans la filiere « Systeme®-£

nallectriques »

u

-dencourager la Formation Quverte a Distance (FO

dpour faciliter I'accés aux formations (TICs notamthe

Irs

- mettre en place une réflexion sur de nouveauxuigst
de dipldmes. Cette action pourrait étre menée

egconcertation entre I'Education Nationa|

s kenseignement supérieur, les organismes de foom
continue et les industries concernées.
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Domaines

Constats et préconisations pour I'appareil de
formation

Constats et préconisations pour le contenu des
formations et des dipldmes

Domaine
énergies
renouvelables

Il existe peu de formations dédiées explicitement
énergies renouvelables et a l'efficacité énergéti
Le dispositif de formation francgais parait en retf
dans le domaine des énergies renouvelables.

Plus spécifiqguement, dans le domaine « batim
énergie », le nombre de professeurs du secondsti
notoirement insuffisant alors que le nombre d'é&g
progresse. La formation continue des enseignan
leur habilitation doivent étre mieux développées.

d ors de linstallation des premiéres grandes éalsn la
gBrance a été obligée de faire venir des compétete
drétranger. Le modele allemand de formation pow
donner des pistes.

énéns I'éolien, avec I'objectif de 25 GW de prodoat
[€éx& pour 2020 par le paquet « énergie-climat »
\l&Jnion Européenne, il sera probablement nécesgidr
tfogher environ 1 500 techniciens de maintenance
10 ans.

Dans les emplois liés au batiment, une approchieatgq

métiers et des complémentarités nouvelles inhésentr
énergies renouvelables et a la maitrise de I'éagest
nécessaire. Trois enjeux se posent : la généialisdt
solaire actif, la qualité des systéemes et I'orgating
juridique de la responsabilité deférents acteurs.

Domaine
raffinage,
carburants et
chimie verte

Le pdle IAR a identifié sur 2 régions 106 formati
en rapport avec ses thématiques. Une extrapol
conduirait a un chiffre de 1.500 & 2.000 sur I'ertde
du territoire.

La filiere raffinage, biocarburants et chimie ed
propose d'intégrer des aspects de « chimie dural
dans la formation des enseignants du seconda
d’'organiser régionalement des formations perme
aux enseignants en poste d’intensifier leurs cos
avec les acteurs de la chimie verte.

Les pbles de compétitivité et d'autres struct
récentes doivent étre fortement
faciliter le lien entre les enjeux locaux et lesbitions
nationales

impliqués pdgrincipes, analyse de cycle de vie, éco-concep

ne partie significative de la croissance liée &Hanie
atiere se fera par I'innovation et la création dfeptise. Il
est donc important de développer les formationstea
techniques/managériales visant a préparer la giore
de développeurs et d'approcher toutes les strue
rencourageant la création d’entreprise et I'innarati
ble

rBagts le méme temps, il est important, plutét que
tdévelopper des formations « environnementales p

centrées sur des coeurs de métier larges.

Fdes modules spécifiques aux notions de chimie

toxicologie, responsabilité, procédés propres, éned
premiéres naturelles, éthique) et adaptés a chaigaau
mériteraient d’étre intégrés dans les cursus. Catules
ne devraient pas dépasser 10% des enseignemesl
doivent intégrer des aspects transver
comportementaux, d'intégration du DD dans les guas
professionnelles.

Préconisations :

e favoriser les thématiques « toxicologie » et «
toxicologie » (niveau 1) dans les facultés
pharmacie/médecine, écoles d'ingénieurs et mast¢

« engager les établissements dans les démarch
progrés pour influencer les comportements futies
une logique de «label » (vision top-down) ou
charte d'engagement (vision bottom-up)

e utiliser les mentions complémentaires des CAP et
Pro pour orienter des formations de base vers
enjeux nouveaux

e proposer au niveau des licences professionnelle
compléments de formation importants aux cycles
base chimie ou génie chimique des IUT et encour
les liens avec les départements de génie biologiq

tenant compte de I'ensemble des différents corps
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Domaines Constats et préconisations pour I'appareil de Constats et préconisations pour le contenu des
formation formations et des dipldmes

e au niveau Bac + 5 inclure trés fortement l'innovatio
dans les cursus, évaluer le besoin de rapprochement
des programmes chimie et agronomie pour l'enjeu de
réduction des phytosanitaires et la prise en compte
des matiéres premiéres végétales dans l'industrie

Principaux enjeux selon le comité :

* rble essentiel de linnovation et de la recherghe ;
existence et role de pbles de compétitivité domt 2
mondiaux (AXELERA et IAR)

e proposition de label ou d'engagement portant esir |
contenus et les contextes de formation, en incluant
des compétences comportementales, améliorant les
cursus et l'attractivité de métiers en tension

* nombre important de démarches (Etats Généraux,
démarche de I'UIC, comité stratégique des industries
de la chimie) d'ou un grand besoin de coordination.

Domaine Le secteur des transports dispose d'un appargiDdes le transport routier, la demande est d'éldeer
transports formation conséquent, aussi bien en formational@tiniveau de formation des conducteurs . Les acties d
qgue continue. Cela est vrai également du secteurfdesation professionnelle portant sur une cond
travaux publics ou les moyens consacrés aétmnome en énergie sont a généraliser. En cagpdsere
formation continue dépassent les obligations I&galeforte, le recrutement de nouveaux conducteurs rast
assuré. Des actions de formation au permis PL et
Les transports se caractérisent par I'existence ddecitation auprés de la population en age de sihain
nombreuses formations obligatoires, a I'entréengtesnploi sont donc a étudier.
cours de carriere. Le secteur des transports ne
constitue pas un ensemble homogéne au regard|de lmétier de chauffeur-livreur, qui combine la tiela a
formation. La taille de l'entreprise constitue |Ua clientéle, la conduite en milieu urbain et lzegsité de
élément majeur. réduire les émissions de gaz a effet de serrefiguahe
attention particuliere et devrait faire I'objet d&
Ainsi, la formation a [I'emploi ferroviaire estéritable formation.
aujourd'hui essentiellement le fait de la SNCF,
laquelle a lancé une démarche afin de définir| @ans le transport par voie d'eau, qui ne connatt| pa

possibilités qui s'offrent a elle dans le champ
«emplois verts». De méme la RATP asg
largement la formation des agents qu'elle recrute.

Dans les transports urbains, c'est au nivead
I'entreprise que seront apportés les complém
relatifs aux emplois verts.

destuellement d’obligation de formation, les objfscta

la formation de chefs d’entreprise et I'associatmec la|
filiere logistique.
de
drtsfiliere logistique constitue un gisement impatta
d'emplois, les métiers et les formations sont rmdifiés
mais les TIC sous toutes leurs formes (géolocatisati
gestion des circuits et des flux...) sont un domai
essentiel a I'évolution du secteur. Les travauXipsisont
déja commencé a intégrer dans les formations
responsable QSE (qualité, sécurité, environnemiznt)

I'environnement, la connaissance de la faune efad
flore sur les chantiers et la biodiversité, la @dhn des
nuisances sonores, la pollution des sols et laeption de
I'eau.

Les nouvelles formations devront porter sur lesé&ens-
frontiéres » et la prise en compte de l'intermaéali

Domaine métiers
de la mer

L'impact de I'économie verte sera important su
dispositif de formation qui devra s'adapter. Cell
est jugé suffisamment souple pour répondre

@ertaines problématiques doivent étre développées
ige favoriser une plus grande fluidité du systéme :
aux

attentes mais il doit poursuivre sa mutation.
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Domaines

Constats et préconisations pour I'appareil de
formation

Constats et préconisations pour le contenu des
formations et des dipldmes

Les nouvelles pratiques liées a I'’économie vertet o la lisibilité des cursus : de tout temps la promoti
entrainer de nouvelles formations. Dans un spucisociale a été voulue et encouragée dans les cdeslis

d'efficacité, de réactivité et de pragmatismesatal

navigants. Il est nécessaire de favoriser et dgpeld

préférable d’envisager des stages courts et réusfre le passage d'une filiere a une autre (péche |vers

car les gestes évoluent régulierement. Par aillesis commerce par exemple)
référentiels de formation aux métiers maritimest son

déja trés lourds et la tendance est de toujours
compléter car les normes s'accumulent, notam
les contraintes liées a l'international.

Les entrées en cours de carriéere, le développetes
nouvelles pratiques, les carrieres courtes
entrainer des révisions des contenus pédagogign
développement de la formation par modules
pratique des stages tout au long de la carriére.

Les évolutions fortes en cours dans la formation o
4g S’interroger sur I'hyper-spécialisation des CAP dar)s

le méme temps les évolutions liée au verdissement€S secteurs de la conchyliculture et de la péche

maritime vont étre I'occasion de mettre en ceuvre

des compétences :

- Il'enseignement maritime supérieur voit la m
en place de la formation des officiers de

mentPasserelles existent mais doivent étre développée

nt Place du bac professionnel en 3 ans a supprim
yont classes de BEP avec une entrée massive des jeunes en
bs, seconde professionnelle. Certains de ces éleves

*|lede passage entre le secondaire et le supérieus . de

2]

¢ les formations qualifiantes de niveau CAP : la neis¢

D~ (D

les

|]a N'auront pas le niveau suffisant pour atteindrbde
professionnel et risquent de se retrouver en édhec.
faut donc revaloriser les CAP.

%

Pour les métiers en mer, on escompte que les KemTi
I86urtes et mutantes vont devenir la norme. Celacagp
& faciliter et développer les mobilités profesaieies

marine marchande dans le format «fitggtre les différents secteurs du monde maritime

d’ingénieur » (entrée dans le systéme LMD) [q@pprendre « la mer et son littoral » en plus dersétier

sera une nouveauté et permettra aux promo

futures de disposer d'une plus grapde

ipRFitime).

reconnaissance de la formation et d'une enogre des engagements du Grenelle de la mer consiste &

plus grande garantie de reclassement. Cette
en place de la formation des officiers de
marine marchande dans le format «t
d’'ingénieur » contribue a revisiter les référerst
des formations de la marine marchande afir
confirmer cette dimension essentielle.

- L'école nationale supérieure maritime
également vocation a élargir son champ d'act
et a répondre aux enjeux de formations cont
nécessaires a l'adaptation des métiers et
besoins des entreprises du secteur ou
nouveaux entrants.

- Le lien doit étre également fait en
I'enseignement supérieur et le secondaire. A
aprés la mise en place des baccalau
professionnels dans tous les lyc
professionnels maritimes, bac qui connaisser
grand succes, une réflexion est en cours afi
créer un BTS maritime. Le principe en avait
acquis dans le cadre d'une large consultatio
secteur professionnel lors de la journée
I'éducation maritime de 2010. Le cadre de tra
et les orientations réglementaires seront prop
avant I'été 2011.

MifgUx  sensibiliser les futurs navigants  aux
problématiques de respect de I'environnement :
tivelopper un référentiel de formation sur les msyee
Qbspecter la mer, le traitement des déchets, Ikstipas
rfl&rines, la sensibilisation aux milieux, assurer
notamment la formation des équipages a I'enviroemém

ns le cadre de la convention internationale @#lI'
i(g CW) sur les normes de formation des gens dedae
Ivrance des brevets et de veille.

=

des

I(_jgstransfert d’industries terrestres en mer (liqoébn de
gaz, éoliennes...) nécessitera une excellente famat
mharitime.
insi,

eats

Bes

tun

n de

été

n du

de

vail
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D’une maniéere générale, cette problématique a&téapordée par les comités de domaine et
nécessiterait des travaux ultérieurs complémestaiRble Emploi a notamment mis a
disposition de certains comités des analyses desotes offre/demande qu'il sera utile de
développer.

Dans ce domaine, il faudrait agir dans les direstisuivantes :

1. il est important de savoir identifier les « tramaf@lités » de compétences des actifs
afin de les orienter au mieux sur les emplois gureievent pas de leur filiere initiale
mais dont ils peuvent avoir les compétences, aveca@nplément éventuel des
formations ad hoc. C'est d'autant plus utile porgaoiser un transfert de main
d’ceuvre des emplois existants appelés a se rédeliscles emplois en croissance, et
ce au niveau de la région ou du bassin d'emploi

2. tenter le plus possible de mettre au point, pandgafiliere professionnelle et si
possible en inter-filieres, des larges socles d&e momportant des fondamentaux
techniques, environnementaux et comportementauxisgadsables permettant
d’aborder plus facilement des reconversions pradasslles éventuelles

3. de leur c6té, les entreprises ont besoin de sadentifier le verdissement de leurs
meétiers pour anticiper les besoins en compétentssrépondre par la formation
interne ou des recrutements correctement ciblés

4. il serait utile de rechercher les modalités adapiga@ permettront d’'apporter des
bonifications a l'insertion, a la réinsertion odaareconversion professionnelles sur
des emplois verts. Il peut s’agir de souplesse datibsation des contrats aidés, de
définition d’outils de transition professionnelle d’exonérations de charges sociales.

5. les nouveaux défis du Grenelle reléveront encovamtage le niveau de complexité
de certaines activités. Il faut donc trés vite risbi I'ensemble des acteurs de la
formation, chacun dans son réle - P6éle Emploi, iminsslocales, éducation nationale,
AFPA, branches... - pour rendre les formations pilsles. Les pbles de compétitivité
et d'autres structures récentes pourraient égaleétenfortement impliqués. L'impact
de la hausse des qualifications demandées suideaux de salaires doit étre pris en
compte.

Le comité de domaine transpastime nécessaire d'ouvrir une réflexion sur lecqurs
professionnels communs a plusieurs secteurs («eradtbntieres ») ou visant l'intermodalité
et propose d'associer dés a présent les orgamsatymdicales et les régions a une réflexion
commune sur ce theme

Le comité de domaine batimeptopose, parce que les PME sont rarement en tapei
disposer d’'un emploi a plein temps dédié et spééialans la gestion de I'environnement, la
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sécurisation du statut « d’emploi partagé » - ais skemploi réparti sur plusieurs entreprises
qui, de ce fait, s’associent pour bénéficier d'@oenpétence spécifique — ce qui permettrait
sans doute de répondre aux besoins, tout en atédiemploi.

Le comité de domain&urisme estime que la réduction des tensionsedeploi dans les
secteurs de I'h6tellerie-cafés-restauration oualage passe par de meilleures conditions de
travail, de salaires, d'organisation de la saiskiténau de parcours professionnel. Il identifie
également un enjeu de reprise de certaines stesctle tourisme, et notamment la petite
hotellerie, du fait d'une pyramide des ages défher dans un souci de maintien de I'emploi
mais aussi d'une activité dans certaines zonekesura

La filiere eau, assainissement, déchets etsairheurte a un net désequilibre : les offres
d’emplois sont concentrées sur les métiers indlstrinsuffisamment attractifs de
'assainissement, des déchets et de la récupémdioniveau V et IV, alors que les jeunes se
tournent majoritairement vers les formations deeaix IV et Il des métiers de service et de
la nature. Pour y remédier, il est proposé deilpgier les partenariats directs et réguliers
entre les centres de formation et les entrepriRest favoriser la mobilité professionnelle, le
comité estime judicieux d’ajouter un bloc de corepées environnementales transverses,
transférables d’'un métier a l'autre et d’'un secgeliautre.

Le comité de domaine électromécanigaenstruction électrique et réseaux insiste sur la
formation en apprentissage et en alternance, quessur toute forme de partenariat renforce
enseignement/entreprises (stages, visites, tutocat;s). Pour approcher de maniére plus
prospective et pragmatique les besoins de compedenes entreprises, il suggere que Pdle
emploi initie dans la filiere « Systemes Eco-élgctes » un groupe de travail, pilote pour les

autres domaines, pour traduire en termes de métedans sa nomenclature ROME les

besoins de formation continue a court terme migwdence, pour identifier les actions de

formation dont pourraient bénéficier les demandedlesnploi, dont certains des besoins

pourront étre pris en charge par les entreprisesnfah pour apporter un éclairage sur les

caractéristiques démographiques de certains métessdéparts en retraite massifs sont de
nature a entrainer des besoins de compétences'ajuutsront a ceux que peut induire

I'économie verte).

Le comité de domaine énergies renouvelabéssime souhaitable de développer des
formations mixtes combinant la formation scolaitreie stage de longue durée en entreprise -
par exemple de 12 a 18 mois - avec de véritablégaaabuvriers connaissant leur métier et
sachant le transmettre. Pour les salariés déjaste,de dispositif de valorisation des acquis
de l'expérience (VAE) doit étre encouragé. Il paitrregalement s’avérer intéressant de
monter une plate-forme qui aurait pour vocatiom pas de revoir tous les diplomes et les
formations, mais de structurer en contenu technopugue doivent contenir une formation
initiale, une formation continue et une VAE en déppement durable.
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Communiquer davantage sur les métiers de 'économieerte

Pratiguement tous les comités de domaine ont mé&/ant I'importance de communiquer sur
les métiers de I'économie verte pour en assurepréamotion ou en améliorer I'image,
notamment aupres des jeunes mais également desdieuns: d'emploi, des responsables
d'orientation et d'insertion professionnelle ouaeacdes enseignants et des formateurs, afin
d'attirer vers les filieres en tension ou en canse. Le « verdissement » des formations
techniques a déja un impact non-négligeable surféminisation, ce qui est intéressant pour
les filieres qui cherchent a attirer davantage efenfies pour combler les besoins d'emplois
(batiment, industries électriques...).

Bien sdr, il ne peut s'agir de communication a vitks métiers et leurs conditions d'exercice
dans l'ensemble de lentreprise doivent effectivemse modifier dans le sens du
verdissement, du développement durable y compris san pilier social.

Le comité de domaine agriculture et forétgygere des appels a projets qui pourraient étre
lancés auprés des fédérations professionnellesgafelles aident a la valorisation de leurs
métiers.

La filiere déchetsouhaite revaloriser en priorité les métiers deeal V doivent étre
revalorisés aujourd’hui considérés comme « sagdsanmx conditions difficiles.

Le comité de domaine électromécanique, construcfieatrique et réseaugromeut une
appellation plus moderne «technologies éco-étpes » ou « systemes éco-électriques »
pour la filiere. Par ailleurs, il convient de metten place une réflexion sur de nouveaux
intitulés de dipldmes. Cette action pourrait étrende en concertation entre I'Education
Nationale, I'enseignement supérieur, les organisdee$ormation continue et les industries
concernees.

Le comité de domaine raffinage, carburants et ahivarte propose des labels et chartes
d’engagement « verts » pour les centres de formatlonote que la chimie « verte » fait
'objet d’'un engouement considérable alors queekter de la chimie est plutdt délaissé; en
l'occurrence, des que les intitulés des fiches dmstep font apparaitre le mot
« environnement », le taux de tension diminue delmande dépasse I'offre réelle.

Le comité de domaine Automobileemarque que la filiere souffre d'un réel manque
d’attractivité auprés des jeunes et que les actbila filiere ménent des actions aupres des
jeunes et des professionnels de la formation qeluémt le verdissement des métiers (une
plaguette sur les métiers de I'économie vertelidae route et 'automobile a été par exemple

réalisée en commun par I'Union Routiere de Framde ministére de I'écologie).
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Dans la filiere tourismeles métiers du secteur HCR (hotellerie, caféareation) ne sont
traditionnellement pas considérés comme attradtéssecteur du voyage, qui faisait réver
autrefois, a perdu de son aura, méme s'’il est omagdpeler que le tourisme emploie de
nombreuses personnes sans qualification qui nenirggas aisément trouvé a s’employer
ailleurs. Le secteur du tourisme est I'un de ceukppuvent offrir a un grand nombre de
personnes peu ou pas qualifiees une entrée dampldeet un acces a un diplome. Le
tourisme solidaire et durable connait un succestdiirmais grandissant. Toutefois, les
consommateurs se sentent assez peu informés. dgasd, les labels sont tres importants et
doivent étre développés et promus officiellememts imarqueurs du développement durable
sont insuffisants dans le tourisme aujourd’hui.

Trop souvent, en plus de souffrir d’'un déficit dage, les métiers sont méconnus par les
prescripteurs d’emplois. Des actions de promoties mhétiers de I'économie verte pourraient
étre menées aupres des institutions chargéescdadig de l'orientation et de l'insertion des

jeunes dans la vie active ou des demandeurs d’emplo

Les techniciens et les ingénieurs qui interviennglos généralement sur les métiers de
’économie verte et notamment sur les énergiesuerlables, pourraient trouver avantage a
se faire reconnaitre grace a un signe ou un loge identité culturelle professionnelle et
finalement sociétale est probablement en train ai¢éren autour de la reconnaissance des
valeurs du développement durable incarné dans &®m de I'économie verte. Il convient
maintenant d’accompagner cette identité par desraamcations ciblées.

Rendre plus lisibles les formations orientées vetes métiers de I'économie verte

L’éducation nationale a sur ce plan un role esskwtijouer et tous les comités estiment
gu'elle doit accentuer son effort pour revoir etni@niser les contenus des formations et des
diplébmes a cette période cruciale du passage ‘@rs-tonception, vers le recyclage et les
gestes éco-citoyens.

Les intitulés des enseignements ont parfois vieillleviennent de ce fait moins attractifs ou
moins lisibles.

L'idée a aussi été avancée de labelliser les cende formation qui préparent aux
gualifications des métiers de I'économie verte.

Intégrer la dimension sociale du développement dutde dans les enjeux d’attractivité
des métiers et valoriser les efforts des entreprise

Au-dela de limage et de la connaissance des miligwfessionnels, des métiers et des
formations, I'amélioration des conditions de tr&vki reconnaissance des qualifications, la
valorisation des compétences, les évolutions ddecay les politigues de fidélisation des
salariés doivent pouvoir participer a rendre pltisaetifs les métiers de I'économie verte
aupres des jeunes et des demandeurs d’emploi.

Les entreprises qui investissent dans la formatienleurs salariés et qui adhérent a une
démarche de développement durable devraient wais kefforts réecompensés d'une fagon ou
d'une autre (label, aide financiere, priorité dassnarchés publics...).
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Créer un observatoire des métiers de I'’économie vier

La création d’'un observatoire des métiers de I'éauie verte, élément de pilotage important
des mutations des secteurs clés de I'économie,\&edt fortement demandé par les comités
de domaine, a condition de ne pas créer de noustlieture mais de rationaliser le travail
des - nombreuses - structures existantes.

Le comité a été creé déebut 2010 sous forme de gsode travail plénier et sectoriels (v. son
rapport annuel 2010, publié par ailleurs et displensur le site internet du ministere de
I'écologie).

Comme le demande le comité de domaine touristnas les métiers évoluant avec
I’économie verte y seront suivis, y compris ceukrggirelevent pas a proprement parler de la
production de technologies nouvelles comme c’esasepour le tourisme.

Le comité de domaine transpartsuggére d'assurer une cohérence entre la m@aandes
indicateurs de suivi du verdissement des métielesdravaux de la Commission des comptes
transports de la nation.

Assurer la cohérence du plan "Métiers de I'économieverte” avec les autres travaux
gouvernementaux portant sur les filieres et/ ou sules métiers

Les comités de domaines concernés (éco-électricfénage, carburants et chimie verte,
énergies renouvelables, automobile...) recommandent pouvoirs publics une totale

cohérence entre les démarches nombreuses lancéesqgenir les filieres de demain :

groupes sectoriels filieres et groupe transverdakmation » de la conférence nationale de
l'industrie, plan véhicule décarboné, grand emprplain « 18 filieres vertes » du ministere de
I'écologie, plan national d'adaptation au changerménatique prévu pour la mi-juin 2011...
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