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Ce manuel est le fruit d’'une démarche volontaire engagée en 2003 par le
Club des directeurs scientifiques, instance de réflexion et d’action qui
regroupe, autour de la direction de la recherche et des affaires scientifiques
et techniques (DRAST), des représentants des organismes liés au ministere
de I’équipement et qui ont une activité de recherche.

L'objectif était de produire des indicateurs permettant de caractériser la
recherche pratiquée par les organismes, en particulier,la recherche finalisée,
dans ses multiples dimensions, en allant au-dela des indicateurs standard
d’évaluation des moyens humains et financiers et de la production scientifique
(publications...) et technique (brevets...).Le contexte, en particulier la mise
en place de la Loi organique relative aux lois de finances (LOLF), et ’exigence
croissante faite a la recherche de mesurer ses impacts encouragent cette
démarche. Les travaux menés sur cette question par I’Observatoire des sciences
et techniques du Québec ont également été une source d’inspiration.

Le résultat est une liste d'une soixantaine d’indicateurs, classés en cinq grandes
familles: moyens, diffusion des connaissances, production scientifique et tech-
nique de base, impacts socio-économiques et appréciation du capital humain
et de la notoriété. Parmi ceux-ci, ont été sélectionnés par les organismes une
trentaine d’indicateurs principaux. Les organismes ont fortement contribué
a la pertinence de ce travail collectif, et je les en remercie.

Ces indicateurs constituent des outils, certes encore perfectibles, qui peuvent
servir de point de départ pour éclairer les activités de recherche portées par
les organismes.

Je souhaite que ce manuel serve bien entendu de référence a la DRAST et
aux organismes appartenant au réseau de I'équipement et qu’il puisse étre

également utile a d’autres partenaires du monde de la recherche.

Francois Perdrizet

Directeur de la recherche et des affaires scientifiques et techniques
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Présentation de la demarche



Objectifs

Aujourd’hui, les exigences vis-a-vis de la recherche évoluent fortement. On attend
qu’elle mette en lumiere I'utilisation de ses résultats, ses impacts, ses performances,
ses financements. Un exemple typique est la mise en place de la Loi organique rela-
tive aux lois de finances (LOLF) qui exige que les programmes de politiques publi-
ques, dont font partie les programmes de recherche, définissent des objectifs clairs
et précis,associés a des cibles de résultat et a des indicateurs permettant de mesurer
s’ils ont été atteints. On demande également a la recherche une forte réactivité aux
besoins qui émergent ainsi qu'une stratégie a caractere prospectif en adéquation

avec les attentes de la société.

Rendre compte des réponses que la recherche apporte a ces enjeux nécessite 1'éla-
boration et la mise en place d’indicateurs de performance. Des indicateurs “classi-
ques” existent : ils concernent les moyens mis en ceuvre (financiers, humains), les
résultats, essentiellement académiques (publications et indices d’impact de ces
publications), les brevets et la création d’entreprises par essaimage. Si cette typo-
logie reflete assez fidelement l'activité de recherche fondamentale ou les produc-
tions de la recherche technologique,elle laisse dans I’ombre un grand nombre d’acti-
vités li€es a la recherche finalisée telle qu’elle se pratique dans les organismes de
recherche du Club. En particulier, ces indicateurs “classiques” ne permettent pas de
mesurer I'impact des recherches sur la société, alors que les organismes membres
du Club interviennent souvent dans des domaines en relation directe avec les ques-

tions sociétales (transport, batiment, météorologie...).

Des indicateurs de ce type ont été construits par I'Observatoire des sciences et techni-
ques' québécois pour certains domaines de recherche spécifiques (santé, par exem-
ple). Ces indicateurs ne concernent pas seulement les dimensions économiques et
technologiques mais aussi les retombées culturelles, sociales et organisationnelles de
la science.

Sans avoir 'ambition d’aller jusque-la (les impacts réels peuvent étre tres difficiles a
quantifier, 'influence de la recherche étant souvent noyée dans une multitude d’autres
parametres), ce manuel propose un certain nombre d’indicateurs complémentaires
aux indicateurs “classiques”, afin de mieux prendre en compte les apports de I’acti-
vité de recherche finalisée des organismes. Ces indicateurs doivent permettre de
mesurer non seulement la contribution des organismes a la création de connais-
sances en les rapportant aux moyens humains et financiers qui y sont consacrés,
mais aussi leurs apports en termes d’expérimentation, de formation, de capita-
lisation des connaissances et des savoir-faire, d’emplois (directs), de valorisation
(brevets, marques, entreprises...), de production de données, de production techni-

que, de réglementation, de certification, de normalisation, d’expertise...

1. “Les indicateurs d’impact de la recherche”, rapport présenté a la Conférence des recteurs et des
principaux des universités du Québec, au ministére de la Recherche, de la Science et de la
Technologie et aux trois organismes subventionnaires québécois (Fonds Nature et Technologie,
Fonds de la Recherche en santé et Fonds Société et Culture), Observatoire des sciences et des
technologies, septembre 2002.



Cadrage

Le schéma global d’indicateurs s’est construit en appliquant les principes qui suivent.
La base de temps pour 'ensemble des indicateurs est I'année, sauf spécification

clairement mentionnée.

Cible!: les organismes du RST faisant de la recherche => la cible doit prendre en
compte I’ensemble des organismes de recherche présents dans le Club,c’est-a-dire les
établissements publics ayant une activité de recherche et aussi, avec quelques ajus-

tements si nécessaire, les services de I'Etat.

Maille?: I’établissement => l'indicateur s’applique a 1'organisme, établissement
public ou service dans son ensemble et non a une partie de ce dernier méme si I’activité
de recherche est concentrée dans certaines unités.

Champ :toutes les activités liées a la recherche et tous les impacts de ces activités
=> les indicateurs doivent rendre compte des processus et résultats des activités de
recherche méme dans ce que ces derni¢res ont de spécifique ou de non standard;
une réflexion créative doit présider a 'examen des types d’impacts possibles de
I'activité recherche pour élaborer, si possible, un indicateur.

Définition des indicateurs: exigence de compatibilité avec des indicateurs
existants ou en préparation => la définition des indicateurs doit s’appuyer sur les indi-
cateurs existants ou en préparation et doit viser la compatibilité avec ces systémes

déja établis (indicateurs pour la recherche académique, futurs indicateurs LOLF...).

Utilisation des indicateurs: multi-utilisation recherchée (par organisme,
tutelles, société) => l'indicateur doit étre utile a ’organisme, a la tutelle, aux pou-

voirs publics, a la société.

Structure du schéma d’indicateurs®: schéma pour une compréhension
partagée => l'organisation des indicateurs doit permettre une compréhension par-
tagée entre les organismes du Club, entre organismes et instances de tutelle et a
d’autres niveaux d’agrégation ; la encore, le schéma d’indicateurs proposé prend
en compte les typologies d’indicateurs déja existantes, comme celles utilisées
pour la recherche fondamentale.

Statut des indicateurs®: pistes, reperes, dans une structuration non figée =>
I’ensemble des indicateurs définis constitue une proposition, une étape, pour éclai-
rer et rendre compréhensibles aux acteurs eux-mémes de la recherche et aux autres

parties prenantes utilisatrices,les contenus et les retombées de 'activité de recherche.

1. Les indicateurs proposés ont été€ congus pour s’appliquer a entité qui fait systeme, ¢’est-a-dire a I'établissement,
méme s’ils restent pertinents pour les composantes qui constituent I'établissement telles que les unités, les
départements. — 2. On utilise indifféremment dans ce rapport le terme établissement ou organisme pour
qualifier I'entité, qu’elle soit un établissement public ou un service de I'Etat. Les entités concernées par ces
indicateurs sont les établissements publics faisant de la recherche — établissement public a caractere administratif
(EPA), établissement public a caractere industriel et commercial (EPIC), établissement public a caractere
scientifique, culturel et professionnel (EPSCP), établissement public a caractére scientifique et technologique
(EPST) — auxquels il faut également ajouter les services du ministere (METATTM) ayant une activité de recherche
(écoles, services techniques centraux et autres services ayant une activité liée a la recherche). — 3. Les indicateurs
sont le résultat de I'application de ces principes, établis par le travail en commun,a un ensemble d’établissements
différents par le statut et, a niveau plus faible, par les missions. Lobjectif est de trouver un cadre d’indicateurs
suffisamment ouvert et organisé, extensif et permettant la cohérence. — 4. Dans cette optique I'ensemble des
indicateurs proposés ne sont pas a renseigner obligatoirement par chaque organisme, certains de ces indicateurs
pouvant ne pas avoir de lien de pertinence avec un établissement.



Les familles d’indicateurs

La structuration des indicateurs par famille inteégre des agrégats d’indicateurs déja
bien définis, comme, par exemple, le volet publications de la famille “indicateurs de
diffusion des connaissances sur tous vecteurs” et définit de nouvelles familles, aptes
a rendre compte des impacts de la recherche ou encore de son dynamisme. Les indi-
cateurs sont ainsi déployés en cinq grandes familles axées sur une finalité et une
palette d’utilisation propre (allant de I'utilisation interne par I’établissement a 'utili-

sation externe par les instances de tutelle, la communauté scientifique, le corps social).

Indicateurs de moyens
IIs précisent les entrants du systeme, humains et financiers;ils caractérisent pleine-
ment les moyens dont dispose I’établissement et sont utiles a ’ensemble des utili-

sateurs tant en usage interne qu’externe.

b

Indicateurs de diffusion des connaissances

sur tous vecteurs

Ils précisent I’ensemble des produits de mise a disposition de la connaissance
depuis les indicateurs bibliométriques tels que les articles et communications scienti-
fiques, jusqu’aux activités de diffusion vers le grand public des résultats de la recher-
che;ils rendent compte de I'activité de transfert, vers I’extérieur, des résultats ; ils
interviennent déja, pour la partie production scientifique, dans I’évaluation des uni-

tés de recherche académiques.

C

Indicateurs de la production scientifique

et technologique de base

IIs précisent les avancées dans les différents types de développements scientifiques,
identifiés de maniere générique pour couvrir ’ensemble des activités concernées et
sans référence a des champs disciplinaires - ils sont proposés a I’établissement pour
contribuer au pilotage et au suivi, par lui, de son activité de recherche; concus et
calibrés pour une utilisation interne a I’établissement, ils peuvent étre néanmoins

d’un grand intérét pour une utilisation inter-organismes dans un cadre harmonisé.

d

Indicateurs d’impacts socio-économiques

IIs précisent la contribution de la recherche aux activités socio-économiques, en
déclinant les activités de valorisation liées a la propriété industrielle ainsi que tous les
apports et échanges entre 1'établissement et le corps social, au travers notamment
des grandes entités telles que les pouvoirs publics, les collectivités territoriales, les
acteurs du monde économique - outre qu’ils rendent compte du transfert, vers I’exté-
rieur,de I’ensemble des avancées produites, ils traduisent les interactions entre I’éta-
blissement et 'extérieur et,en quelque sorte,la demande adressée a I’établissement.

e

Indicateurs de capital humain, de notoriété

IIs précisent les apports qui sont portés par les personnes ou qui leur sont spéci-
fiques - ce sont des indicateurs d’interaction entre la recherche réalisée par I’établis-
sement et I'extérieur et particulierement le monde scientifique; plusieurs d’entre
eux sont délicats a renseigner et ne sont peut-étre pas encore stabilisés; I'intérét a

les signaler est leur dynamique et leur poids sociétal fort.
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Caractérisation de I'indicateur

L’indicateur est caractérisé par un code
identifiant, un intitulé générique, une a trois
composantes faisant chacune I'objet

d’une définition et, pour chaque composante,
une ou deux unités de mesure.

Les caractéristiques de I'indicateur sont
appréciées par quelques critéres

Exemple d’indicateur

al (code identifiant)

Effectifs globaux de I’établissement
(intitulé générique)

Définition : nombre de personnes physiques
en fin d’année civile, incluant les personnels
permanents (y compris détachés dans
I’organisme) et excluant les stagiaires,
post-doctorants.

unité de mesure : p.p. (personne physique)

........ pertinence/adéquation.......x a XxxX
........ robustesse .....ccceveevviieeenn X @, XXX
........ colt d’obtention.......ccccceee. X @ XXX
........ capacité d’utilisation ..........x @ xxx

Unités de mesure utilisées

€ (euro)

etp (équivalent-temps plein)
h-mois (homme-mois)

nbre (nombre)

oui/non (existence ou.non du critére)
p.p. (personne physique)

To (téra-octet)

txt (texte: libre)



Indicateurs principaux

Il est apparu important aux membres du Club d’identifier, parmi la soixantaine
d’indicateurs élaborés, quelques indicateurs, présentant une pertinence pour tous
les organismes et aptes a étre utilisés pour une perception rapide et comparée de
I’activité de recherche de I’établissement.Trente indicateurs ont été ainsi retenus
(tableau ci-dessous). Ces indicateurs dits principaux sont signalés par un rectangle
en tramé gris dans leur description détaillée qui suit et dans I'index récapitulatif.

Il parait intéressant de pouvoir renseigner au moins ces indicateurs principaux;
certains d’entre eux, tres spécifiques, resteront toutefois inappropriés pour quelques
organismes. Avec I’établissement de ces trente indicateurs, le groupe de travail a voulu

marquer une étape structurante dans la démarche d’appréciation de la recherche.

moyens

al

a2 + a3 + a4 + a5
all

al3

diffusion des connaissances

bl
a5
b3
b4
b7
b9 + b10 + b1l + b12

production scientifique et technologique de base

cl
c2
c3
c4

impacts socio-économiques

di1

d2

d3

d4

ds

d7 +d8 + d9 + d10 + d11

d10 + d11

d12 + d13 + d14 + d15 + d16

d12 + d13 + d14 + d15 + d16 + d17 + d18
d19

capital humain et la notoriéte

el

e4

€5

e7

el4 +el5
el6




Description des indicateurs



Moyens

Les deux premiers types d’indicateurs sont classiques :ils permettent a la fois
de mesurer les ressources humaines et les ressources financieres qui sont
mobilisées pour faire de la recherche. Le 3¢ type d’indicateur traduit 'ensem-
ble des dépenses de I’établissement y compris les rémunérations.

Les trois types suivants sont plus spécifiques au domaine de recherche consi-
déré et visent a évaluer les efforts fournis sur les axes prioritaires définis
conjointement avec les tutelles,I'investissement dans I'’équipement et la qua-
lité des laboratoires, les aides au partenariat recherche.

al a2 a3 a4 a5

Effectifs

Les indicateurs de ce sous-groupe mesurent les différents effectifs, en person-
nes physiques (p.p.), de I'établissement. Outre I’effectif total (al) qui est un
indicateur principal, on définit, comme indicateur principal représentatif de
I'effectif en terme de potentiel recherche,la somme:

« des agents qui exercent effectivement une activité de recherche (a2);

e des agents qui ont une activité liée a la recherche sans étre membres de
I’établissement (a3) ; sont exclus de cette catégorie les doctorants et les post-
doctorants; sont inclus les personnels CDD recherche ainsi que ceux des
unités mixtes de recherche ou associées;

* les post-doctorants présents dans I’établissement (a4 ) ;

¢ les doctorats soutenus (a5), cet indicateur se retrouve également dans la

catégorie diffusion des connaissances.

(T Y T Y Y
W s

al

Effectifs globaux de I’établissement

Définition : nombre de personnes physiques
en fin d’année civile, incluant les personnels
permanents (y compris détachés dans
I'organisme) mais excluant les stagiaires

et les post-doctorants.

Unité de mesure : p.p. (personne physique)

........ pertinence/adéquation ........... XXX ........
........ robustesSe ...cevvviviiiiriiiiiiiiiins XXX e
........ codt d’obtention ........ccoveeiiiiiiici X veenns
........ capacité d’utilisation ..........cco. XXX cevneens

Effectifs correspondant aux agents
ayant une activité de recherche

Définition : nombre d’agents ayant une
activité de recherche, incluant les personnels
permanents (y compris détachés dans
I'organisme) mais excluant les stagiaires

et les post-doctorants.

Unité de mesure : p.p. (personne physique)

........ pertinence/adéquation

........ robustesse .....cooceeveevneeiiiiinineens XX evnnnenn
........ codt d’obtention .........ccoveeviiiies XX veennnes
........ capacité d’utilisation .......cccceeees XX cevnnns

s
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Personnel non permanent en appui
permanent a I’activité de recherche

Définition : nombre d’agents ayant une
activité liée a la recherche mais ne faisant
pas partie du personnel permanent de
|I’établissement et n’étant ni des doctorants,
ni des post-doctorants.

Unité de mesure : p.p. (personne physique)

........ pertinence/adéquation ............. XX c...unn.
........ rObUStESSE ..evvvviiviiericiiceiees XX v
........ colt d’obtention .......cccceveeevniiees XX eeeennnn
........ capacité d’utilisation ........cc...... XX veeeeeen

Post-doctorants

Définition : nombre de post-doctorants
présents dans I’établissement.

Unité de mesure : p.p. (personne physique)

........ pertinence/adéquation ............. XX ce..unn.
rObUStESSE ..evivniviiieiiciieee XX vevreenn

.. colUt d’obtention XX vevreenn
capacité d’utilisation ................ XX vreennn

Doctorats soutenus

Définition : nombre de doctorats soutenus
parmi les doctorants accueillis et encadrés par
I’établissement (présents a au moins

25 % de leur temps dans I'établissement ou
financés par I’établissement).

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ FObUSTESSE ..evivnvieiiieieciiieeeeees XX e,
codt d’obtention .......cccceeuvviiiiennnns
capacité d’utilisation




Ressources financiéres

a6 a7 a8

On distingue trois types de ressources financieres, mesurées en euros (€):

¢ les ressources provenant du BCRD*;

«les ressources récurrentes provenant de I’Etat mais non issues du BCRD*
(par exemple, les redevances annuelles);

« les autres ressources ne provenant ni du BCRD* ni d’un financement récurrent
de I’Ftat.La somme de ces types de ressources représente I'ensemble des res-

sources de I’établissement.

Dépenses totales

a9

Lindicateur mesure le total des dépenses de I’établissement, en euros (€).

Affectation a axes prioritaires

alo

Cet indicateur mesure le pourcentage des dépenses affectées aux axes priori-
taires de recherche définis dans les contrats d’objectifs. Prendre un pourcentage
de dépenses et non de ressources obéit a une logique de budget consolidé.

MM MM R MMM
T R

Ressources BCRD affectées

Définition : montant des subventions de
I’Etat pour la recherche et le développement
technologique (BCRD).

Unité de mesure : € (euro)

........ pertinence/adéquation........... XXX ..ceuue.
........ robuStesSSe ..oovvviiiiiiiiiieeennns

colt d’obtention ........ccevvuiviveinnnnns
capacité d’utilisation

Ressources récurrentes provenant
de I’Etat (hors BCRD)

Définition : montant des ressources
récurrentes provenant de I’'Etat mais ne
provenant ni du BCRD ni de ressources
issues d’une contractualisation.

Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse .......cevvvvviveviiiiiiiinns XX wvneen
........ colt d’obtention .........ccevuivvveenes XX cireene
........ capacité d’utilisation ..........cc.. XXX .oeeeeee

MM MM MMM

o o W W oW oW

Autres ressources

Définition : montant des ressources

de I'organisme a I’exception des ressources
provenant du BCRD et de ressources
récurrentes provenant de I'Etat.

Unité de mesure : € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse .....coceevvevieriivinniins XX wvneen
........ colt d’obtention ........cccceevveennins XX cireees
........ capacité d’utilisation .........ccccce. XX coreeeee

Dépenses totales

Définition : montant des dépenses totales
de I’établissement y compris
les rémunérations des personnels.

Unité de mesure : € (euro)

........ pertinence/adéquation........... XXX .ceeuue.
........ rObUSTESSE ..ivvuiiiiiiiieieeans

colt d’obtention ........ccvvveieiinnnnns
capacité d’utilisation

alo

Affectation a axes prioritaires

Définition : pourcentage des dépenses
(pourcentage des dépenses globales de
I’établissement) affectées aux axes prioritaires
affichés dans un document contractuel
(contrat d’objectifs) ou un document finalisé
produit par I'établissement.

Unité de mesure : % (pourcentage)

........ pertinence/adéquation........... XXX ..eeuues
........ robuStESSE ..cvvnviiiiiiiiieiieeieeein XX v,
........ colt d’obtention .......cccuveviieinins XX cireees
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX ceeeuees

* Budget civil de recherche et développement.



Investissements

all al2 al3 ail4

Ces indicateurs cherchent a évaluer I'effort d’investissement consenti par ’orga-
nisme. IIs permettent de suivre 1’évolution, d’'une année sur I'autre, selon
deux aspects: d'une part I'investissement en équipements (en euros) et I'in-
vestissement en temps passé par le personnel de I’établissement (en équiva-

lent-temps plein), d’autre part.

On distingue dans cet ensemble les catégories suivantes:
e laboratoires et équipements lourds et mi-lourds (indicateur principal);
» démarches qualité et certification (recherche,laboratoires);

« gestion de la recherche;

« investissements pour le montage de réseaux.

Aides au partenariat recherche

als

Cet indicateur, proche de l'investissement pour le montage de réseaux
(al4), rend compte du soutien financier d’équipes extérieures ayant une

activité de recherche.

all

Investissement humain et financier
en laboratoires et équipements lourds
et mi-lourds (= a 0,25 M<€)

Définition : temps passé, en équivalents-temps
plein, pour la définition, conception,
financement, mise en ceuvre de grands
équipements ou de laboratoires.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ........... XXX ........
........ robuSteSSEe .ivvviiiiieiieeieeeeenes XX e
........ codt d’obtention........ccoveeveiis XXX vevnnnes
........ capacité d’utilisation .......ccoceeees XX vevnins

Définition : montant des investissements
consacrés a la réalisation de

grands équipements ou de laboratoires.

Unité de mesure : € (euro)

........ pertinence/adéquation ........... XXX c....nn.
robuStesse ...ovvvviiiiieieieee

coUt d’obtention
capacité d’utilisation

al2

Investissement humain et financier en
qualité et certification de la recherche
et des laboratoires

Définition : temps passé, en équivalents-temps
plein, pour le développement de la qualité dans
les activités de recherche et pour les laboratoires.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ rObUStESSE .ovvniiiiiiiiiiieeieeens

codt d’obtention.........ccccceeuneee.

capacité d’utilisation

Définition : montant des investissements
consacrés au développement de la qualité dans
les activités de recherche et pour les laboratoires.

Unité de mesure : € (euro)

........ pertinence/adéquation
........ robUStESSE .oevvniiiiiiiiieieeiieeeis X X e

MM M M MMM
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al3

Investissement humain
dans la gestion de la recherche

Définition : temps passé, en équivalents-temps
plein, par le personnel de I’établissement
spécifiguement en charge de la gestion de la
recherche (a I’exclusion des responsables
d’unité) ; donner 2 valeurs, cadres et non cadres.
Unité de mesure : etp cadres/etp non cadres
(équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation

........ robustesse .....ccvvieiiiiiiiiiiiiis XX e
........ coat d’obtention ........cccoeevviiiiics XX vevnnnes
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX vevueens
al4g

Investissement humain
pour le montage de réseaux

Définition : temps passé, en équivalents-temps
plein, par le personnel de I’établissement
pour le montage de réseaux a caractére
semi-pérenne et sur des théemes

mis en priorité par I'établissement;

donner deux valeurs, cadres et non cadres.

Unité de mesure : etp cadres/etp non cadres
(équivalent-temps plein)

pertinence/adéquation ............. XX vereennn
.. robustesse
codt d’obtention
........ capacité d’utilisation ........cceeeet XX cevnnnn
als

Aides au partenariat recherche

Définition : financement accordé par
|’établissement a des entités extérieures pour
les aider, en partenariat, a développer des
activités de recherche.

Unité de mesure : € (euro)

pertinence/adéquation ........... XXX vvernns
.. robustesse ....
codt d’obtention
........ capacité d’utilisation ........cc...... XX ceeeeeee



Diffusion des connaissances

sur tous vecteurs

Cette famille d’indicateurs vise a caractériser la politique de diffusion des
connaissances, a la fois vers un public académique (indicateurs biblio-
métriques “classiques”) et vers un auditoire plus large, utilisateur de résultats
de recherche ou méme simple curieux (documents destinés au grand public

ou a la vulgarisation).

Indicateurs bibliométriques

bl b2 a5 b3 b4 bS5

Ce domaine d’indicateurs est bien délimité et une abondante littérature existe
sur ce sujet. Ces indicateurs ont pour objectif de mesurer la production de
connaissances sous une forme essentiellement académique. Pour compa-
raison et harmonisation, on reprend la typologie utilisée par le CNRS pour clas-
ser les différentes publications de ses chercheurs. Cette typologie se retrouve
en particulier dans la base de données PubliCNRS (qui a succédé a Labintel):

« articles scientifiques a comité de lecture (nombre);

-revues d’audience internationale avec comité de rédaction - indicateur

principal,

-revue d’audience nationale avec comité de rédaction,

bl

Articles scientifiques

Définition : nombre d’articles publiés
dans des revues internationales a comité
de lecture.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ...uunee
........ robustesse .......cevvvvviveniivinnns XXX wvnnneen
........ colt d’obtention .........cceviviveiss XX cireeee
........ capacité d'utilisation ..........cc.. XXX .oeeeee

Définition : nombre d’articles publiés

dans des revues d’audience nationale a comité
de lecture.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX w..nee
........ robustesse ...ccovvvvvevenviiieniennns

........ COUt d’obtention ..... .

........ capacité d'utilisation ..............

MM M M MMM
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b2

Ouvrages et chapitres d’ouvrages
scientifiques

Définition : nombre d’ouvrages écrits par des
membres de I’organisme.
Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation............. XX .vevnes
........ rObUSTESSE ..vvvniieiieiiicvieee,
colt d’obtention........ccevvvuniennnns
capacité d’utilisation

Définition : nombre de chapitres d’ouvrage
écrits par des membres de I’organisme.

Unité de mesure : nbre (nombre)

... pertinence/adéquation .. .
........ robUStESSE ..ivviviiieeeeeeeeeens

........ colt d’obtention ......cccevvevuieiiies XX cvvennns
........ capacité d’utilisation .........ccc.. XXX .oeeeeee

Définition : nombre d’ouvrages publiés
par I'organisme.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation............. XX ..vevnns
........ rObUSTESSE ..vvvvieiieiieciieeeieeee X X v,
........ colt d’obtention .......cccvvvviieiiins XX civeens
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX ceeeuees
b3

HDR*

Définition : nombre de HDR soutenues
par des membres de I'organisme.
Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation............. XX vvevnes
........ rObUSTESSE ..vrvniiiiiiieiieeeies XXX

... colt d’obtention.....
........ capacité d’utilisation ................

* Habilitation a diriger des recherches.



b4

U U T Y Y Y _ .
T T T T T T A T O A T

* ouvrages et chapitres d’ouvrages scientifiques (nombre);

« theses soutenues (nombre) - indicateur principal ;
cet indicateur correspond au (a5);

* HDR soutenues (nombre) - indicateur principal;

 conférences et communications a congres scientifiques a comité de lecture
(nombre) ;

* manifestations d’audience internationale avec comité de sélection (nombre);

* manifestations d’audience nationale avec comité de sélection (nombre);

« conférences et communications a congres scientifiques sans comité de lecture
(nombre);

« rapports de recherche dont ceux qui correspondent a des contrats (nombre).
Pour les ouvrages, on pourra distinguer les ouvrages publiés par I’organisme
de ceux écrits par des membres de ’organisme. L'indice d’impact (nombre de
citations par article) des articles publiés dans les revues a comité de lecture
est aussi un indicateur bibliométrique important. Il est pris en compte au
chapitre indicateurs de notoriété par I'indicateur e13. Il exige cependant
des moyens qui sont hors de portée de la plupart des organismes.

MM M

MMM

b5

Conférences, congrés scientifiques

Définition : nombre de publications

dans des actes de conférence avec comité de
lecture.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ........... XXX ........
........ robuUStESSEe .ivvvvviiiiiiieiireeeeenes XX aieennas
........ colt d’obtention .....ccccvveviiiiieicin X veennnns

........ capacité d'utilisation ................

Définition : nombre d’invitations a des
manifestations d’audience internationale avec
comité de sélection.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation . XXX ...
........ robuSteSSEe .ovvvvviiiieiiriieeeeeen XX
........ colt d’obtention ........covvvvuveennnnenn.

. capacité d’utilisation .

Définition : nombre d’invitations a des
manifestations d’audience nationale avec
comité de sélection, universités d’été.
Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation............. XX .ceevnes
........ robustesSe ....ovevvveniieiiieiiiiiiins XX winnn
........ colt d’obtention .......ccevuvviveiiiincee X eeeees
........ capacité d’utilisation ..........cccce. XX ceeennes

Définition : nombre de communications
dans des congrés scientifigues sans comité de
sélection.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation........ccccocee X wuennnn

........ robustesse ....ccvvvvvvevieiiieiiiivines X e,
........ colt d’obtention .......ccevevevveiiiiiee X eeeeenee

Rapports

Définition : nombre de rapports de recherche
dont ceux qui correspondent a des contrats.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX v.uuueen
robuStesSe ..ovvvviiiiiieeen

.. colUt d’obtention ....
capacité d’utilisation ................




b6 b7
Textes non-académiques

Sous ce registre, sont regroupés deux types d’éléments:

« des textes techniques contribuant a la réglementation, la normalisation ou la
certification (nombre), élaborés en concertation avec les pouvoirs publics;

« des textes techniques spécifiques ou professionnels, publiés dans des revues
techniques ou professionnelles (nombre) - indicateur principal ; ces documents
peuvent étre, par exemple, des articles publiés dans Le Moniteur.

b8 b9 b10 bll
Production informative

sur tous supports
Dans cette catégorie, apparaissent des indicateurs qui permettent de mesu-
rer la production de documents d’information sous tout type de support, en
général a destination d’un public non académique, dans le but de I'informer
et de “vulgariser” la science et la technique.

« Site Internet de I’organisme :I'apport en terme de diffusion de connaissances
doit étre précisé par un texte. Pour mesurer 'utilisation du site, on peut pren-
dre comme indicateur le nombre de consultations mensuelles;

¢ Films, vidéos, cédéroms, DVD... (nombre);

« Emissions de radio ou de télévision : par exemple, les invitations comme expert
scientifique a des journaux télévisés;

* Articles de diffusion grand public ou de vulgarisation ; par exemple, des articles
publiés dans Sciences et Vie, Recherche & Equipement (R&E)... ou encore
interventions dont les médias rendent compte.

MMM MM MM MY MMMMMYM
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b6 b7

Textes techniques pour réglementation, Autres textes techniques

certification, normalisation spécifiques ou professionnels
Définition : nombre de textes techniques Définition : nombre de textes techniques
écrits par I’organisme pour contribuer destinés a des publics spécifiques de
a la réglementation, a la certification et a la professionnels, de spécialistes, d’articles
normalisation. publiés dans la presse spécialisée...
Unité de mesure : nbre (nombre) Unité de mesure : nbre (nombre)

.. pertinence/adéquation L XX ... pertinence/adéquation ...
........ rObUStESSE ..ovvviiiieiiecicceeee e X e, veeeen. FODUSEESSE v
........ colt d’obtention .......oceevvuiviveniis XX cireens veeene.. cOOt d’obtention .ooveceeeiieiiiiiins XX vvvins
........ capacité d’utilisation ..........ccceee XX oeeeies <ere.ee. CApacité d’utilisation .....c..oevvees XX ciiinnns
b8

Site Internet

Définition : apport du site Internet en terme
de diffusion des connaissances, nombre de
consultations et texte précisant les objectifs, la
périodicité de la mise ajour...
Unité de mesure : nbre (nombre

txt (texte libre)

........ pertinence/adéquation............. XX vuvevnns
........ rObUStESSE ..ivvvvieiiiiiiieiieeeieiens X X v,
........ colt d’obtention ........ccuvevvieeiins XX cireens



Evénements, salons

b12

Ces indicateurs doivent permettre de mesurer I'implication des chercheurs
dans des expositions, événements. .. ouverts au grand public et donc leur contri-
bution a la communication et la diffusion de la science.

Evénements ouverts au grand public, salons, portes ouvertes, manifestations;
par exemple, 1a “Science en féte”, les “Rencontres de 'IGN”, les “Journées du
RST”... Il est nécessaire de distinguer les événements organisés ou co-orga-
nisés par I'organisme de ceux ou il y a eu une simple participation. Pour les
premiers, une liste des manifestations peut éventuellement étre donnée, si

elle n’est pas tres longue.

Un indicateur principal est constitué par la somme des indicateurs b9, b10,
bi1, et b12 pour traduire I'effort de diffusion (hors Internet) de I'organisme.

Moo MR K KM
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b9

Films, vidéos, cédéroms

Définition : nombre de films, vidéos,
cédéroms, DVD... produits par I'établissement.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX w.uuunns
........ robUStESSE ..ovvvviiiiiiiiiiiceieien X e
........ colt d’obtention ........ccccevvveenies XX eeeeenn
........ capacité d’utilisation .........ccc.... XX oeeeeee.
b10

Emissions de télévision ou de radio

MMM MMMNM
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b1l

Articles de diffusion grand public
ou de vulgarisation

Définition : nombre de participations
de membres de I’établissement
a des émissions de télévision ou de radio.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robUStESSE .oevviviiiiiiiieeeeeeen X e
........ codt d’obtention ........ccoveeveiiis XXX vevnnnes
........ capacité d’utilisation .......ccocvvicn X vevnnn

Définition : nombre d’articles grand public

ou de vulgarisation écrits par des membres de
I’établissement y compris interventions dont
les médias rendent compte.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX cc..unn.
........ robustesse ......coevveiiiiiiiiiii X e
........ colt d’obtention .......ccccevveevniees XX ceeennnn
........ capacité d’utilisation ........cc...... XX ceeeeeee
b12

Evénements et salons

Définition : événements organisés par

I’établissement.

Unité de mesure : nbre (nombre)*
temps passé (h-mois)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse .....cccvvveiiiiiiiiiiiis XX e
........ codt d’obtention .......ccoeveiiiiiiiie e X veenns
........ capacité d’utilisation ........ccoeeet XX cevnnnn

Définition : événements auxquels ont

participé des agents de |’établissement.

Unité de mesure : nbre (nombre)*
temps passé (h-mois)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse .....ccovvveiiiiiiiiiiiiis XX s
........ codt d’obtention .......ccceveviiiiiiii e X veenns
........ capacité d’utilisation ........ccceeees XX cevnins

* Unité de mesure choisie pour
I'indicateur principal.



Production scientifique
et technique de base

Les indicateurs de cette famille mesurent les produits de base ou amont
générés par l'activité de recherche de I’établissement. La spécificité des do-
maines d’activité des établissements conduit a une typologie tres resserrée
d’indicateurs avec des définitions qui dépendent de leur cadre de production.
En conséquence, cette famille d’indicateurs concerne plus spécialement le
pilotage interne de I’activité de recherche propre a I’établissement et s’adresse
aux responsables du management scientifique et technique.

cl

Modeéles, codes de calcul, logiciels
Lindicateur, qui a deux composantes, nombre et temps passé€, concerne ’en-
semble des champs de la mise au point de modeles, de codes de calcul, de
logiciels, tant dans le domaine des sciences physiques que des sciences socio-
économiques. La composante temps passé constitue un indicateur principal.

c2

Obtention et traitement de données: activité amont

Le champ de la production des données, domaine en évolution constante mais
important a caractériser, est apprécié par deux indicateurs. Le premier, centré
sur I'activité amont de conception et de production des données, est traité ici,
tandis que I'activité aval d’exploitation et de diffusion des données est mesuré
par I'indicateur d6 de la famille des indicateurs d’impact socio-économique.
La détermination de la frontiere entre le volet amont et le volet aval releve de
I'organisme. L'indicateur ¢2, retenu ici, présente deux valeurs, ’'une en nom-
bre de cadres de production de données et 'autre en temps passé. C’est cette
derniére qui constitue un indicateur principal.
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cl

Modéles, codes de calcul, logiciels
(toutes disciplines)

Définition : temps passé a I’écriture et

au développement de modéles, codes de calcul
ou logiciels dans I’année.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation............. XX vvevnns
........ robuUStESSE .vvvviviiiiieiieieeeeveeee e X eeenns
........ colt d’obtention ......c.cevevuieiiis XXX vreannns
........ capacité d’utilisation .........cccceeeee X e

Définition : nombre de modéles, de codes

de calcul, de logiciels actifs développés

par I’établissement et détenus par lui

(liste souhaitable).

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustessSe ...covveveiiviiiiiiiieieeee e X eenenne
colt d’obtention ......ccccuvvvennnee.

capacité d’utilisation

L
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c2

Obtention et traitement de données:
activité amont (toutes disciplines)

Définition : temps passé a I’élaboration
de cadres de production visant a I’obtention,
au traitement des données et a I’organisation
des bases de données (activité amont).
Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ rObUSTESSE .evvniiiiiiiiieiieeieeens XX e
........ colt d’obtention ........cceuvevveies XXX cereeeen
........ capacité d’utilisation .........cccoes XX vevnnnnn

Définition : nombre de cadres de production
visant a I’obtention, au traitement des données
et a I’organisation des bases de données
(activité amont).

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation................ X .eeeens
........ rODUSTESSE .evvviiiiiiiiieiieeieeeeees X e
........ colt d’obtention ........ccuuvvieeinins XX vrveeen



c3

Expérimentations, méthodes d’essai,

référentiels techniques

Cet indicateur rend compte:

« de l'activité d’expérimentation, visant a caractériser un phénomene tant en
laboratoire que #n situ ;I’activité d’expérimentation virtuelle se rattache a cette

activité;

« de la conception et de la mise au point de méthodes d’essai;

« du développement de référentiels techniques.
Cet indicateur présente deux valeurs,!'une en terme de nombre d’expérimen-
tations, méthodes d’essai, référentiels développés,l’autre en terme de temps

passé (indicateur principal).

c4

Enquétes, méthodes (sociologie, @économie)
Cet indicateur rend compte de 'activité de conception et de réalisation d’en-
quétes et méthodes dans les domaines socio-économiques. Il présente deux
valeurs, I'une en terme de nombre d’enquétes, de méthodes développées,
lautre en terme de temps passé (indicateur principal).
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c3

Expérimentations, méthodes d’essai,
référentiels techniques

Définition : temps passé a la conception

et a la réalisation d’expérimentations

(y compris virtuelles), de méthodes d’essai, de
référentiels techniques.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ............. XX c.uuunns
........ rObUSTESSE .oevvniiiiiiiiiiieeeieeeees X e
........ colt d’obtention ........cceevvevevnis XXX crveenn
........ capacité d’utilisation .......cccceeees XX vevnnns

Définition : nombre d’expérimentations

(y compris virtuelles), de méthodes d’essai, de
référentiels techniques, congus et réalisés (liste
des réalisations significatives souhaitable).

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ................ X cuu.....
........ rObUSTESSE .oevvniiiiiiiiieieeeieeeeen X e
........ codt d’obtention ........ccovevveeis XXX vevnnnes
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c4

Enquétes, méthodes (sociologie,
économie)

Définition : temps passé a la conception
et a la réalisation de méthodologies dans le
domaine socio-économique.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse .....ccovviiiiiiiiiiiiiis XX e
........ colt d’obtention .......ccceevevevviies XX veveennn
........ capacité d’utilisation ........c.coeeet XX cevnnns

Définition : nombre de méthodes et

d’enquétes congues et réalisées dans le
domaine socio-économique (liste des
réalisations significatives souhaitable).

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse .....cocoevveiiiiiiiiii X e
colt d’obtention ........cccceeeeeeeen.

capacité d’utilisation




Impacts socio-économiques

Cette famille d’indicateurs a pour ambition de mesurer les impacts de la
recherche en terme de valorisation technologique (brevets, création d’entre-
prises...), d’appui socio-économique (qualité et robustesse des activités) et
d’apport a la société dans ses différents acteurs (pouvoirs publics, collec-

tivités locales, entreprises...).

Valorisation de
la propriété industrielle

di d2 d3 d4

On propose pour chaque procédure en rapport avec la propriété industrielle
(brevets, licences, marques) deux composantes: le nombre de procédures
déposées et celui des procédures maintenues actives par I’établissement.

C’est ce dernier nombre qui est pris comme indicateur principal pour chaque
procédure. Les ressources issues de I’ensemble des procédures constituent

I'indicateur principal d4.
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dli

Brevets

Définition : nombre de brevets déposés, par type.
Unité de mesure: nbre (nombre)

.. pertinence/adéquation ... .
........ robuStesSSe .vvvvvviieiiiiiiiieeiienns

........ colt d’obtention ......cvveviieiieiiiicnn X e
........ capacité d’utilisation ..........cc.. XXX .oeeeeee

Définition : nombre de brevets maintenus
actifs par I’établissement.

Unité de mesure: nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ........... XXX ........
........ rObUStESSE ..ovvvniiiieiiieiieeiies XXX v,
........ colt d’obtention ......cooeevviviveici e X e
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX ceeeuees
d2

Licences

Définition : nombre de licences (de brevets,
savoir-faire, logiciels, autres sources) signées.
Unité de mesure: nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ rObUStESSE ..vvvniiiiiiiieciicee,
.. colt d’obtention

Définition : nombre de licences maintenues
actives par I’établissement.
Unité de mesure: nbre (nombre)

pertinence/adéquation
........ rObUStESSE ..vvvniiiiieiiccvicee,

........ colt d’obtention ......ccoeevvvevieiiiis XX iveennns
........ capacité d'utilisation ..........cc.. XXX .oeeeee
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d3

Marques

Définition : nombre de marques déposées.
Unité de mesure : nbre (nombre)

... pertinence/adéquation ... .
........ robuSteSSe .ovvvvvviiiiiieieieeeeaes

........ colt d’obtention .....coocevveiiieiiies XX cveennns
........ capacité d'utilisation .........ccccce. XX coreeeee

Définition : nombre de marques
maintenues actives par I’établissement.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robUStESSE ..ivvvvviiiiiiiieiiieieeein XX v,
........ colt d’obtention .......cccvvviiieiiins XX civeens
........ capacité d’utilisation ..........ccoce. XX ceeennns
d4
Ressources relevant de la propriété
industrielle

Définition : ressources provenant de licences,
brevets, savoir-faire, logiciels, autres sources.
Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse ..oovvvvveiveiiiiieiiiieenes XX wivennns
colt d’obtention ........ccevvvuniennnns

capacité d’utilisation
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Création d’entreprises

Cet indicateur, retenu comme indicateur principal,ne peut pas étre seulement
un nombre. En effet, il peut s’agir d’essaimages (spin off) directement issus
de laboratoires de recherche, créés par des chercheurs, d’entreprises créées
par des personnes apres leur doctorat ou encore d’entreprises utilisant ou
commercialisant un produit innovant sorti des laboratoires. Il est nécessaire
de préciser, en plus du nombre de ces entreprises, leur type et, si possible
leur taille.

dé

Production de données: activité aval

Cet indicateur est la composante aval de I'activité de production des données
dont la composante amont est I'indicateur ¢2. Il rend compte des activités
liées a la production (ou traitement) des données pour une exploitation telle
que le transfert, la diffusion, la mise en cohérence dans un ensemble plus
vaste de données. Cet indicateur présente quatre volets, trois d’impact,le temps
passé a I’élaboration (ou éventuellement le traitement) des bases, les ressour-
ces financieres tirées de leur exploitation,le nombre annuel de consultations
(défini par I’organisme) et un indicatif, le volume de ces systemes de données.
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Production et exploitation de données:
Création d’entreprises activité aval

Définition : nombre d’entreprises créées
par I’établissement (essaimage...).

Unité de mesure : nbre (nombre)

Définition : temps passé a la production
et I’exploitation de systémes de données.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

pertinence/adéquation
robustesse ....
colt d’obtention........ccovvvuveennennns

pertinence/adéquation ........... XXX vvernns
.. robustesse ....

capacité d'utilisation ......cccceee XXX veveeeee s capacité d’utilisation ................ XX vereennn

Définition : nombre annuel de consultations
(défini par I'organisme) des systémes de données.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ce..enns
........ robustesse ......coevvviiiiiiiiii X e
........ colt d’obtention .......c.ccevveeenies XXX ceeeenn
........ capacité d’utilisation ........cc...... XX ceeeeeee

Définition : ressources provenant de la
production et de I’exploitation de systémes de
données.

Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ce..unne
........ robUStESSE .iviiiiiieieee e X e
........ codat d’obtention .......ccoovevviiiiics XX veennnes
........ capacité d’utilisation ........c.coeet XX cevnnns

Définition : volume des systémes de
données produits (ou éventuellement traités)
par I'organisme.

Unité de mesure : To (téra-octets)

.. pertinence/adéquation. XX wenrenns
robustesse ......ccoovveiiiiiiiiiinini, X veeeenns
........ codt d’obtention ......ccceeveviiiiiiie e X vevnns

........ capacité d’utilisation ........cc...... XX eeeeeeen



Production technique et

a caractere socio-économique

d7 d8 d9 di10 diil

« Production technique : trois types sont identifiés; I’activité de réglementation
(d7), de normalisation (d8), de certification (d9).
Deux valeurs caractérisent chacune de ces activités : nombre d’actions menées

et temps passé.

Un quatrieme indicateur (d10) rend compte des autres activités techniques
qui, complémentaires des trois autres,sont spécifiques de I’établissement,avec
deux valeurs,’'une en temps passé,’autre en ressources financieres dégagées.

* Productions a caractere socio-économique: I'indicateur (d11) qui présente
deux valeurs, I'une en temps passé, 'autre en ressources, rend compte de
I’activité socio-économique au sens large.

Deux indicateurs principaux sont définis dans cet ensemble:

-un indicateur principal, somme des ressources issues de la production tech-
nique (d10) et de la production a caractere socio-économique (d11);

-un indicateur principal, somme du temps passé a la production technique,
englobant réglementation, normalisation, certification et autres activités tech-
niques (d7, d8, d9, d10) et a la production socio-économique (d11).
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Apport a la réglementation

Définition : temps passé a des actions d’appui
a la réglementation.

Unité de mesure: etp (équivalent-temps plein)

...... pertinence/adéquation
........ FODUSTESSE ..vviiieiieiieeieceeeees

Définition : nombre d’actions d’appui a la
réglementation (liste souhaitable).
Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ........... XXX ........
........ robustesse .......cevvevviveriiiniiens XX wvneen
........ colt d’obtention .........ccevuivieecs XXX e
........ capacité d'utilisation .........ccccce. XX cerreeee

Apport a la normalisation

Définition : temps passé a des actions d’appui
a la normalisation.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

....... pertinence/adéquation...
........ FODUSTESSE ..evvviiiiiiiiiieiieeieee

Définition : nombre d’actions d’appui a la
normalisation (liste souhaitable).
Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robuUStESSE .vvviiviiiiieiieiieeeeeeeee e X eeenns
........ colt d’obtention ......c.ceevevuieeis XXX cveennns

........ capacité d’utilisation .........ccccce. XX coreeee
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Apport a la certification

Définition : temps passé a des actions d’appui
a la certification.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

pertinence/adéquation
. robustesse ....
codt d’obtention........ccoeeeennnen.

........ capacité d’utilisation ........ccc..ccce. X e

Définition : nombre d’actions d’appui a la
certification (liste souhaitable).

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ................ X cuu...e.
........ robUStESSE .oevviiiiiiiiiiiiiceeieeeen X e
........ colt d’obtention ........ccuvveveencs XXX ceveenn
........ capacité d’utilisation .......cccceveevin X vevnns
dio0

Productions techniques spécifiques
autres qu’avis, expertise, consultance,
conseil, R & D

Définition : temps passé aux autres productions
techniques.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robUStESSE .oivvniiiiiiiiiiiieeeieeeen X e
........ colt d’obtention ........ccuvveveenes XXX vrrennn
........ capacité d’utilisation ........c.coeeet XX vevnnnn

Définition : ressources provenant des autres
productions techniques.

Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ceuuunns
........ robuUStESSEe .ivvviiiiiiiierieeeeeenes XX e
........ colt d’obtention ........ccevevviiiies XX vevnnnns

........ capacité d’utilisation ........cc...... XX .eeeeeee

dili

Productions a caractére
socio-économique

Définition : temps passé a des productions
a caractére socio-économique.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse ....cccovvveiiiiiiiiii X e
........ colt d’obtention .......ccceeevvevnins XXX veveenn
........ capacité d’utilisation ........cceeeet XX cevnnns

Définition : ressources provenant des
productions a caractére socio-économique.
Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ce.uunns
robuUSteSSe .ivviviiiieeee e

. colt d’obtention....
capacité d’utilisation




Production d’avis, expertise,

consultance, conseil, activités de R & D
Ces cinq indicateurs rendent compte des activités situées a I’aval de 'activité
recherche,avis, expertise, consultance, conseil,R & D, telles qu’elles sont défi-
nies, pour certaines d’entre elles, dans les normes nationales. Ces indicateurs
présentent deux valeurs,l'une en temps passé,l’autre en ressources. L'activité
(avis, expertise, consultance, activité de conseil, R & D) peut ne pas donner
lieu a ressources. Un indicateur principal (d12, d13, d14, d15, d16) est
défini comme somme des temps passés pour chacune de ces activités.
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Activité d’avis

Définition : temps passé a I'activité d’avis.
Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

pertinence/adéquation
........ rObUStESSE ..ovvveiieieriieieeeneees

Définition : ressources provenant

de I'activité d’avis.

Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ rObUStESSE ..vvvniiiiiiiieciicee,

colt d’obtention .........ccevuereenn.

capacité d’utilisation

di3

Activité d’expertise

Définition : temps passé a I'activité d’expertise.
Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

.. pertinence/adéquation ...
........ rObUSLESSE ..oevveiiivieriieieeeeeees

Définition : ressources provenant de I’activité
d’expertise.

Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ..uueen.
........ rODUSLESSE .vivviiiiiiiieeeeneeeeeee X s
........ colt d’obtention .......ooeevvuiviveiiis XX cvreens
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX ceeeuees

M
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Activité de consultance

Définition : temps passé a I'activité

de consultance.

Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)
... pertinence/adéquation ...
........ robuUSteSSEe ..ovveiiiiiiiieeeeeieeees

Définition : ressources provenant de I’activité
de consultance.

Unité de mesure: € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX vuuuuen.
........ rObUSEESSE .oovveiieieiiieeeeiieeeeee e X s
........ colt d’obtention .......cccuvevviieiiins XX cvreens
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX ceeeuees
dis

Activité de conseil
(y compris a des instances publiques)

Définition : temps passé a I’activité de conseil.
Unité de mesure : etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation
........ robuUStESSE .ovvviiiiiiiieiieevie,
... colt d’obtention.... .
........ capacité d’utilisation ..............

Définition : ressources provenant de I’activité de
conseil.

Unité de mesure : € (euro)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robUStESSE ..ovvnviiiiiiiiieiieeieeees X e,
........ colt d’obtention ......ccceeveveviiiies XX vveennnn
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Autres productions a impact financier

Les deux types d’indicateurs signalés (d17, d18), caractérisent les apports
financiers d’activités de recherche liées a des réseaux (contrats européens par
exemple) ou de type contractuel dont I'affectation, vu le caractere aval de
I'activité, releve de I’organisme.

Un indicateur principal (d12, d13, d14, d15, d16, d17, d18) estdonné
par la somme des ressources issues de la production d’avis, expertises. .. ainsi
que de celles issues des activités en réseau ou a caractere contractuel.

di9

Apport qualitatif aux problemes de société
Cet indicateur ne peut pas étre défini a priori.1l est propre a chaque orga-
nisme de recherche, lié spécifiquement a son domaine d’activité. Il est quali-
tatif et constitue un indicateur principal.

MM MMM MMM MMM
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d19
d16 Apport des activités scientifiques et
Activité de R & D techniques aux problémes de la société
Définition : temps passé a I'activité de R & D. Définition : indicateur de type qualitatif,
Unité de mesure : etp (équivalenttemps plein) précisant, a l'initiative de I’établissement, les

apports aux problémes de société sous la forme
de faits marquants, dans une optique annuelle
et pluriannuelle; la mise au clair des résultats,

pertinence/adéquation

robUStESSE .cvvniiiiiiiiiiiieeieeann XX teennes X .
I ) sous une forme directement exploitable par la
codt d’obtention.........c..cceun.ee. XXX vvernns . . - ,
T société, fait partie de I’apport.
capacité d’utilisation .............. XXX vvernns

Unité de mesure : texte (texte libre)

Définition : ressources provenantde | pertinence/adéquation........... XXX crrenen
I'activit¢ deR&D. rODUSEESSE ..oooeveeriririeeeeeee e, X vereeen
Unité de mesure: € (euro) . colt d’obtention ........eeveeeevnnennnns X veeernns
............................................................................... capacité d’utilisation .............. XXX ...
........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robUStESSE .oivvniiiiiiiiiiiieeeieeeen X e

colt d’obtention ........cccceeeeeenenn.
capacité d’utilisation

di7

Ressources financiéres provenant
d’actions en réseau ou en partenariat

Définition : ressources provenant d’actions
en réseau ou en partenariat (dont programmes
européens et internationaux).

Unité de mesure: € (euro)

pertinence/adéquation ............. XX vvernns
robUStESSE .oevvniiiiiiiiiiiiee e X eeennns
colt d’obtention ........cccceeeveennnn.

capacité d’utilisation

dis

Ressources financiéres provenant
d’autres actions contractuelles liées
a la recherche

Définition : ressources provenant d’actions
contractuelles liées a la recherche.

Unité de mesure: € (euro)

pertinence/adéquation ............. XX vvernns
robUSEESSE .ivviiiiiieieeee e X veeeenns
codt d’obtention........ccceveueennnns XX tereennn

capacité d’utilisation .............. XXX vruneenn



Capital humain et notoriéte
Ces indicateurs couvrent deux volets distincts. D’une part, ils doivent permet-
tre de mesurer I'impact de la recherche sur le capital humain, que ce soit en
terme d’emploi (direct ou indirect), de formation et d’enseignement ou de
mobilité des personnels. D’autre part, ils doivent permettre de caractériser la
qualité de la recherche et la notoriété de I’organisme ou du laboratoire.

Impact sur I'emploi

el e2

Cette classe d’indicateurs mesure I'impact de la recherche sur I’emploi.

*Les emplois pérennes créés (nombre d’emplois directs ou indirects).
Cet indicateur vise a évaluer le nombre d’emplois permanents créés par I’acti-
vité de recherche.De telles “retombées”peuvent étre particulierement diffici-
les a évaluer.Il convient par ailleurs de distinguer emplois directs et indirects,
les premiers constituant un indicateur principal :

-les emplois directement créés par I’activité de recherche, par création d’une

entreprise, essaimage, pour la commercialisation d’un produit issu des résul-

tats de la recherche;

-les emplois créés dans les filiales de I'établissement d’une part ou dans des
sociétés exploitant des recherches faites avec le concours de I’établissement
d’autre part;ne sont pas pris en compte les emplois créés dans les sociétés ou
I’établissement n’a qu’une participation (moins de 50 %);

-les retombées indirectes sur I’emploi, les emplois qui ont un lien plus distant
avec la recherche et qui sont les plus difficiles a quantifier (par exemple, le
développement de nouvelles techniques ou de nouveaux matériaux dans le
domaine du batiment qui ameneraient les professionnels a s’adapter et donc a
modifier la composition de leur main d’ceuvre).

Cet indicateur est tres difficile a évaluer car les effets de la recherche sont en
général noyés dans une multitude d’autres parametres.
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Emplois pérennes créés

Définition : nombre d’emplois créés

par création d’entreprises, essaimage, pour la
commercialisation d’un produit issu des
résultats de la recherche ou par impact direct
de la recherche.

Unité de mesure : nbre (nombre)
pertinence/adéquation ........... XXX vereenns
.. robustesse

Définition : nombre d’emplois créés dans

les filiales de I’établissement ou dans des
sociétés exploitant des recherches faites avec le
concours de I’établissement.

Unité de mesure : nbre (nombre)

... pertinence/adéquation ... XXX
........ robustesSe .....ovvvevvevieriiiiniiiins XX wvneen
........ colt d’obtention ........cceevvveenins XX cireeees
........ capacité d'utilisation .........ccccce. XX coreeee

Définition : retombées indirectes des travaux
de recherche sur I’emploi.

Unité de mesure : texte (texte libre)

........ pertinence/adéquation.........coccee X wuvennns
........ rObUSTESSE ..ivvnvviiiiiiiieiieeieeeeeen X e,
........ colt d’obtention ........ccvvvviieii XXX crrrens



* Le devenir des docteurs accueillis (nombre et pourcentage ayant trouvé un
emploi deux ans apres la fin de la these, par catégories a définir): cet indica-
teur sert 2 mesurer 'adéquation des formations, pour et par la recherche,avec
I'emploi. Il dépend du type d’organisme et de son activité et peut étre subdi-
visé, avec plusieurs échelles de temps, en plusieurs catégories : stage post-
doctoral, chercheur permanent académique (chargé de recherche ou maitre
de conférences), entreprise,administration,chomage... Il est en relation avec
I'indicateur e 3 ci-dessous (nombre de docteurs encadrés) et a5, supra (nom-
bre de doctorats soutenus).

e3
Formation, enseignement

Cette catégorie se propose de mesurer I'effort de I’organisme dans le domaine
de la formation et de I’enseignement. On distingue trois composantes, les
doctorants encadrés, les activités d’enseignement, les activités de formation.

* Doctorants encadrés (nombre): le chiffre brut du nombre de doctorants
accueillis au cours de 'année pourrait étre accompagné de renseignements
complémentaires permettant de juger de I'efficience du systeme de forma-
tion doctorale. Par exemple, il pourrait étre décomposé en sous-catégories
correspondant aux durées effectives des theses (mesurées depuis la date
de la premiere inscription). Un indicateur complémentaire pourrait étre le
nombre d’inscrits en premiere année de these qui permettrait d’évaluer le taux
d’abandon en cours de these. Cet indicateur pourrait aussi étre accompagné
d’un indicateur sur la durée moyenne des theses soutenues dans I'année.

(W T Y A Y Y Y Y Y
1
ML LR W M W b U B M W W e 1 !
e2
Devenir des docteurs accueillis e3
(calculé sur 2 années civiles) Doctorants encadrés
Définition : nombre et pourcentage,calculés sur Définition : nombre de doctorants accueillis et
les 2 derniéres années civiles les plus proches, encadrés par I’établissement (présents a au
de docteurs ayant un emploi 2 ans aprés leur moins 25 % de leur temps dans I’établissement
thése (par grandes catégories éventuellement). ou financés par I’établissement).
Unité de mesure : nbre (nombre) Unité de mesure : nbre (nombre)

% (POUICENTAEE)
.. pertinence/adéquation.
pertinence/adéquation ............. robUSIESSE .uivviiiiiiiiiiiiiciceeeiann X verennnn
robustesse ............... v XX e colt d’obtention ........cccceevvevnnnnns XX veveennn
coUt d’obtention
capacité d’utilisation ................ XX vuerennn




e4 e5

e Activités d’enseignement dispensées par des agents de I’établissement
(mesurée en nombre d’unités d’enseignement dispensées et temps passé par
agent, en équivalent temps-plein). On distinguera deux niveaux: I’ensei-
gnement jusqu’a bac + 3;1’enseignement au-dela de bac + 3.Le nombre total
d’unités d’enseignement dispensées constitue un indicateur principal.

* Activités de formation dispensées par I’établissement a tous les publics; il
peut s’agir de stages d’étudiants mais elles peuvent aussi concerner des for-
mations spécifiques destinées a un public de professionnels. Pour mesurer
ces activités plusieurs indicateurs complémentaires peuvent étre mis en place:

-nombre d’hommes-mois de stagiaires accueillis (indicateur principal),

-temps passé par les agents de I’établissement,

- nombre de formations dispensées par I’établissement.

Mobilité, echanges

e6 e7 e8 e9

Cet ensemble d’indicateurs doit permettre de mesurer les échanges et la circu-
lation du capital humain de I'organisme en interne ou avec 'extérieur, que
ce soit le monde de ’entreprise ou celui d’autres organismes de recherche,

francais ou étrangers.

» Taux de rotation du personnel (furn over): cet indicateur sert 2 mesurer le
taux de renouvellement du personnel de recherche au sein de 'organisme;
la définition retenue est celle utilisée dans le bilan social, le pourcentage
calculé a partir du nombre de départs dans I’année (départs volontaires ou

el

Activités d’enseignement dispensées
par des agents de I’établissement

Définition : nombre d’unités d’enseignement
dispensées, (jusqu’a bac + 3 inclus).
Unité de mesure: nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation............. XX .vevnns
........ rObUStESSE ..ovvviiiieiieiicceee e X e,
........ colt d’obtention .......ooeevvuiviveiiis XX cvreens
........ capacité d’utilisation .............. XXX ceeeuees

Définition : temps passé par les agents
pour enseigner, jusqu’a bac + 3 inclus.

Unité de mesure: etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse .....cocevvvvviviniiiiiiiin X v,
........ colt d’obtention .........ccevuiiiveenis XX cireeens
........ capacité d’utilisation ..........cc.. XXX .oeeeee

Définition : nombre d’unités d’enseignement
dispensées, au-dela de bac + 3.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robustesse ....cocvvvvvveiviiiiiienee X
........ cO0t d’obtention ..... . XX
........ capacité d’utilisation .............. XXX

Définition : temps passé par les agents

pour enseigner, au-dela de bac + 3.

Unité de mesure: etp (équivalent-temps plein)
........ pertinence/adéquation
........ rObUSTESSE ..vvviieieiieiieceeeeee X e,

L
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Activités de formation dispensées
par I’établissement a tous publics

Définition : nombre de stagiaires accueillis,
compté en hommes-mois.

Unité de mesure : h-mois (homme-mois)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robuStESSE ..cvvvviviiiiiiericenevees X v,
........ colt d’obtention ........ccevvveennins XX cireeees
........ capacité d'utilisation .........ccc.. XXX .oeeeeee

Définition : nombre de formations dispensées
par I’établissement.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ robuStESSE ..cvvvviviiieiieriicirevees X v,
........ colt d’obtention ........ccevvveenins XX e
........ capacité d'utilisation .........ccccce. XX coreeeee

Définition : temps passé par les agents de
I’établissement pour dispenser ces formations.

Unité de mesure: etp (équivalent-temps plein)

........ pertinence/adéquation............. XX v.vevnes
........ rObUSTESSE ..ovvviieiiiiiiieiiceieieeees X e,
........ colt d’obtention ........ccvvvviveic XXX crrrens
........ capacité d’utilisation .............. XXX ceeeuees



provoqués mais n’incluant ni les déces, ni les départs a la retraite) sur le nom-
bre d’agents présents au début de I'année.

* Mobilité: ce domaine recouvre plusieurs notions, celle de changement de
fonctions et celle de mobilité géographique. On définit en conséquence,outre la
mobilité géographique, qui n’est a prendre en compte que lorsqu’elle est assez
conséquente pour I’agent, la mobilité thématique et la mobilité fonctionnelle.

La mobilité thématique concerne les agents dont I'activité de recherche est
modifiée, soit par changement de thématique au sens de discipline scientifi-
que, soit par changement de domaine d’application de la recherche. La mobi-
lité fonctionnelle, qui est un indicateur fortement suivi dans le monde de la
recherche, concerne les agents qui passent d’une activité de chercheur a une
activité relevant du management ou de I'administration de la recherche ou
vice-versa, ce qui est plus rare mais existe. La mobilité thématique et la mobi-
lité fonctionnelle s’excluent I'une 'autre, mais peuvent,en revanche, étre accom-
pagnées par une mobilité géographique.

Le nombre total de mobilités constitue un indicateur principal.

* Séjours scientifiques a I’étranger; cet indicateur comporte deux volets: le
nombre de jours cumulés (homme-mois) et le nombre total de séjours.
Il pourrait également distinguer les destinations géographiques (Europe,
Etats-Unis...), avec une segmentation 2 définir.

* Accueil de chercheurs étrangers: méme caractérisation que pour I'indicateur
précédent,avec indication de la provenance géographique de ces chercheurs.

T T T Y
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Taux de rotation du personnel (turn over)

Définition : pourcentage calculé a partir

du nombre de départs dans I’année (départs
volontaires ou provoqués mais n’incluant ni les
décés, ni les départs a la retraite) sur le
nombre d’agents présents au début de I’année.
Unité de mesure : % (pourcentage)

........ pertinence/adéquation ............. XX c.uuunns
robustesSe ..oovvvvveriiiieeeeen,

codt d’obtention...

Mobilité

Définition : nombre de personnes effectuant une
mobilité géographique, thématique,fonctionnelle.
Unité de mesure : nbre/nbre/nbre (nombre)

pertinence/adéquation.
rObUSTESSE ..vivniiiiiiiieeiieee e
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Séjours scientifiques a I’étranger

Définition : nombre de séjours scientifiques
a I'étranger.
Unité de mesure : nbre (nombre)

pertinence/adéquation

........ FObUSTESSE ..vvieniieiiieieceiieeeeeee e X e,
........ codat d’obtention ........cccoveviiiis XXX vevnnnes
........ capacité d’utilisation ..........cc.. XXX vevnnens

Définition : durée globale des séjours
scientifiques a I’étranger.
Unité de mesure : h-mois (homme-mois)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
........ FObUSTESSE ..vvieniiiiiieieeiiieeeeeeee e X v,
codt d’obtention........cccccevunneen.

.. capacité d’utilisation .

e9

Accueil de chercheurs étrangers

Définition : nombre de chercheurs étrangers
accueillis.

Unité de mesure : nbre (nombre)

pertinence/adéquation ............. XX vereennn
.. robustesse ...............
cout d’obtention
........ capacité d’utilisation ........c..... XXX ...c....

Définition : durée globale des séjours
de chercheurs étrangers.

Unité de mesure : h-mois (homme-mois)

........ pertinence/adéquation ............. XX c..uunn.
........ robUSTESSE .vvvviiiiiiieiieeeeeeeeeee X eeeans
........ colt d’obtention .......cceeveuviiiins XXX vvvnnnns

........ capacité d’utilisation ........cc.... XXX ..cce...



el0 ell el2
Qualité de la recherche
Ces indicateurs ont pour mission d’évaluer la qualité de la recherche ou, au
minimum, de décrire les outils mis en place pour réaliser cette évaluation.

* Dynamique de renouvellement de la recherche:il s’agit de cerner la capacité
d’évolution du systeme de recherche (themes, équipes, structurations) par un
indicateur qui précise si la préoccupation existe (oui/non) et par un texte,
qualitatif, d’explicitation.

« Evaluation:: il s’agit de compter le nombre d’évaluations de laboratoires ou
d’équipes de recherche effectuées au cours de I'année (par la MIOST*, le
CNER*,I'IGA-ENR*...);si une évaluation globale de I’établissement a été faite,
la mentionner explicitement.

e Cadrage déontologique; cet indicateur doit décrire les mesures déonto-
logiques mises en place par I'organisme: cela peut étre des chartes déontolo-
giques ou des comités d’éthique. Cet indicateur doit étre en partie qualitatif.
Le texte doit rappeler la date de création et I'activité dans ce domaine pour
I’année considérée.

el3 el4 el5
Notoriéte

Ces indicateurs ont pour mission de mesurer la reconnaissance accordée a
I'organisme, a ses laboratoires et a son personnel scientifique, tant par le milieu
académique, I’opinion publique et les autres milieux intermédiaires, que par
les milieux professionnels.

« Citations il s’agit de mesurer la réputation et la qualité du travail de recherche
effectué dans I'organisme. On doit distinguer la reconnaissance par le milieu

(T ¥ Y R Y N Y Y YR Y M M MM
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el0

Dynamique de renouvellement el2

de la recherche Déontologie
Définition : capacité d’évolution des Définition : existence et mise en application
thémes de recherche, de prise en compte de d’une charte ou d’un comité déontologique ;
sujets émergents, d’organisation en projets, la date de la création et I’activité pour I'année
d’explicitation d’abandon de thémes. considérée seront mentionnées.
Unité de mesure: oui/non Unité de mesure: oui/non

txt (texte libre) txt (texte libre)

.. pertinence/adéquation ... ... pertinence/adéquation...

........ FODUSTESSE evvviivieiieieeceeeeeaeens veeeeee. FODUSTESSE Lo,
........ colt d’obtention ......cvevvvieiiiiiiiicen X e weeeeen cOOt d’obtention ..o XX i
........ capacité d'utilisation .........ccccce. XX cereeee weeeeee. Capacité d’utilisation ..ooceeevvis XXX wuninnns
ell

Evaluation

Définition : nombre d’évaluations de
laboratoires, d’équipes de recherche et globale
de l'organisme.

Unité de mesure: nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation

........ rObUSTESSE ..vvvviiiieiieeiiceieeees X X v,
........ colt d’obtention .......ooeevvuiviveiiis XX cvreens
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX ceeeuees

* Mission d’inspection des organismes
scientifiques et techniques (MIOST);
Comité national d’évaluation de la recherche
(CNER); Inspection générale de
I’administration : éducation nationale
et recherche (IGA-ENR).



académique, mesurée par le nombre de citations d’articles par les pairs
(reprenant la typologie des articles des indicateurs bibliométriques) d’une
notoriété grand public, mesurée par les citations dans les médias. Dans les
bases de données bibliométriques, il existe des statistiques sur les citations
pour beaucoup de publications scientifiques. En revanche, la mesure des
citations par les médias, plus délicate, releve des organismes eux-mémes.

* Participation a des comités de lectures, des conseils scientifiques, des comités
scientifiques de colloques... (nombre); la participation a des external
commiittees releve de cet indicateur (e14) ou de l'indicateur suivant e15.

* Reconnaissance internationale en matiere de normalisation et de recherche:
cet indicateur doit comporter une partie quantitative indiquant le nombre de
postes de présidents de groupe de travail, d’instances supranationales... et
une partie qualitative, précisant les domaines dans lesquels s’exprime cette

reconnaissance.

La somme des deux indicateurs e14 et e15 constitue un indicateur principal.

elé6

Capitalisation des connaissances

et des savoir-faire

Cet indicateur vise a évaluer I’effort de capitalisation, par I’établissement, des
résultats de la recherche, des connaissances et des savoir-faire. L'indicateur
présente deux valeurs:’existence d’un systeme de capitalisation, indicateur
principal, la description qualitative du dispositif.

MM MM
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el3

Citations

Définition : nombre de citations académiques
par les pairs.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation

........ robuUStESSE .ivvviiiiiiiiierieeeeeeees XX e,
........ colt d’obtention ........covvevviiiies XX vvvnnnns
........ capacité d’utilisation ..........c... XXX ...c....

Définition : nombre de citations dans les médias.

Unité de mesure : nbre (nombre)

........ pertinence/adéquation ............. XX ........
robuStesSSe ..cvvviviiiiiiiiieeie, XX
cout d’obtention ... XXX
capacité d’utilisation ................... X
el4d

Participations a des comités
scientifiques

Définition : nombre de participations des
agents a des comités de lecture,

a des conseils scientifiques, a des comités
scientifiques de colloques.

Unité de mesure : nbre (nombre)
pertinence/adéquation .............
robustesse ...............

codt d’obtention

L4
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els

Reconnaissance internationale en
matiére de normalisation et de recherche

Définition : nombre de postes de président de
groupe de travail, d’instances supranationales;
cet indicateur doit aussi comporter une

partie qualitative décrivant les domaines dans
lesquels s’exprime cette reconnaissance.

Unité de mesure : nbre (nombre)*
txt (texte libre)

pertinence/adéquation ............. XX verernnn
.. robustesse ...............
cout d’obtention
........ capacité d’utilisation ........cc.... XXX ..cc...
el6

Capitalisation des connaissances
et des savoir-faire

Définition : existence d’une préoccupation,

traduite par la mise en place d’un systéme
de capitalisation des connaissances et des
savoir-faire.

Unité de mesure : oui/non*
txt (texte libre)

........ pertinence/adéquation ............. XX c...unn.
........ robustesse .....ccovvieiiiiiiiiii X e
........ codt d’obtention .......ccoeveiiiiiiiii e X eeenns
........ capacité d’utilisation ........c.ceeeet XX cevnnns

* Unité de mesure choisie pour
I'indicateur principal.



Index récapitulatif des indicateurs



somme

al

a3

a4

a5

a6

a7

a8

a9

alo0

all

al2

al3

al4

al5

Moyens

indicateurs principaux
al, al1, ai13
somme de a2, a3, a4, a5

effectifs

intitulé PAGE
effectifs globaux de I’établissement 15
effectifs correspondant aux agents ayant une activité de recherche 15
personnel non permanent en appui permanent a |’activité de recherche 15
post-doctorants 15
doctorats soutenus 15
ressources financiéres

ressources BCRD affectées 16
ressources récurrentes provenant de I’Etat (hors BCRD) 16
autres ressources - 16
(hors ressources BCRD et ressources récurrentes provenant de I'Etat)

dépenses totales

dépenses totales totales y compris rémunérations 16
affectations a des axes prioritaires

affectations a des axes prioritaires 16
investissements

investissement humain et financier en laboratoires et 17
équipements lourds et mi-lourds (= a 0,25 M€)

investissement humain et financier en qualité et certification 17
de la recherche et des laboratoires

investissement humain dans la gestion de la recherche 17
investissement humain pour le montage de réseaux 17
aides au partenariat recherche

aides au partenariat recherche 17



somme

bl
b2
(a5)
b3
b4

b5

b6

b7

b8

b9

b10

b1l

bh12

Diffusion des connaissances
sur tous vecteurs

indicateurs principaux
b1, (a5), b3, b4, b7
somme de b9, b10, b11, b12

indicateurs bibliométriques

intitulé

PAGE

articles scientifiques

ouvrages et chapitres d’ouvrages scientifiques

18

18

théses

18

18

HDR (habilitation & diriger des recherches)

conférences, congrés scientifiques

rapports

production de textes non académiques
textes techniques pour réglementation, certification, normalisation

autres textes techniques spécifiques ou professionnels

1819

1819

20

20

production informative sur tous supports

site Internet

films, vidéos, cédéroms, DVD...

émissions de télévision ou de radio

articles de diffusion grand public ou de vulgarisation

événements, salons

événements et salons

20

20-21

20-21

20-21

21




cl

c2

c3

c4

Production scientiflque
et technologique de base

indicateurs principaux

cl, c2,c3,c4

production

intitulé PAGE
modéles, codes de calcul, logiciels (toutes disciplines) 22
obtention et traitement de données: activité amont (toutes disciplines) 22
expérimentations, méthodes d’essai, référentiels techniques 23
enquétes, méthodes (sociologie, économie) 23



somme

dli

d2

d3

d4

d5

dé

a7

ds

d9

somme

d10

dil

Impacts socio-économiques

indicateurs principaux

d1, d2, d3, d4, d5, d19

somme de d7, d8, d9, d10, d11

somme de d10, d11

somme de d12, d13, d14, d15, d16

somme de d12, d13, d14, d15, d16, d17, d18

valorisation de la propriété industrielle

intitulé PAGE
brevets 24
licences 24
marques 24
ressources relevant de la propriété industrielle 24
création d’entreprises

création d’entreprises 25
production de données

production et exploitation de données: activité aval 25
production technique* et a caractére socio-économique

apport a la réglementation 26
apport a la normalisation 26
apport a la certification 26-27
productions techniques spécifiques

(autres qu’avis, expertise, consultance, conseil, R & D) 26-27
productions a caractére socio-€conomique 26-27

* réglementation, normalisation, certification



somme

somme

di2

di3

dig

dis

d16

di7

dis

d19

production d’avis, expertise,
consultance, conseil, activité de R & D

intitulé

activité d’avis

PAGE

28

activité d’expertise

28

activité de consultance

28

28

activité de conseil (y compris a des instances publiques)

activité de R & D

autres productions a caractére financier
ressources financiéres provenant d’actions en réseau ou en partenariat

ressources financiéres provenant d’autres activités contractuelles

apport qualitatif aux problémes de la société

apport des activités scientifiques et techniques aux problémes de la société

28-29

29

29

29



somme

el

e2

e3

e4

eb

e7

e8

e9

el0

ell

el2

el3

elsd

els

el6

Capital humain et notoriéte

indicateurs principaux
el, e4, e5, e7, el6
somme de el4, el5

impact sur ’'emploi

intitulé PAGE
emplois pérennes créés 30
devenir des docteurs accueillis 30-31

formation, enseignement

doctorants encadrés 31
activités d’enseignement dispensées par des agents de |'établissement 31-32
activités de formation dispensées par I’établissement a tous publics —— 31-32
mobilité, échanges

taux de rotation du personnel (turn over) 32-33
mobilité géographique, thématique, fonctionnelle 32-33
séjours scientifiques a I’étranger 32-33
accueil de chercheurs étrangers 32-33
qualité de la recherche

dynamique de renouvellement de la recherche 34
évaluation 34
déontologie 34
notoriétée

citations 34-35
participations a des comités scientifiques 34-35

reconnaissance internationale en matiére de normalisation et de recherche — 34-35

capitalisation

capitalisation des connaissances et des savoir-faire 35

Design, Anne Castebert — Impression ISI, Paris.
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Organismes scientifiques
et techniques (0ST)

CENA

Centre d’études de la navigation
aérienne

CSTB

Centre scientifique et technique
du batiment

IGN

Institut géographique national
Ifremer

Institut francais de recherche
pour I’exploitation de la mer
INRETS

Institut national de recherche
sur les transports et leur
sécurité

LCPC

Laboratoire central des ponts et
chaussées

Météo-France, CNRM

Centre national de recherches
météorologiques

Ecoles

ENAC

Ecole nationale de 'aviation
civile

ENM

Ecole nationale de météorologie
ENMM

Ecoles nationales de la marine
marchande

ENPC

Ecole nationale des ponts et
chaussées

ENSG

Ecole nationale des sciences
géographiques

ENTE

Ecole nationale des techniciens
de I’équipement

ENTPE

Ecole nationale des travaux

publics de I’Etat

-

LE RESEAU SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE DE L'EQUIPEMENT

-

Service techniques
centraux (STC)

CERTU

Centre d’études sur les réseaux,
les transports, 'urbanisme et les
constructions publiques
CETMEF

Centre d’études techniques
maritimes et fluviales

CETU

Centre d’études des tunnels
CNPS

Centre national des ponts
de secours

SEATM

Service d’études et
d’aménagement touristique
de la montagne

SETRA

Service d’études techniques
des routes et autoroutes
SFACT

Service de la formation
aéronautique et du contréle
technique

STBA

Service technique des bases
aériennes

STNA

Service technique de la
navigation aérienne
STRMTG

Service technique

des remontées mécaniques
et des transports guidés

Centres d’études techniques
de I’équipement (CETE)

CETE de I’Est

CETE de Lyon

CETE Méditerranée

CETE Nord-Picardie

CETE Normandie-Centre

CETE de I’Ouest

CETE du Sud-Ouest
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