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Le dossier ci-joint comprend trois documents de longueur iné-
gale :

- une note courte sur l'évolution des investissements des entreprises
publiques du secteur des transports de 1963 & 1076; cette note

résume les conclusions de 1'é3tude sur le méme sujet;

- une fiche intitulée "perspectives d'investissement des entreprises

"
publiques de transport au cours du VIiIiéme Plan;

= 1'étude de l'évolution des investissements des entreprises publiaques
du secteur de transport, de 1963 & 1976,
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Evolution des investissements des entreprises
publiques du secteur des transports, de 1663
i 1976

RESUME

1 -~ Evolution de l'ensemble des investissements

Les entreprises étudiées sont, la S,N.C.F.,, 1'Aéroport de Paris,
la R.A.T.P. et Air France.

En dépit de certaines fluctuations, la part des investissements
des entreprises étudides reste relativement stable sur la période 1963 -
1976, qu'on les compare auxinvestissements des entreprises nationales et
des établissements publics ou encore 4 liensemble des investissements du

secteur productif et & la P,I.B.

/dé

Aprés la baisse rapide’ la période 1968 - 1971, on constate cepen-

dant depuis 1971 - 1972, une tendance & la progression des investissenents
publics de transport en pourcentage par rapport i ces agrigats, comme le

montre le tableau suivant : .

Part des investissements 3
des entreprises publigues| o 1963| 1971) 19721 1973 | 1974 19751 1676
du transport : S
dans
Les investissements des
entreprises nationales . "
- % | 29,3| 35,8| 36 | 38,6 | 38,0 33,8| 34,9

des secteurs transport
et 4nergie (p.m.)

Dans
les investissements des

entrerrises nationaleset o
établissements publics de % ;3’2 12,11 12,21 13,4 | 14,31 13,1

tous les secteurs

Dans llensemble des inves-

tissements productifs % 3,41 2,4 2,4 2,6 2,61 2,9
Dans la P.I.B. o/o0 sdl ds2] 420 4,51 4,7 S0 5,3
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L'évolution est moins nettement tranchée si on compare les inves-
tissements des entreprises nationales de transport a ceux des entrepries
nationalesdes secteurs transport et énergie (cf. lére ligne du tableau),
qui font l'objet de l'examen du rapport annuel du F,D.E.S. Sur la piriode,
la part du transport dans cet agrégat croft réguliérement de 27,7 % en 1964,

~

a.36,7 % en 1970 et oscille autour de cette valeur aprés cette date, En
réalit3, la forte progression de 1971 & 1975 des investissements de la
S.N.C.F, (+ 84 % en valeur) et du secteur transport coincide, dans le

temps avec le développement des investissements du secteur énergie ( + 60 %
en valeur, sur la méme période). In 1976, les investissements de la S.N.C.T.
et du secteur énergie étaient respectivement de 4,8 et 16,3 milliards de F.

(toutes taxes comprises).

2 - Part des diverses entreprises

~

Cette stabilité de l'ensemble des investissements du secteur
des transports cache cependant des disparités importantes, comme le montre

le graphique n° 2, ci-joint:

- Décroissance rapide de la part de la S.N.C.F., jusqu'en 107G, stabilité

jusqu'en 1973, puis reprise & partir de cette date.

~ Croissance de la part de ia R.A,T.P. (jusqu'en 1969),de Air-France
(jusqu'en 1970), de 1l'aéroport de Paris (jusqu'en 1071), puibstabilité
de la part des 2 premiéres, mais décroissance de la part de l'asroport

de Paris & partir de 19071,

la tablgau suivant donne la part de la S.N,C.F. par rapport aux

autres entreprises du secteur des transports,

1063 1071 1972 1973 1974 1975 1976

Part S.N.C.F. d
dans itensemble
des investisse-
ments des entre-
prises publiques
de transport

74,5 %| 43,8 %1 44,6 %| 43,1 % |52 % | 56,6 % |55,2 %




La part comparée des différentes entreprises, en 1963 et 1976

est donnde' dans le tableau suivant :

2 - . . AérOport Air
unité S.N.C.F._ R.A.T:P. de Paris France Total
1963 % 74,5 753 4,6 13,6 1C0
476 | % 55,2 22,7 2,3 19,8 100

3 - Modalités de financement des entreprises publiques du transport

La part de l'autofinancement est relativement stable de 1973 & 1072
(il varie de 58 2 62 % de 1963 &4 1872). Par contre, cette part décroit trés
brutablement de 1973 4 1074.

N

Compte tenu de la part relativement stable des subventions & l'in-
vestissement (environ 10 % & partir de 1966) et de la faiblesse des dotations
en capital (toujours inférieure & 6 %, & l'exception de 1975, ou elles ont
représenté 14,4 %), cette chute est compensée par la progression des autres

financements (emprunts et trésorerie) comme le montre le trableau suivant :

1963 1971 1972 1973 1974 1975 1976

. taux autofinan- | 62,2 58,8 58,4 51,2 32 33 31,3
cement

Part emprunt et | 36,8 31,6 27,8 | 32,6 54,5 43,4 56,2
tresorerie _

taux autofinan< | 69,5 | 97,8| 00,8 | 84,1 | 56,6 | 47,3 | 42,4
cement SNCF(pm)




L'analyse par entreprise montre que cette décroissance du taux
d'autofinancement se traduit en particulier par une forte progression du
financement sur emprunts de la S.N.C.F., emprunts qui passent de 73 i 74,
en francs courants, de 284 M.F. 4 005 M,F. Cette variation de 711 M.F,
représente 12,4 % du financement total hors emprunt des entreprises publiques
en 1973,

12 comparaison avec le financement de l'ensemble des entreprises
publiques montre, pour les transports, une évolution différente de celles
des entreprises publiques des autres secteurs. Pour ces derniéres, en
effet, le taux d'autofinancement s'est maintenu et 2 méme légéréement pro-
gressé de 1963 a 1971, puis a fortement cru en 1972 (normalisation des
comptes des charbonnages) et i beaucoup mieux résisté, & partir de 1973,

que celui des entreprises de transport,

Taux d'autofinancement des entreprises publiques autres que celles du sec-

teur des transports

{ .
1963 | 1971 1972 1973 1974 | 1975 | 1976

23,6 32,5 l 60,3 64,9 54,5 54,1 43,8

4 - Préts et participations des entreprises publiques du secteur

La part des préts et participation dans d'autres entreprises reste
stable ou décroit, depuis 1968, par rapport & l'ensemble des investissements,
En 1976, cette part est’de l'ordre de 8,5 %.
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Perspectives d'investissement des
entreprises publiques de transport

au cours du VIIéme Plan

A l'occasion des travaux de prz2paration du VIIéme Plan, les prdvi-
sions d'investissement données par les entreprises étaient les suivantes

(hors taxes en MM F.) :

Investissements 76-80 Investissements de 76 .
(2o )
S.N.C.F. ® S 600000090 ¢ 19,1 3’5
ROA.T.P. © 00006088 09000 11,6 . 1’5
Air France et Aéroport . 5,6 1,4 (dont 1,1
de Paris ) pour A.P,
36,3 (hors taxes 6,4 (Hors taxes)
' en F. 1975}

Ces hypothéses d'investissement conrrespondent approximativement i
un maintien de la part des investissements des entreprises publiques de
transport dans la P,I.B. . & son niveau de 1675 (pour une progression de 3 %

par an dé la P.I.B. sur la période 1075 - 1980).

I1 faut noter cependant :

-:qﬁé la part des investissements des entreprises publiques de transport dans
la P.I.B. se situait i un niveau relativement élevé en 1975(5,39/°°) si on
compare & la période 1971-75 o elle était, en moyenne, de 4,6 °/°°,

-~ Compté tenu de la dégradation considérable des taux'en 1975, le maintien

- d'un rythme élevé d'investissement pour la période 1975-1080 nécessitera
un recours important aux financements extérieurs sur emprunts cu fonds bud-
gétaires si les recettes des entreprises publiques de tfansport ne sont
pas améliorées, Ceci est notamment vrai pouf la S.N.C.F., pour laquelle le
programme prévu est cohérent avec la poursuite de l'effort entrepris en
1974, qui marque une rupture de tendance par rapport a la péricde précé-

dante.



NOTE

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES
PUBLIQUES DU SECTEUR DES TRANSPORTS ET DE IEUR
FINANCEMENT ( DEPUIS 1963)




ETUDE SUR IES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES PUBLIQUES
DU SECTEUR DES TRANSPORTS

OBIET DE L'ETUDE

L'étude concerne les investissements des 4 grandes entrenrises nubliques de
transport : SNCF, RATP, AIR FRANCE et Aérovnort de Paris,

L'objet de cette €tude est de répvondre,au sujet de ces entreorises, a deux
séries de questions :

1) Comment a évolué le volume des investissements de ces 4 entrenrises deouis

1063 : ' :

- individuellement

HE

- par rapport aux investissements des autres entrenrises publiques et 3 1
tivité globale ( P.I.B. )

2X¢

2) Comment s'est effectué le financement des dépenses en capital de ces
entreprises ( autofinancement, capitaux publics, emprun ts oee)

SOURCES UTILISEES

les chiffres fournis sont tirés princinalement des rapvorts du Conseil de
Direction du Fonds de Développement Economique et Social, Les chiffres fournis
concernent les investissements ncuveaux, La note désigne sous le terme
"entreprises publiques" les entrenrises nubligques dont les orogrammes d'inves-
tissement sont anorouvés par Je F,D.E.S. ( Fonds de Dévelopnement Economicue e*
Social) c'est & dire :

- les 4 entrevrises publiques de transvort déjd citées ( SNCF, Aéronort de
Paris, R,A.T.P,, Air France ),

ales entreprises nubliques du secteur énergie : charbonnages de France, E.D.F.,
Gaz de France, Compagnie Nationale du Rhéne, et le C,E.A. (Commissariat &
1'Energie Atomique) pour la seule partie de son orogramme financée par emorunts:

du FaDoE -Sc

En ce qui concerne le financement des investissements, la définition 4'un con-
cept d'autofinancement pose de nombreux problémes pour les entreorises nubli-
ques, cet autofinancement pouvant inclure diverses contributions publiques
.dont le traitement comptable varie dans le temps,

Les investissements courants, non pris en comnte dans les analyses du F,D.E.S.
sont supposés auto-financés, L'autofinancement pris en compte dans 1'étude
est donc disponiblie pour les investissements nouveaux,

Les acquisitions en crédit-bail sont comntabilisées a leur valeur totale en
investissement et il leur correspond une contre-valeur fictive dans les sources
de financement .

Les résultats fournis pour l'année 1975 sont des résultats provisoires et les

chiffres relatifs & 1970 sont constitués des nrévisions initiales non révisées,

4+
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I - 1ES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES PUBLIQUES DIl TRANSPCRT

A) LA S.N.C.F, ( voir tableau N° 1 et graphique n® 1 )

"En début <e péricde, les investissements de la SNCF constituaient 1la majeure
partie des immchilisations des entreprises de transnort { vlus de 70%). Les
dépenses vour les installations fixes se situaient presque au niveau des dé-
penses en matériel roulant ( 621 MF contre 723 MF en 1063),

En Francs constants, les investissements de la S,N.,C.F. ont stagné jusque vers
1967, puis amorcé une légeére décroissance. A partir de 1972, un léger redres-
sement qui se confirme et s'amplifie & partir de 1974, apvnarait,

Au point de vue de la structure des investissements, une premiére progression
trés nette de la rubrique "matériel roulant, mobilier et outillage" s'est
effectuée jusque vers I968, en liaison avec la nécessité de moderniser le narc
des wagons et l'obsolescence de la traction 3 vaveur, Les perspectives inté-
ressantes de croissance du trafic voyageurs et la nécessité dloffrir 3 la clien
téle des conditions de confort susceptibles d'entrainer son adhésion, ont jus-
tifié A nouveau, a partir de 1971-1972, une progression de la part des inves-—
tissements consacrée au matériel roulant, mobilier et outillage,

B) LA R.A.T,Pe ( voir tableau N° 2 et gravhique n° 1 )

Partis d'un niveau peu élevé en début de nériode ( TA5 MF en I0963) les inves—
tissements de la RATP ont subi une trés forte croissance sur la nériode
1065-1969, passant, en francs constants, du niveau 97 en I963 au niveau 462

en 1969, Aprés une courte période de stabilisation en francs constants, les
paiements de la RATP ont connu de nouveau, en I973, une importante »rogression,
liée 2 la nécessité de dévelovner les transnorts en commun, A nartir de 1974,
les investissements se maintiennent & un niveau €élevé quoiqu'en légére dé-
croissance en francs constants,

C) AEROPORT DE PARIS ( voir tableau n® 3 et graphique n® i )

Aprés une stagnation en francs constants sur la.oériode I1963-1965, le début

des travaux a ROISSY nermet d'amorcer une progression en I966, nrogression cui
slaccentue 4 partir de I968 avec le début d'imnortants travaux a ORLY (aérogare
d'ORLY-OUEST). A partir de 1972, la fin des grands travaux & ORLY entraine une
nouvelle stagnation en francs constants des investissements, stagnation cqui se
continue par une baisse importante en 1974, avec la fin des grands travaux a
ROISSY,

D) AIR FRANCE (voir tableau n® 4 et graphique n® 1 )

Le montant des imvestissements d'Air France est commandé nar les nrogrammes de
renouvellement du matériel volant, les années I964 et I965 d'une »art, 1971

d'autre nart ont été marquées nar un net ralentissement des najements de maté-
riel volant, Les investissements plafonnent 3 ncuveau en I074, en liaison avec
la stagnation du trafic et le retard pris dans le renouvellement de la flotte,

Le prograrme sunersonique entraine, en 1976, une nette nrogression des »aiement



E) 1ES INVESTISSEMENTS TOTAUX ( voir tableau n® 5 et graphique n° 1 )

En francs constants, les investissements de l'ensemble des grandes entreorises
publiques ont cru légérement mais réguliérement du niveau 100 en 1003, au niveau
142 en T908, Les investissements ont ensuite, toujours en francs constants,
amorcé une 1légere décroissance, Ils se situaient au niveau 124 en I971, Avec les
années 1072 et I973 débute une assez nette reprise qui se confirme ensuite.

F) IMMOBILISATIONS SOUS IE TITRE "PRETS ET PARTICIPATIONS ( voir tableau n® 5 et
( graphique n® 3

Si l'on excepte l'annde I063 ( ol la ligne "nréts et participations" représen-—
tait I,7% des investissements totaux ), la part des préts et particinations dans
les investissements tctaux des entreprises publigues de transport a varié se’on
une courbe en cioche sur la période 1004-16¢73, En I004, les préts et particina-
tions s'élevaient & 0,7% des investissements, et en 1973, & 0,8% des investisse-
ments, DEntre les deux, s'est situé un somrmet pour les années I068 1069 et
1970, années pour lesquelles les préts et participations atteignaient I,6% du
total des immobilisations,

C) REPARTITICN TS INVESTISSEMENIS ENTRE 1ES DIVERSES EMTREPRISES DE TRANSPORT
(voir tableau N° O e{ graphique n® 2 )

En début de période, les investissements de 1la S.N.C.F. reorésentaient 70 a 80%
des investissements des granaes entrenrises de transport, Cette vart a déeru
rapidement et réguliérement i partir de I065-IQ66 pour venir stagner entre 40
et 45% des investissements totaux pour les années IO7C/I0"I 1072 et 1973
Llannée 1074 a vu par contre une nouvelle progression de la nmart de la S,N.C.F.
progression qui se confirme ensuite,

La part de la RATP, rpartie d'un niveau tres bas ( 7% en I1663) a2 cru réguiiére~
ment & partir de 1064 pour atteindre un veu plus de 25% en [069 et stagner en~
suite 4 ce niveau.

La part d'AEROPORT DE PARIS, stagnante sur 1963-I968 aux environs de 5% , a en-
suite amorcé une courbe en cloche avec un sommet en 1071, suivi d'une ncuvelle
baisse ( ie sommet de I971 (I6%) corresvondant & la simultanéité des inves-
tissements sur ORLY et ROISSY). A nartir de 1974, AEROPORT DE PARIS n'a nlus de
grand projet en cours et la part de ses investissements dans I 'ensembie ces
entreprises publiques de transport continue sa décroissance,

Le part ¢'AIR FRANCE marque un creux autour de 1'année 1965 (absence de rencu-
veliement de 1la flotte), La progression a partir de 1955 ( de 4% en 1905 & 207
en I970) se stabilise ensuite pendant longtemns, ce qui marque veut-&tre une
Politioue trop timide de renouvellement du matériel volant. Le vorogramme suser-
sonique est la cause, en 1976, de la nette augmentation de la vart d'AIR FRANCE
dans le total des investissements des entreprises publicues de transport.



TABLEAU N° 1 : | ' '
\ INVESTISSEMENTS TE LA SoN.C.F.

T Anndes T :
Ruhviques A9€3 |-496q | AKS | 4966 |A96% | 1963 | 41969 | 4970 | A031 | 4972 | A973 | A9F¢ | A9F5 | 13F%¢ [ A7
. A359,7 |4¢Lf € |174¢, 2
Twstallabvons Fonxes €203 | €23,0 | 538,5 | 57 | (43,3 | 67,6 | C€B 4} 676,3 | £89,2 | 84 94¢ ¢ %55-7 t%,—év eo,—%
Hatbeel Roviant

. : 460,38 |20734 |22838
Hobileer - Oolbellage [ 322,% | 346,6 14033, 4 | M33S | 41743 | 4063,9| 979,3 | 360 |A0003 4403, ¢ | A20f,F n/é- o7 | ok

5‘,“,,'“1 Banlicve

u " Y t “ m A4,7 3¢, 0 A09, ¥? 303" 405/5 5 (;1
t
Al} Ye$ 412,3 422, " A4‘l4 409,3 Ao‘),ﬂ 409/ 1 ‘3‘}’ " L1N . s Tw i W '9/3(4, '4'70(4)
In berths Tuk realacves " U] . “ “ " . . . . ) u W

Pr2ky <f&«‘~'=:pahens Ao,z | 4e,% 13,3 45, | 453 34,9 40,7 | 23,3 .| aa,4 a0,z | 44,3 |A041 | &35 €1,5

TAL GEW )
ToTAL ERAL 4435, 5 | 4662, % | 47055 | 4920, |A910,4 | 4925, 4 | 4750, 4| Acso, 0| araq7 | 49663 | 224c0 |3283,2| 4432 € | 425

Tares  Reeuperables " " " " " -4266 |-299,6|-2883 | -3322 |-3525 |-5120 - €354 |~7401

B R e T e e ST TR T : s

TR oGTT 00 oo 5T
CF commants)  |14758 1608,7 117055 |18e07 113104 (8954 H6235,8 13724 |H4254 |M6344 |14935 |ergtz | 35042 | 4085

L-@Mo@mz \» \fr . ,

ey 153 11568 | 16404 147055 |1991,4(1853,4 |A7065 |43807 | 4150 | 40376 1413 8 14234¢ Jarogs | 4909,

T rvarfusum el 14.7- ,
(i do 0 100 (1047 14083 |4430 |455 |1089 | 85

20334

N3
=

-
S

o

76,4 | 82,4 [108,3 |1e49 |129,8

) ligne nouvelle PARIS-LYON

\O



TABLEAU N© 2

INVESTISSEMENTS DE LA RoA.T.P.

m:‘\ A383 | 4564 4965 | A0¢¢ | 4963 | 4967 | 41269 | A9%0 | A9F4 | A2 | AIT3 | AFG | A9FS | AW | AT
E““}fj:‘f‘% cles } ars I 944 )253‘4 356 {323,9 | s#34 | €0%¢ | seq,2 | 3193 | 34,3 | 45,9 |s35,7 {5360 | 9083
ﬂufﬁm;j ::::;:‘.,:l:‘.ipmw ’ 409,5  1165,5  |A,F 68,7 8,5 | 105,3 | 18,2 | 3e5,0 [263,2 |2855 | 351, 4

Fobre, 43,9 55,9 6,9 8o, 2 €5, | 75,3 | 2% 3 | 3880 |sco, 4 | 5223 |57 |7 w |7359 | 3202
Thkvobs Thbevcalacr “ . “ . . " . . . \ u
/))“'“"‘P"'i'“"’ -0 -1.3 -o? 37 4 ¥ $,6 A1, 6 g, 7 5@ 2 ¢ “ L) 2,4 “

ToraL 'G.ENEAAL 494,3 | 1456 | 3633 | 493 ¢ céa,é 7240 | 391, 3| 973,5 | 9965 4073, 2 |494z 7 |1524 5 16793 1980,5
Taxes Recopivables “ " e e o g2 0| -a¢c5,9 | -2314]-14356 |-17%,6 |-197,9 |-202 3 |-230,3 "|-P635
- : m— —— 2 mm-m':fmmzmmm e
Lnvatfisaments 43 lico s \usc [s033 [4834 |@s 6 |68o |88 |7454 |86 | 8366 |12303 3257 |1448,0] apir0
I??ﬁfii?iﬁ“‘é’d%ggf 1532 1449,0 13033 471 15305 | 5987 | 7078 |60 5 |G5EC | 4545 |839,2 (3133 pasc (8547
Lﬂl"@]ﬂtﬁm\?)’““"t° T l40c 1973 1980 (3108 13854 |3308 14¢2,1 |396,5 |429,9 4272 | 5478 | 5304 |s154 |s593

" Loincli(e. '




TABIEAU N°© 3

INVESTISSEMENTS DE L'!'AEROPORT DE PARTIS

Rubviqoes Qnndes A963 | 4964 | A96S | A966 | A95% | 4968 | A965 | 4970 | A971 | A9F2 | 4973 | A9y | A2FT | 4976 | S97F
Oriy s9. | 6f $9% | 46,4 SA | Az,6 | 228,9 | 2#4,2 | A84,8 65,% 3% £5,0 {233 200
le Bourget A9,2 | g2 6,7 44 5,9 4.3 4,6 “,4 42 é 29 09 0,7 03
Rocesy . . v | esq | sy s4.¢ | af Ato | 3300 | 4oxe | 4475 [A38C |2315 |A04s
Autres 42,6 | A4,9 | et,6 | 304 | 36,3 | 34,2 59,5 | 653 | %o | 743 | 783 [958 | 730 | 602
Tabrzh Tukecatains| o . . . S v | aat | 652 | 916 | 587 [205 |50
Ozt § Parkiespabons [ 4% | 68 | 4 | us | ¢ |37 | o2 | 44 | 94 | + |50 | 47 |50
.'ro-m\_ GENMERAL 92 23,9 ¥ A3 | A31,F | 209,y 372;,4 250 | 635,58 (631, 4 | g34,3 [37%4 | 3663 | 2025
Tares Rewoperables " “ . G ‘v - 54,% -47,3 -8y —?3‘ -y =428 | 484 | 250
o B e = =
I"““‘??,“f}ﬁ@i(}j]— 320 | 3892 89 4207 |4BL7 12084 |324,0 | 4952 |S52A |5424 |5523 |334s |348,2 J49gs
Tf“g;_xég_;ﬁfgmg‘i'g)‘ 377 | 31 | ¢3 [1042 |72 [H305 |2%1 |3893 4253 3953 3771 | 2033|4734 | 884
I“”ﬁ""@fﬁﬁyo’ 0400 33,4 | 344 221 1762 (M350 |280,6 336 4 14353 |4052 |286,0 |08 (4725 | 30,4




TABLEAU N° 4

INVESTISSEMENTS D'AIR FRANCE
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TABLEAU N° §

INVESTTSSEMENTS TOTAUX DES ENTREPRISES PUBLIQUES DE TRANSPORT
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TABLEAU N° 6

PART DES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES PUBLIQUES DE TRANSPORT ( T.T.C.)

Y

r

Rw\o\.;q,:hm"’ AA‘)&) A3y | 49¢5 | A9ce | A% | A%z | 43¢ | A9%0 | 43wa | 49%2 | A973 | A3%y 4975 | 497¢ | 4977

SNCF ASHS9| 16023 | ATFOS,S | AB20,% | A%0, 9| A335,1| AFT0,4( A6Se,0 | 4342, F [A9¢6 8 | 22¢60 | 32992 41336 4825,¢

R ATS A3 | 4456 | 303,3 | €39, % | €236 | F% 994 3 | 37,5 | 990, S |A073,L | Aea7,7 | 45255 16728 (13805
RGRoPORT Je PARY az | g89 | 89 A23F | 484,7 | 2094 ey sis0 | 636, | €344 | 6343 | 3244 (3662 |2025
Ala FAANCE 268, |A62,8 | 338 47,4 | 2o, | §3,5 | £38,3 | F70,0 | ST43 | 7336 345, 3 212::9,5; 41253 {47252
ToTAL “TRAwsPOAT' 13802 | 2o0s,0 | 2494,3 | 2644,21 23859 | 3ho4,3 | IF4SL| 39245 | 3% 20 ¢%65,0 | S210,3 2?2;’2_ p241,0 |87 334
EVERGIE 43983 | s21ys | Seso,0 | 64965 | cc23 8| <2648 ?;35,5 6¥79,6 | 69336 | 78333 | 8300,3 23&53" 26304, & 46305 7
ToeTAL GEVERAL 6162,4| 72145 | 78443 | 8840, | 96697 | 402654 | 40785, 1 | f0303,S 409076 | 42244,7 | A3S14,0 2;;:%; 246484 |25033,1
enRT i 'TRAWS PoAT" 89,37. 23,77, 2?,92 25,7-Z 34,42, 33,AZ 34,2/, 3@;7 35-,,7 307 | 3¢ ‘7 39 9'/ 33,9%| 34,3%
- ° 3 /s 2%/ A >

PART DES DIVERSES ENTREPRISES DANS IE TOTAL "TRANSPORT" (ToT.C.)

SN.C.F, ?‘7'}5 fo4 | 779 | 636 6%,0 55:1 46,_7_ 42/0 43/8 44,6 434 |52,0 |566 |55¢
R.H.T. P, 23| 73 438 | 187 | Fas |251 | 265 |250 (253 (€44 |e7e |294 | &30 |287
He}whonl" cle ‘quuz,o | %G 4.4 | 41 4,9 611 6¢ 3,9 134 |46 1 14,3 |12 6,0 |50 |¢3
Die Fromee 1156 | 84 | 43| 67 |80 |457 |168 |13,€14,7 |167 176 |170 |45¢ |498
Tobad 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | o0 | 400 { 400 400 |00 oo |100 400 {100

(6



EPRISES DANS IE TOTAL "TRANSPORT"

RSES ENT

PART DES DIVE

GRAPHIQUE N°© 2

A

00000 g e et b e

I3
PR

\

:‘_ .

m— e

S TS m e -llqu.
T e

. N i
: H

© S l.--..‘..:l.w
[V -

gy - :

\

'

;

[SUr T 4

S S0004 pahid

LIy

ae we by L

LTI R
P S

1
'

N
'
¢

P

Sl Dby

i et

Ry Phne

e T T

)




IT - SITUATION DES INVESTISSEMENTS DES INTREPRISES PUBLICUES DE TRANSPORT
' DANS L'ECONCMIE NATIONALE "

A) Parmi. Jes-entreorises »ubliiques ( voir tableau n® 6 et granhique n® 3)

Le ravport du Fonds de Dévelcovnement Economique et Social fournit “es rensei-
gnements cencernant le secteur ¢énergie ( charbennages de France, E.D.F., Gaz de
France, Compagnie Nationa®e du Rhdne et C.,E.A, Dour la nartie des investisse-
ments financiers par emprunts F,D.E.S. ). Dans l'ensemb’e (énergie + transhort)
qui regrouse donc les principaies entrenrises nubiigques du secteur nroductif,
la part du secteur transzort est passée de 20% en I063 & 39% en 1974 oour re-
descendre ensuite & 35% en 1976, Il est & noter que le secteur énergie commrend
une entreprise en forte récession, ccmme les charbennages et une entre-rise qui
effectue maintenant moins d'investissements, comme la Compagnie Nationaie du
Rhéne. La décroissance de ia nart du secteur transjyort anrés 1974 masque en fait
une croissance des investissements des entreprises publiques de transhort, et
une croissance encore plus forte des immobilisations des entreprises nubiiques
du secteur énergie ( programme nucléaire d'E.D.F. en particulier ),

B) Part des investissements du secteur transnort dans la »roduction intérieure
brute et dans l'ensembie des investissements nroductifs ( voir tablieau n® 7 e
graphique n® 4 ).

La part des investissements des entreprises publiques du secteur transport dans
la production intérieure brute corme dans l'ensemblie des investissements oroduc-
tifs suit deux courbes en S assez similaires, D'un niveau élevé en 1963 {5,4°/9°
de la PIB, 3,4% des investissements vproductifs ) la sart des entrenrises nubli~
ques de transnort passe par un premier minimum en I964 ( 4,99/°° de la PIB,
3,18/9°° des investissements productifs ) se dirige ensuite vers un maximum en
106768 { 5,8°/00 de la PIB, 2,5% des investissements nroductifs ) nour décroitr:
ensuite assez ravidement jusqu'd une nouvelile stabiiisaticn dans “es amné
1971 et 1972 { 4,29/°° de la PIB, 2,4% des investissements nroductifs ) e

cer en 1973, une ncuvelile croissance, Il sembie alors, que sur longue péricde, 1l:
part des investissements des entrenrises nubliques de trans»ort, dans ‘2 PIB
comme dans 1'ensemble des investissements aroductifs, a tendance a diminuer. Mais
le renocuveau d'intérét oour les transnorts collectifs, la baisse des investisse-
ments et de ia or-duction du secteur nrivé, en Tiaison avec ‘es difficu tés
économiques ccnduisent ,devuis I1973-1074, & une nouvelile avance des investissemeni
des entreprises »ub’iques du secteur des transsorts,

\§



TABLEAU N° 7

\'

L

STITUATION DES INVESTISSEMENTS DES ENTREPRISES PUBLIQUES DE TRANSPORT ( HoT.)

%le‘i‘f’\ 1967 \qve@.gf_r_gs" m‘gc (487 | 1962 {1969 11970 1971 | 1972 19751974 | 1975 1976 1977,
3{?\5 5.“?%315 :f;orf fmg zocq 0 | 2199 6 | 2614 2 | 29855 32753 3388 |3305¢ | 3374 (39668 (45528 |s548,6 l63c¢ | 76545
’ Eq.«i‘c\/sfﬁwc\m(ﬁo%) 3/4 -- M%:]n ~3~/2‘ S |35 |36 |34 &7 |ee |24 Z,; 8 |29
Whds PIB (7)) 56 |43 |50 |55 |58 |58 |53 |47 |42 |42 |45 |57 |50 |52
P@QI'C,\AilCZ\Q?E%N(%a)’l%& 444 | A4 (482 1434 (440 [137 »:2,5 48,1 42,2 43,4 4@3'43/4 i
(ch.'J,\L-E;&b?ﬁ 665 |fe30 4337 776 |51 (5610 | €435 |7 (7370 8943 Mole5 182" | 4z7g3 {14572
f&Cﬂﬁi&?{?g?f:ﬁ.‘ffcwb} 527 | 64,7 1690 {726 |845 | a1z |03 1 [Med e [132€ 58,4 [ 1728|2193 |24¢4,9
&;ﬁ,ﬁtjjﬁf’é%w* 150 |47,5 |49, Ztt//r éia ¢34 (24,8 leg8 |280 | 370 (350 |37 |44

{%) investissements productifs des entrenrises nationales et des Etablissements Publics
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At

IIT - LE FINANCEMENT DES ENTREPRISES PUBLIQUES DU SECTEUR TRANSPORT

Avant d'étudier le financement des investissements des entreprises oubliques, il
convient de noter que la notion d'autofinancement utilisée est, en queique sorte
une netion comptablie, et que 1'!'évolution de l'autofinancement neut retracer une
simple évolution de la comptabilité de l'entreorise ( par exempie, augmentation
des résulitats par une meilleure compensation des charges de service »ublic ).

Rappelons que nous nous intéressons, dans cette étude, aux investissements ncu—
veaux sowmis & approbation du F.D.E.S. Les immobilisations et réparations cou-
rantes sont supposées auto-financées, et nous reprendrons dans nos tableaux
1tauto-financenent disponible pour lies investissements nouveaux.

A) LA S.N.C.F, ( voir tableau n° 8 )

La S N.C.F, se caractérise par un taux d'autofinancement imnortant de ses inves-
tissements ( de 70 & 100%), taux qui a tendance & augmenter sur longue période
(70% en 1963, 68% en I971 3 jusqu'len I971, eh liaison d'aiileurs avec le faible
niveau des investissements,

Les capitaux publics ( dotations en capital, subventicns dlinvestissement ,
emprunts F.D.E.S.) entrent pour une part nuile ou négiigeable dans ie finance-
ment des investissements de la S.N,C.F. Mais il faut garder a l'esorit le fait
que 1a SeN.C.F, recoit du budget de 1'Etat de trés importantes contributions
(compensations de tarifs réduits, service public, charges d’infrastructure,ao)
qui se retrouvent dans ie compte diexploitation de la S.N.C.F. et contribuent
a soutenir le taux d'autofinancement,

A partir de 1074, le taux dlautcfinancement se dégrade considérablerment, ncur
atteindre 425 en 1976 (orévisions ), Cette baisse du taux d'auvtefinancement

est & mettre en liaison avec ia progression immortante des investissements 2
partir de 1974, alors que ies difficulités éconemiques ont entrain¢ de fertes
perturbations dans le trafic marchendises et une nette dégradaticn des résuitats
dlexploitation, :

B) LA R.AT.P, ( voir tableau n® 9 )

Contrairement & la SeNe.CoFo, 1la R,A.T.P. se caractérise par un faible taux d'au-
tofinancerment ( de 10 & 20%) et un appel trés large aux subventicns publiques de
1'Etat et aux emprunts du F.D:E.S. pour financer ses écuinements, En 1974, nar
exemple, pour un montant total des investissements cde I334 miliions de Francs,
Llautofinancement $'éievait & 201 F, les subventions & 351 MF, et les emprunts
F.DeE.Se. & 280 MF, Malgré la progression des investissements, le taux dlauto-
financement reste stable aprés 1972,

C) AEROPORT DE PARIS ( voir tableau n® 10 )

-

Sur longue période, l'autofinancement de 1'Aéronort a tendance 3 diminuer, Il
atteignait 22% en 1973, On note qu'i partir de 1006, les emnrunts du F,D.E.S.
ont commencé & jouer un r8le important dans le financement des investissements
de 1'Aéroport . En I973, les emorunts Fo.DesE.S. s'élevaient & 225 M, pour un
total de 553 tF. d'investissements : on note en I971, 72, ct 73, des augmenta-
tions en capital de i'Etat pour resnectivement 120, 05 et 95 millions de Francs,

A partir de 1974, l'absence momentande de grandes cvérations permet une remontée
du taux d'outofinancement { qui devait atteindre 55% en I970).

22



D) AIR FRANCE ( voir tableau n° 11)

Sur la période étudiée, AIR FRAMCE se caractérise par un taux dlautofi-—
nancement trés variable et assez élevé (de llordre de 50%), On note le réle
important joud & partir de 1969, nar les emorunts & 1'étranger (400 }F, en
1973, vour un investissement total de 921 MF,) On note aussi, en I972 et
1973, l'apvariticn de 2 importantes dctations en canital ( 120 }MF, chacune),.
Les emprunts FeD.E.S. nfont ¢té utilisés que durant les années I068, 1069
et IWOo ~-

Ltannée X074 voit pour la »remiére feis, avparaitre un résuitat nettement
déficitaire aui persistera ensuite en I975 et I1976, L'autofinancement
devient donc trés faibie ou nul ( en IG75 et méme négatif en I974).

E) ENSEMBLE DES ENTREPRISES PUBLIQUES DE TRANSPORT ( voir tableau n® 12 et
graphique n° 5)

Avant 1973, 1le taux d'autocfinancement de l'ensemble des entreprises nu—
"bliques de transport est assez stable sur longue péricde et se situe entre
50 et 70%, Les detations en capital ont vrogressé réguliérement & vartir
de 1969, alors que ies subventions atteignaient un scmmet en 1969, Les
amées I069 et 1970 puis I973 ont vu un fort avvel aux emprunts & 1l'étran-
ger en 1970, qui diminue ensuite ( I971, 1972) puis amorce wune nouveile
croissance,

Les difficuités économiques et Ja crise de 1l'énergie se traduisent, & martir
de 1974, par une baisse de certains trafics (aérien et S.N.C.F, marchandisec
alors que dlautres activités des entreprises nubliques de transvort justi-
fient au contraire, une forte progression des investissements { transoorts
urbains, et interurbains de voyageurs, €lectrificaticn ferrée ). Ceci se
traduit au niveau du financement des immobilisations, mar une forte baisse
de la part de l'autofinancement qui passe de 50 & 30%, Les contributions
publiques & caractére définitif ( dotations en cavital, subventions
d'équipenent ) ou temporaire { emprunts F.D.E.S., ) maintenant cu restrei-
gnant leur part, les entreprises publiiques du secteur des transnorts ont
donc dfi faire davantage appel & l'emprunt ( et pour certaines, au crédit—
bail ) pour financer leurs investissements )e
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IV - COMPARATISON DU SECTEUR PUBLIC ET DU SCUS SECTEUR TRANSPORT

L'autofinancement des entrevrises publiques amorce une forte chute en I074.

Le dévelonvement des investissements 4 la suite de ila crise de 1'énergie
fait ici aussi chuter les taux d'autefinancement,

Sur longue péricde, on note que Jle financement des investissements des
entreprises publiques du secteur énergie, fait sensiblement nlus reccurs
aux fonds publics ( préts F,D,E.S., dotations en canitai, subventions a
1'investissement ) que le financement des entreprises du secteur des
transports , Ceci est sans doute d'ailleurs compensé par une dlus large
intervention des financements publics au niveau du compte dl'exploitation
pour les entrevrises du secteur des transports ( versenments & 1la SoN.C.F.
d la ReAoToPo)e
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TABLEAU N° 8

\ FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS 'DE LA SeNoCoFe
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TABLEAU N° O X
FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DE LA Ro.A.T.P.
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" FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DE TL'AEROPORT DE PARIS
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TABLEAU No 11

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS D'AIR FRANCE
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TABLEAU N° 13

" FINANCEMENT DES ENTREPRISES PUBLIQUES DU SECTEUR TRANSPORT

“M 4568 | 1864 |1865 | 15Cs {4969 [49€¢8 [48¢d 1890 (4991 | 489z | 199 1974 (1995|1996 487D
Am\fc,,f/m:m,cewu)f 6ze | 663 | 670 | 6L 15727 | 530 $90 (524 59 .8 1584|512 1320 (330 |31,3
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L s 400 | 400 | 4oo 100 | 400 | 400 | 400 | -0 100 |Aco | 00 {400 | 400 |4o00

Te talbeau ci-dessus donne les parts reswectives de l'lautofinancement, des dotations en canital, des

subventions et des emprunts du F,D.E.S. dans le financement total des entrenrises publigues du secteur

transport,

(1) principalement les emprunts
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Tableau n® 14bis

Al

» . A ‘\» ’
] Auto financement c¢t financement total des entreprises de °

. s

3

. transport,compar® i celui des autres entreprises publiques

(o

e années ‘ .
rubfiques \4965 Mok 1965 4966 MO6TF (4568 (41369 |13 Fa /}974 -/\972 A073 4374 |A975(49 7
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publiques total 6%9}\ 72045 To1,4 3|8819,} 8609/-} l\0266/'\1 8‘%9/4 94%’\/5 C)Ll'iﬂ/,é\ 40642}6 A 8924 45‘5'03/‘3 ’\Q36(/)A 222606
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que transport total  |4183( 524§ 56500 |6AB65| 6623 8 69908|55603(58259 6ouz3| GRF3% 1339 6( 99605029840 606
Tableau n® 15 bis Taux d'autofinancement
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TABITAU N°© 15

FINANCEMENT DES ENTREPRISES PUBLIQUES

ediniepo ..4553 1964|4865 | A9¢6 |H4960 |48 |496a 1890 | 4391 14892 11973 1894 %S‘?S’ 1976 {1497
Addeframanad 1349 (385 35,0 1365 1320 |354 |39 [33.¢ | 442 | 53¢ 554 445 |40 1391
QN o e coppdel 2,5 |« 43,5 13,6 [1g1 | 97 103 (34 | §3 185 |48 3,4 14,2 i 3,0
SelenN g - Qi‘o)g " 35 1134 |16,8 1207 {268 1246 |433 |32 |53 |55 36 |37
Corands COES, 1295 1254 1109 |480 | 3,5 473 (44,5 (433 | 427 | 9,8 | 4,7 3/3‘ 30 (69

A, rq) 255 | 3614 | 288 | 2oA | 296 (172 |155 {453 |47 (484 (28,6 | 344 | 304 |42s
i Tl 4100 | 400

400 | 00 Aoe | 400 | 400 |400 | 400 400 | 400 |00 |Adoco {100 |00

(1) .

Le tableau ci-dessus donne les parts resnectives de Ltautofinancement, des dotations

en cavital, des subventions et des emnrunts du F.D.E.S. dans le financement total des
investissements des entreprises publiques,

principalement les emprunts
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S PUBLIQUES DU SECTEUR TRANSPORT
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IV, FINANCEMENT COMPARE DES ENTREPRISES PUBLIQUES DU SECTEUR DES TRANSPORTS
ET DE L'ENSEMBIZ DES ENTREPRISES PUBLIQUES

Sur longue nériode, la part des emprunts F,D.E.S. et des dotations en canitsl
dans les investissements a plutdt tendance A augmenter pour les entrenrises
du secteur transport, alors qu'elle a pnlutét tendance & diminucr pour l'ensem-

ble des entreprises publiques ( secteurs transport et énergie ).

Les évolutions resvectives des parts "autofinancement” et "subventions"
reflétent sans doute plus une évolution de la normalisation des comptes cu'une

réalité éconormique,
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