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AVERTISSEMENT

Compte tenu de la briéveté dés délais drélaboration
du présent projet de rapport, il n'a pas toujours été
nales

possible de constituer pour les six entreprises nat
des données parfaitement homogénes ; on a du se conienter
des données disponibles. ' R o .

Dans ces conditions les commentaires ne pourront gu'étre
succincts, ot les conclusions devront 8tre conf1rméeq paxr

des suppléments d'lnformatlona'
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ANNEXES

' l14;‘Note de bon51eur le- Dlrecteur du C blnet du Nlnlstre

des Transports._

o2 - Eiéments~d'informations'fodrhis'pér la Direction des = .

Transports Terréstres, et les Secré tarlat Généraux

concernant les entreprlses sulvantﬂs

“1 . SoNoCoFo

Y
'2_'—'2 R.AJT.P. . 4 .

-2 —-3 Compagnle Gén&rale Transatlant*que‘*f?ff*”
2 =4 Cowpagnle des Nessagerles Marlt;mgs::Af

2 -'5"Compagn1e Nationale Alr France  <f

2 -6

: Aéroport de Parls
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" INTRODUCTION

La présente étude a été entreprlge é 1a demande de-

'77Von51eur BOYON, Directeur du Cabinet du Ministre des

'TfTransports, dans 1la note du 13 Juin 1972 (voir annexe)qu1
éc1se 1es dlffe*ents p01nts é examlnleL.w ’

o Cette étude se llmlte aux salalrec des personnels
~Hﬁ;statuta1res des entraprlses suivantes : )

- S N .C. F., R A. T.*., Compagnle Générale Transatlant¢ous
__l;Compagnle des MessagerlesMarlflmes, Compagnie Nationale
;-ﬁiAlr France, Aéroport de Paris, 3 1l'exclusion de leurs
4fiiiales ainsi qu'il avait été convenu lors de la réunion
f?réparatoire.qui s'est tenue le 22 Mai dernier au Cabinet du
 v4inistre des Transports sous la présidence de Monsieur '
' LECLERCQ, Conseiller technique, * . ~. .

~ot



"1 ANALYST DY LRy OLLTION Dv LA MASSE SALARIALE A EFPECTITS

"7L , otlon ce lasse salarlale a effectlfs consta;ns a éte
.*préc1see pav? 1'1nstructlon de la Direction Générale du
fCommcrce Interleur et des Prix du M¢nlstere de 1! Fconomle et

iﬁ;de,r;nances_du 14 Nars 1972 ;_j'

.Elle esL par501s reorlse par les Compagnles sous 1e nom de

,masse salar ale hors 1nflex1on.;f¢'

,Elle comD”end "tous les elements de renumeratlon ev., Généraux

et permanmnts et Shulement ces élements"_’

;Sont donc exclues’ﬁyj". e T
5- 1es 1ndeﬂn1téd_ rep“esertatlves de Prals féélé'ou'3v

'“rorfaltalres

— 1es 1ndeﬂn1tes é caractere fawlllal *j?ﬁ’%ﬁszlf!’»-.‘
:—hles indemnités pour heures sanblementalﬂes non forcaltalres
1 1es 1ndemn1tes_ Drlmes llees a des sugetlons '
fpartlculleres, é 1a pénlblllté au travall a des cohﬂalss

]spéc1alcs ;;,4ljf};¢;’;~

La varmatlon de 1a nasse salarlale a1n51 d inie retrace donc
les effets des mesures genéfales et catoqorlellcs de rels SVEmENt

des salalres._:ﬁg';“f

Les 1nP1exlons provoquées par

ff--lﬂs eifets du v1ellllssement dc l'avancemc t»r’°*7v
~;-'les mouwf~c t1 rs des salalres engendvéeq par l"vol t¢o

" de la technicits du personne]

- les modifications de 1la structure hierarchique du p”T”O‘““

"5*;ffj;( dL “ﬁaulou de la p/'amlde)

en soqr‘KWILssvalr Daragrapne 1—2)

n

fb

= A



Pour ne pas alourdir le texte on a laissé le pour

| chaque entreprise dans les annexes en reprenant dans le tabl

_ &volutions en indice (base 100 1967 ).

i

" TABLEAU I

';ics variations annuelles retracent les mesures décidées dan

1tincidence en année pleire 'des mesures prises au_gourS-de

centage d'augmentation annuel pour
eau général suivant que les

. XSS 3

s 1tannée en cours ainsi que
14année précédeénte.

Evolution des masses salariales & effectifs constants powr les six entreprises

| Hors inflexion.

SNCF - RATP | C.GoTo (PS)(1) | M.M. (PS) (1) AF AP
11963 79, 82 98.7 " 80,39 80,9¢
1064 86,43 86,38 86,79  86,4¢
1965 90,59 .| 90,40 90,44 -+ 9C, 5%
1066 95,04 ‘94,88 _ A _ 94,94 - 95,
1967 100 100 100 100 100" | 100
1968 | 110,62 109,67 | - 109,6 109,27 111,17 109,72
1969 119,56 118,09 - 11644 116,72 116,99 115, 87
1970 . | 127,78 127,06 125,21 126,20 126,57 125,14
1971 139, 34 137,92 . 135,81 137,00 127,44 135,67
1972 151, 11 151,29 146,41 147,74 150,07 148,16
‘Les six entreprises sont désignées sous " legs sigles suivants °
. S.N.C.F. : Société Nationale des Chemins de Fer Frangais
. R.A,T.P. : Régie Autonome des Transports.Parisiens
. C.G,T. : Cie Générale Transatlantique
M. M, ¢ Compagnie des Messageries Maritimes
A.F, ¢ Compagnie Nationale AIR FRANCE
A.P. : Aéroport de Paris,
la complexité des soldes du personnel navigant ( P.N.:) n'a pas permis, sauf a

- .entreprendre un travail considérable, d'appliquer la mdthode définie dans la note de la
- D.G.C.T.Pe du 14 Mars 1972, déja citée. Ne figurent donc ici que les effets des mesures
prises & 1'égard des persomnels sédentaires ( P,S.) '
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Ce tableaﬁ traduit 1'accélération de la croissance de la masse salariale
‘depuis I968 puisque, pour les 4 entreprlses pour lesquelles ont été- fournies
des 1nformat10ns antérieures a 1967, 1'accr01ssenent de cette masse a
effectifs constants hors inflexion, a été de 25% environ pour les. quatre
années préceédant 1967, alors que pour@}es quatre années suivantes, elle a
 atteint de 35 4 prés de 49%. : o ‘ o V

Toutefois, l'année 1963 avait vu un accroissement important de cette masse

salariale - 4 la.suite des travaux de la Commission des Sages.

, Il.résulte également du fableau précédent, que l'on peut classer ces 0
entreprises en deux groupes selon que cette masse salariale a augmenté de
plus de 50% entre IG67 et 1972 — SNCF 51,1%, RATP 51,3%; AIR FRANCE 50%,
ou de moins de 50% (Aeroport de Paris 48,1%, Mcssageries Maritimes (PS) 47,7%
Compagnie Générale Transatlantique (PS) 46,4%). Toutefois, ces écarts

senblent du méme ordre que ceux constatés au cours de la période 63-67.

1.2, Evolution de la masse salarlalc a effcctlfs constants — Inflex1on
COMErlSS )

La prise en compte de 1l'inflexion ( définie au paragraphe précédent) permet
d'approcher de la notion de masse de rérunératicn i effectifs constants,
dont procedent les chiffres fournis concernant le personnel_névigant des

compagnies de navigation d'économie mixte.
Toutefois, ceux~ci portent non seulement sur des éléments de rémunération

permanents et généraux, mais également sur les sommes versées a un titre

quelconque.

.

R e T
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TABIEAU T . | TABLEAU ITT |
(. | EVOLUTION DE LA }ASSE SALARTALE MASSE DE REMUNERATION A EFFECTIFS
'" - | A EFFECTIFS CONSTANTS, INFLEXION co ISTANTS
: COXPRISE : '
| . S . : S
‘;‘ ’ S.Hoccpg A - R.A.T.Po. . ‘CoGoTo ’ . Mo}I.
' : T L . ‘ V(P&No)_ . . (P.N.)
/5: | | |
1963 78,21 0 |0 77,43
1064 84,96 - {. . 85,07
165 | 89,38 -
1666 | 94,3 | 94,1 T ~
1967 100 100 | {100 100
1968 111,59 -~ |. 110,03 109,83 110,02
1069 120,17 |- 119,75 1 119,47 - 120,48
1970 - 130,42 | 130,23 | .. 135,58 | 134,82 .
1971 | 143,28 0 F 0 1445120 1 152,91 0 | 153,73
1972 | 1se,18 L 161,18 | 167,86 | - 170,45
La croissance de la masse de réﬁunération a effectifs constarts affectée'au

. personnel navigant des compagnies de navigation d'économie mixte scmble plus
- forte que la masse salariale & effectifs constants inflexion comprise de la .
" ReA.T.P . et de la S.N.C.F. par exemple.

Pour ces deux dernitres entreprlses la comparalson des tabl eaux I et II per;et

de constater ¢

. 1°) que l'lnflexlon a un effet p051t1f sur la croissance de la masse budretalr
.ce ‘qui traduit lfamélioration de la technicité moyenne des personnels et sans
doute le ¥ieillissement de celui-<ci du fait de la réduction du recrutement

dans le personnel d'exécution.

"20) que -cet effet d'inflexion est plﬁs fort a la R.4,T.,P. qu'd la S.N.C.F.



" 2., EVOLUTION DU POINT 100
N,Les..évblutiOns‘constatéeé dans le tableau suivani retracent les augmentations
.. générales de salaires & l'exclusion des mesures catégorielles et des augmen-—

.. tations uniformes sous forme d'attribution de points.

o 3 e At o e

!
TABIEAU ‘T
f-Evo;ution de la valeur'dﬁjﬁbinﬁ 100 au iér'jan§ier;de‘chaquc année, en région
. parisienne. - - o - o
R !
SXCF (1) RATP (2) | C.G.T.(3) | MM (3) | AF.(4) AP.(4)
N - (;s) | (ps) |
1963 | 8,40 | 8,3 | - - | 78,62 78,46
1%4 | 88,46 | 8,4 | 1 . | 8654 | 86,20
1965 | 93,37 | ‘93,13 | | .o | 92,45 | 92,11
1%66 | 96,12 | 96,0 T 96,15 | 795,79
1967 | 100 - - 100 - .} Moo |- 1600 | 100. | 400
1968 |- 100,37 107,45 | 107,63 |- 107,63 | 104,3 | 105,05
1969 | ‘115,8 - | 114,75 . | 114,93 | 114,93 114,88 | 116,77
‘1970 | 125,47 121,71 | 121,89 | 121,89 | 121,77 122,99
71 | 137,43 1 136,58 136,58 130,056 | 133,88
1972 | 145,58 144,71 | 144,71 | 140,46 | 146,16
1973 | . 160,07 159,71 | - 159,1 | 151,70 | 158,37

)

1) Fixée en fonction des variaticns -

- ciel de la SNCF, la différence constatée s'exp
. prime de travail SICF oum par sa non prise €n cenpte,

pensicn.

-~

Fixée en fonction des variations-des éléments fixes ( liquidables et non liguidables des
salaires) traitement, prime, complément de traitement, indemnité de résidence parisicnne

Fixée en fonction des variations des éléments fixes soumis et mon soumis A retenue pour

) . B R - . N ] . ° " . e _
du traitement, de la prime (analogue ou complément de traite
ment SHCF) et de l'indemnité de résidence. Les salaires du personnel sédentaire étant
assimilés & ceux de la S¥CF , la veleur du point de l'indice 1CC est celle du barcne of;%-

: lique par l'absence de 1'élément analogue 2 1la
"Sansohjet pour le personnel navigant eu égard a 1‘absenc¢ d'une grille de salaires de

référence par indice.

Les indices sont calculds A partir de 1févolution de la valeur du point 100 en boint de
sort;e et correspondent 2 la valeur du point 100 au 31 Décembre de 1'annde précedente.
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De 10567 4 1973, les augmentations de la valeur du point sont donc plus fortes
" pour la SNCF, les compagnies dont les salaires sewvfixés en référence a cette
derniere . et a l'AerOport de Parls, et plus falble pour Ja R.A.T.P. et AIR FRANWCE,

° TABLEAU IV bis

_ Evolutlon des parts relatlves des é€léments de la valeur du p01nt 100‘soumls et non
soumls a rctenue pour pension de 1a R.A.T.P.

:,- llquldable et non 11qu1dab1e de la SVCF

; _\. En pourcentage : des éléments non llquldables
s - _ ou non sounis -

. §i~des éléments formant la valeur du point 100

SNCF RATP
1963 27,89 27,33
1964 L 27,88 | 27,93
1965 | 28,65 | 26,94
1966 | 27,85 27,02
1967 o 27,84 | 27,13
1968 . .| 27,58 | 27,15
169 | 25,80 25,53
19790 - | 24,06 | 25,35
1071 | 22,90 | 24,37
1972 ]| 22,90 | 23,13
1973 | 2,1 | 21,95

'On assiste donc & une reductlon sensible depuis 1669, de la part des elumants de
la valeur du point 100 non soumis i retenue (RATP) et non 11qu1dab1etSVCF)
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" tants hors 1nflex10n et de la valeur du point 100 entre IC\)7
et I(YJ? '

“.7 TABLEAU V & Augmentation comparde des masses salariales i effectifs cons-—_

SNCE | RatTp cur(ps) | ei(ps) | ar AP

)

Augx:entat ion cn /_

dela . bt

Y-Hasse salarlale".: 51,11 | 51,29 | 46,11 | -47,74| 50,07/ 48,15
~Valeur du p01nt". 45,58 | 42,62 | 44,71 | 44,71| 40,46 45,19
Ecax't Cs,s3 | 867 | 2,30 | 3,03 9,61 2

" Ce sont les. augmentations de la valeur du point qui proifoquent pour la plus
- . ‘grosse part les auomenta.tlons de la masse- oalarlale a effect:{_fs constants
hors mf]emon. ; Ce : e .

L'ecart observc, abstractlon faltc des phenomcnes de report en année Ulune

oy

..". sur 1'année suivante des mesures prises l'année en cours, devrait &tre un
~-:indicateur de l'importance pour ces diverses entreprises des mesures catégo-
..~ rielles { non retracées. dans l!'évolution de la valeur du point alors qu'elles
."1le sont dans la masse salariale)et des augmentations générales uniformes .

"',On retrouve 101 les dpux groupes d‘entreprl.;es vues en 1 1
"‘.__;_,ur France, RATP et i wn deﬂre momdre SNCF, pour leSQue.Ls ces phenompnes :
ont eu une certaine importance d'une part et. les Compagnies de Navigation

' d‘Economle If.lxte (PS) et 1‘Aeroport de Paris dlautre part.

A "our conclure cette .analyse globa.le, sont recapltulcs dans 1e ta‘olee.u Vi

-

.Les reﬂroupements auxouels on est parvenu :




_is,’;'

Tab1epv \w ~ Récapitulation des revroupements.prqvoqués par l'étude des tablcaux .

. I - IV v
‘ ‘ .
’ vAﬁgmeﬁfation de la ¢ Sﬁcp >ﬁATP coT(PS) }SI(PS)' AT, ot
| tasse salariite hors | | 4 . T )
-inflexion o _ - |
Vaieﬁf*éu pbint  o+ - + . _ .
éCaitn | | o+ + - - . _

- mesures catérorielles, ou des mesures générales commo
~-de points uniformes ait été relativement important dans la hausse des
elements permanents et généraux du salalre. - »

‘voir lévende en bas de la page

‘I3 serble donc que depuls 1967, abstractlon falte de 1'evolut10n de
' lflndemnlte de reszdence : . .

7> {’ 1°) ‘que pour les personnels d’Alr France et de la R.A T.P. l'effet des
. ~1'attribution

-' ;-2°) que les personn»ls dc l'Aeroport de Parls des comcagnles de navication

. d'économie mixte (personnels sédentaires seulement) ont vu une augmen-—
. tation moindre des éléments generaux et permanents de leurs rémunérations
vpresque intégralement provoqués par les augmentations de la valeur du .

3:_p91nt_t

-

AL

:%;30) Que le personnel de 1a S N c. F. a vu, quant a 1u1, une auvmentatlon

'1mportante des éléments permanents et généraux du salaire qui a été
- provoquée principalcment par les augmentations de la valeur du point
‘mais également par les mesures catevorlelles ou par des mesures

:¥>5 générales comme 1l'attribution de points uniformes.

- REMARQUE

T”Il va sans d1re que les prccedentes conclu51ons 1ndepcndarﬂent des hvpothcses

sur lesquelles elles reposent étant tirdes de données statistiques dent cn a

‘A ‘§ LEGENDE |

Auomentatlon de la masse salarlale hors 1nf1ex1on .

+ > 50%
{508
;-Augmeqtation de
Yy mE
Y R -
Ecart :-
JORNREr o > 54
- < 3}03

la_valcur da point : .

_ pu vérifier la narfalte homogénéité devraient €tre confortées
~>de< resures prlses dans cFaque entreprlse pendant cette pgrvode

par une gnaiyae
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4. EVOLUTION DE LA DUREE DU TRAVATL

DY 99 Evolution de la durée hebdomadaire du travail

. ~On trouvera dans le tableau récapitulatif suivant, les renseignements
égncel‘:nant les entrepriseSe V . . ’ -




TABLEAU VIT ~: | T col e B
Etapes de la réduction de la  durée hebdomadaire de travail . = = ¢ .. °

AAAAA e —

- USNCF - RATP - . CoT PSS - MM. PS AF. o s.Adep)A de Pat(o)]

S . .B A s o Ta L el a o oA B T als A W

T I - o B T ~

44,10 ° 1,10

067 S ’ : L 46 (1) | | 46 (1) . S 0 laa1q 1.7147,19 1.9

963 . o A 43,45 | 1.6 .| 44,30 9.9 44,30 1.10 43,400 1.7 - |43,4d 1.7]46,4d 1.7

959 S : .V. U ' IR 42,55 43,10 1.1146,1Q 1.3

1
42,30 1,

PFay
Lo
W
o
e
-]
o\

a1,40 | L | .a3,30

"

Bad:)

. | T < T
43,30 | 1.6 . o 42,44 1.244,4d 1.
1 - . ‘

T o a1,15| 42 27,9 a2 |26 | a2 | 1
- - 42 26.9 3 o | | ~ 41,49 1

972 - 42 ] a0 ' - R o : . 40,40 1.11° |41 [31.1d41  |3nic

£ AY - L )

1973 S | 0 | |4 | w1 | 4 |12 40 | " 1.11. [40,3q 1.10}30, 30 130

: Durée en heures et minutes .
: Dates dieffet des mesures de réduction
: 45 he, X Paris ,
: S.Ad.. ¢ Services administratife
At. : Ateliecrs '
.t prévue

-~ o~
L N oo
N N
v
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La durée hebdomadaire de travail des personnels sédentaires des compagnics
de navigation d'economle mixte suit la mcme evolutlon que celle du personnel
SNCF. :

-L'lmportaﬁce de la réduction de la durée rcéglementaire hebdomadaire du tra-
vail depuis I968 est generale pour les 6 entreprises de 1'étude;en 1973 la
durée reglenentalre aura été ramenée i 41 heures maxirum.

- | Cette réduction s'est produite avec uniformisation des régimes de travail pour
" les différentes cateoorles de personnel dans chaque entreprise.

! 4.2. Evolution de la durée annuelle du travail

TABLEAU VIII - Durde annuelle féelle du travail en heures '

SNCF RATP CGT o M.M, ~ AF | AP
I ‘1 PpS P H(6) PS . PN '
Ca (4) Su(4) iin Max [Ca(d) Su(4) off(9)ixe (9)

63 | 2246,40 | 2082

64 | 2139 (1){ 2089
%5 | 2123,40 2078
)06 | 2131,40 2085

%7 | 2116 208 2 2995,45/‘2116' 2232171 [2070(7)p093(7) o6l |e6s2
68 | 2104 (2) |2008 208%6/20218 106 p722  12051(7)P050(7)1971 |2562
69 | 2039,35(3)1943 . 2020,18(5) [L936 [2921° | 1993 (8) 2043 [2635 : .
70 | 2016,20 |1883 1999, 48 1928 [2836 | 1955 . [L998 |2260 L
71 | 165,30 (1853 1956 1768 2718 | 1930 - P944 |2132 . ‘
72 | 1925 1808 1898, 24 1720 091 | 1881 - [89o hogg _ ‘

73 | 1886  |1808 - 1 |83 A | i

I )nombre de jours de congé porté de 24 a 26 pour l'exécution, de 26 4 28 pour les cadres
2 )nombre  de jours de congé porté i 27 je pour le personnel d'exécution '
})nombre de jours de congé porté uniformément i 28

4)Ca : cadres - Su : subalternes

5)La durée du congé annuel, qui était de 26 jours ouvrables pour le personnel subalterne et
de 28 Jours ouvrables pour les cadres a été portée i 28 Jours ouvrables pour l'ensemble du
personnel i compter du Ier juin 1969

5)La durée annuelle de travail est varinble selon 3 catégories de personnel, qui sont par ordre:
croissant de la durée annuel du travail : officiers — personncl d'exécution pﬂnt/hach1n° - :
civils et 3 catégories de pavirepar ordre décroissant de la durée du travail : paqusbots -
cargos classiques - cargos automatisés.
On a repris ici que les valeur extrémes. Pour plus de detall, se raporter en annexec.
7)A Marseille et & Dunkerque ( i Paris la durée hebdomadaire du travail étant de 45 h.) ,
3)Depuis 1969, la durée est commune quel que soit le lieu de travail :
)T stagit de durées moyennes , o :
D)Off : Officiers - Exe : personnel dlexécution - : A ;
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o Le phenomenﬂ'dun;formlsatlon des différents régines de travall entre 1es
différentes catcaorles, de personnel peut étre egalement observe pour le
N reglme des congés, .

/ Toutef01s on trouve encore des différentes importantes dans la durde
tannuelle de travail parmi les différentes catégories de personnel nav1gant des
lcompaanles de nav1gat10n d'econonle mixte,

: Les durées annuelles réelles de travail indiquées ici subissent des
- aléas du fait : des années bissextiles, du déplacement de certains jours fériés.,
. Clest pourquoi il a paru intéressant de constituer une année type (365 jours,
9 jours fériés, 52 dlmanches) Clest sur la base de la durée annuelle du
travail en année~type qu'a été calculé jour la RATP et 1a SNCF- (v01r annexe)
_les salalres horaires que nous verrons plus loin,. :
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5 ~ EVOLUTIOM DES SALATRES LES PLUS BAS

§.1, Hors primes

| TABIEAU TX = Evolution des salaires les vlus bas hors primes- )
Rewhncratlon annuelle brute calculc sur la base de janvic

CSNOR1)(4)! RATP (1) | COT (PNp)Y2) M (PN ALF (3) AP (3}
1963 ] 5.01 | 64247
1564 | 6u: | 7.178 |
1065 - | 6.853 - | 7.5¢8
166 | 7.052° .. | 8.004 .
11967 7.330 8.326 | 7599,6  |7596
1668 7.899 - 9,146 .| 7981,2 73530
1969 | sg.855 | 10.342° | 8780,4  |8784
1970 {9,468 | 10.968 | 9405,6 | 9408
S 1971 10,0615 | 12,463 | 9928,8  |9924
1972 11420, | 13.862  |10605,6  10€o8
afﬁ.1973 ©]13.195 | °15.538 11451,6 1146
Pourcentage d'aug- -
mentation - S RS RN RN R
67/73 . |8 Tl 86,60 |.50,6 [ 50,8 |
6973 . . |o123,6 | w487 | |l

1) I R. PARIS -~ hors prlmcs de travall (SNCF) et hors prlre de rendemcnt ou de bcns ‘

._scrv1ces XTP} ‘ o -

,-2)

3) Non fourni

- 4)

Non fourni- 3oarle pcrsunncl sedcntalre S SR
calculé & défaut d'autres renseignements sur la base du sa_alre de Janv1er et
rultiplié par 12 . L S S »

Ouallflcat*oq corrcs:ordunte : ‘htelot ordlnalre o

Les génawcra»ions indi qnecs se rapporteat au grad° lc meins chVc du perscr\e’ & oo

 servie discentinmu® & savoir l'agent de main d'ceuvre et de mdPUtETtIQH détutant

AL 3
a raris



Ty

[ g AV B e e .
IR IO TS S AR SN R TN e
- . . T Ny, - >,
——ea 3y - e 3
Rl R e

-:L'évolutioﬁ des salaires hors primes les plus bas serait donc plus rdpide'
"4 la R.A.T.P. qu'd la S.N.C.F. et relativement lente pour le persomnel

navigant des compagnies de navigation d'économie mixte,

Ainsi, le salaire hors prime des matelots ordinaires qui, en 1967, était
. . supérieur de 3,5% 4 celui du manutentionnaire SiCF, est en 1973, inférieur
de 13,28, e '




5.2. Evolution des salaires les plus bas, primes comprises

. Les indications concernant 1févolution des salaires les plus bas de chﬂ-
que entreprlse (primes incluses) sont regroupees dans. le tableau X sui-

' vant.

TABLEAL X - Evolution des réminérations annuelles brutes les plus basses - Primes comprises -
sur la base dés rémuérations au Ier janv ier : :

-, W W
© N N’

- SNCF RATP | 0 €.6.T.(3) | - MM, (3) AF(7) AT AP
- : ) . Q
@ " PS(4) | PN(6) | Ps(4) PN(6) (7).(8) (7)( Y
1063 ] 6341 | 6636 SRR I : 10 ' . .7085,4 | 7838,8&8
1064 - 6975 7682 | . T, : o ' L
1965 7354 . |- 8126 -
1966 7559 | 8556 - R R : _ -
196; 7864 | 8914 | 7530,5 [1%697,5 |7638,6 |12072 | . .| 8851,6| 12516 *
196 8485 9780 | 8390,5 | 12646,2 | 839,5 |12600 a ‘ S
1969 9514 11019 | 9245 . |13113,5 | 9245 - |14220
1970 10172 | 11687 (10091 13739 - [10091 15612
1971 11405 13268 - |11470,5(5)| 14420,4 [11470,5 {18192
i972 12274 14704 12289 . |18187,2 [12171 - |20400 ‘ |
ZE 14173 16454 (13725 - - .| 15810,8 [13725 22044 . | . - [18111,5(17712
sentation| 80,2 1 84,58} 82,25 | 69,4 79,6 | . 82,6 . ] 104,5 | - 41,5
? d'aug- ST B
zentation '123.5,:1‘ 147,95 155,6 126
13/73 BT ' :
) les r;nunérgtlons 1ﬁd1quees se rapportent ;u'gradﬁ le moins élevé du personnel a service cont:

m, a4 savoir 1l'agent de manceuvre et de manutention dsbutant (ex echelle 2, actuellement Tii~
yeau El indice A ) a Paris, prime de travail comprise

Par rapport au tableau IX ont été inclues les perbs de rendement et de bons services

salaire de janvier rmultiplié par 12 »

Correspond au salaire de base (solde flxe, 1ndewn1te ds’ ré51dence région parlslenne) prime du
16-11-53, prime du 2-10-48, prime du 6-10-48) i l'exclu51on des ¢éléments pcrsonnels ou acci-
dentels et de la prime de fin d'année :

qualificaticn correspondante’ : garcon de bureau, stagiaire débutant.

Introduction dans le salaire de base de la prime de productivité reglee Jquu'alors d'une ma~
‘niére indépendante : :

») Qualification correspondante : matelot ordlnalre

Chiffres établis sur la base des salaires du 31 Janvier 1963, 31 Janv1er 67 et 31 Mai 73.

3} Ils comprennent les primes de productlvAtc generale. le conplement constant, la prlne de f*n

d'année, la prime complémentaire, .

)) Correspond au salaire de la dactylo dcbutant, ce qu1 n‘estr pas nécessairement le salaire le

- plus bas. Comprend prime de fin d’anncu, indemnité c0ﬁﬂlcmenta1re de Juin, prlne d’as<1uu1te

) Le chlff*e de 1057 est vralseablabledent sans 51gn1ilcat10n.

I
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En 1967, les salaires 1es plus bas pouvalcnt &tre classes en fonction de leur
niveau, en 4 categorles, par. ordre decr01ssant.

it regroupant le personnel nav1gant des compagnies de naV1gat10n CGT(PN) MM(PN

TS T T le personnel le moins payé des compagnies AF ot RATP
. .. = = - m " " le personnel sedentalrc des comoagnles de la marine narchande
S  /_. S le personnel de "la SKCF

Le taux d'augnentatlon des salaires les plus bas peut étre classé en 3
‘catégories :

- Fort (F) _ pour AIR FRANCE
Faible (f) . pour lc .personnel navigant de la CGT
AMoyen (m)  compris entre 79 et 85 pour les autres
“ 1" On peut également :classer 4 catégories les salaires les plus bas en 1973
41'("'*':"":"‘:"")

Ie tableau suivant peut dés lors &tre dressé.

TABLFAU XI

a8
SNCF | RATP |- C.C.T. MM, AF.
' B PN PS PN

R _ - + - +H —_ ++ +
Niveau absolu 67

Augmentation - ‘m m "'m £ | mn m | F

- Niveaun absolu 73 _ — = - L . _ PO

n\ )

On’constate ainsi :

-que le personnel navigant le moins payé a vu son salaire
'augmenter davantage i la Compagnie des Messageries Maritimes qu'a la Comp gnie
Générale Transatlantique, principalemtwUpar le 1eu des augmentatlons de primes
'(comparalson tableau IX et X )
A ~que le salaire minimal d'Air France s'est accru davantage
DU que celui de la RATP et qu 11 a dépassé ce dernier, apnrochant celul du mate-
T 310t de la CGT : 4

- que l'ecart entrc le salalre mlnlm&L de 1la RATP et celui de

';; 1a S?CF slest accru (auvnentatlon de 84% pour la RATP contre 807 pour la
SNCF

L - et que le salaire m1n1nal du personnel sédentaire des comra-
a gnles de nav1bat10n ¢volue comme celui de la SNCT, quoi que cela ne désigne
.~ pas les mémes qualifications ( garcon de bureau stagiaire dans un cas; et

: .bi_manoeuvre ou “anutentlonnalre dans 1'autre\.

> a v o e e o e o
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EVOLUTION DES BAS SALATRES ET EVOLUTION DU POINT 100 ENTRE 1067 et 1973

TABLEAU XTI

.-/‘

21,

e

"Ainsi 1'évolution de la valeur du point 100 n'entrerait que pour 507 dans les

. augnmentations des bas salaires d'AIR FRANCE et pour 65% dans celui des bas

alal-

~ res de la RATP, ce qui semble confirmer peu ou prou 1'importance des mesures
~catégorielles prlses dans ces. entreprises ( v01r paragraphe 3 )

' : A . . i

SNCF RATP CGT(PS) 1 (PS) AT ;

Progression des bas S S 4 §
salaires : 80. 84 82 - 79 104,6 !
: i

i

Progre551on du ‘point : S - Z
. 100 60 5552 59 59 51,7 |
‘Ecart 20 28,8 23 20 52,9
' }

. En revanche, ce tableau ne confirme pas ll'impression que lcs mesures catégorielic

auraient été

compagnies de navigation d'économie mixte.

plus importantes & la SNCF gue pour le pe;sonnel sédentaire deo
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- - Les renss igre-cnts recue~111s sont prCacntCS uclcn 1eur degré. d'hemo~
. " généite,
6 i, 9, ,.c Tu ot ReA.T.E.
L '5§;e> renseisnen ients ont été fou“nls pour ces deux entreprises en
[ . comparant les é&chelles mlnldales et max1ma1es au Ter échelon

(h-\ro ¢,,‘~,nﬂnte }

3: JUTwlca ne coneernent pas les fonct*on“cizcs sunie
es’ cabre¢ d= dlrect"on.

. PABLEAT XIIT

S 8.,C.Fs ReA.T.P.

e TR

d--r

s 410

Pourcentagu d’ecrasement HE

15%

fla reductlca de 1‘eventa11 hlerarchlqae entre 1007 ct 1073
}scralu nlus Lorte a la RATP qu'a la SJC?
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" 6.2. Personnel sédentaire des compagnies de navigation d'économie nixte

. La réduction de 1l'éventail hierarchique peut &tre calculée & 1l'aide
des exenples de renuncrqtlon mensuelle fournis : A .

B R  }' -garcon de bureau staglalre (4)
—chef de service (grade le plus e]eve avant les cadres de direction )

a sa nomlnatlon (B )

———l e

SRR ;153711 ¢ s AR

_Salaire B . o

" Salaire A
- A

Gty ez ) | 3a77,17 (1) 5,06

:;;1073;5'i;L i‘ '1143,73 (1) 5.198,9 (i). R

0,52

“Pourcentage de réduction de 1'éventail hierarchique’

ffL) cowprend solde leb, 1xdenn1te de résidence, prinmes dlverses a
‘ S 1'exclu51on des elcnents personn°1s ou ac01dentels¢

~d
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'6.3. Persommel navirant = ' o R 24,

::Evolution de l'éveﬁtail hierarchique a partir des soldes d’embarquement

o[ pABIEAU XV

LTl T T M,

|Matelot A [Capitaine B|  B/A Matelot - | Capitaine 54

983,13 | 4.31,2 | 4,20 | 1006 | 4797. 4,76

'1.650,0 | 6.566,4 | 3,07 1837 | 8596 .| 4,67

Y

0,33 |} o0

uffﬂ:Pdurcenfégé.de_fé&uction de 1téventail -

U higrarchique s o L Il oL

T 100 00027 T T
,1.00"—"'4'—"-:( 0,33 = . 7’8%

4,20 = 1,868

"Cémnge termu du fait qﬁe.les chiffres de 73 sont donnés toutes positions
‘réglées contrairement i ceux de 1607, on'ne peut gutre interpréter la
~difféfence constatée, S - o
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'_6.4; Air France et Aéroport de Paris-

" TABLEAU XVI Pour ces deux entreprises, les renseignements sur 1'éventail
hlerarrhlque ont été fournis sans autre indication. On se
bornera a reprendre le calcul précedent.

A.Fl ‘A-OP.
1.1.63 . 1i0 (1) 900 8,18
1.1.,67 110 (1) 900 8,18 8,9
| - 111,73 142 (1) 000 6,33 8
"1’85 .0:9

Pourcentage de réduction de l'éventail hieraréhique'
100 3¢ i _ o 100 X 0,0,

1) indice

CONCLUSION

Sur 1la basc des calculs précedents, on peut constater que l'éventail hlerarchlquv
se serait g, _

—beaucoup resserré a 1a RATP et plus encore & AIR IRAN‘

~resserré d'une facon movenne a la SNCF, 1'Acrﬁnport de Purls et pour les
personne;s sédentaires de la marime marchande .

~peu resserré parmi le personnel navigant des compagnles de nav1gatlon
d'economle mixtes . -
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- 7-1_Entreprise_par entrearlso

",:7;141'Lé;s?&.c,F,f

R On retra y;:é dans le tableau suivant 1es 1na1catlons

.{concernaut ie sal 1re prlmes cowprlses du manutentlonnalﬁe
'fdebutant & Paris (salalre le plus bas)‘ a1n51 que les salaires
73de diverses Catcwo;ldeQ oersonnel (%ableau XVII page -

sulvante\ ja"

_ﬁ[La progre551on des salalres en pourcentage depuls 1967 nous’
,fpermet de- con51durer 1es dbPormatlons de la hlerarchl ;es_

| wfh;tsalalres depu1s cette date.,l'

A1n31 c e"t le sala;rc lelblus bas qu1 a 1e plus prog“esso a'Q
(80 ”) et le sala:re 1e ylus haut qul a progrescé le m01ns(57 1 .

-
g

. 1'1n*er10u* dc ces deuy ca*egor*es on pcut con51dexe“ que
".ala dactylo a bénéficié 4 un effet de diffusion des mesures de

1N

relévement de bas salaires. (+ 76 7) contralrement a l'agent

.de maltrlse et au cncf dc traln°
Il seﬂble Da“ a111€urs Que le salalre de: condacteurs de

.“letral alt'connuune hausse 1mportanta 71 33 ¥ alors que le
r‘_nlveau de salalre attelnt en 6, etalt _,66 le salalre mlnlmun. :

L S

R A
LW
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Lcs montnntq ind1qugs, pour “chécune des trozs dates de référence, sont des

"r<mun .utlona annuelles brutes, & PARIS, compr‘nant les e’unente fixes du salaire’
é de product1v1t~, inGemuité de

" (traitement,

. Le cou* horalre sans charge corrcspondant est le quotlunt du
'dent pur la durce—type annuelle du, travall. o o

O complément de ‘traitemént, indemnit
f::fj»‘j‘ _r\ﬂ)d(“cﬂ, przme de fin d'unnte) et 1a valeur moyenne de la prlme de- travull.

montant pr:c;-

;?jEMPLOIS L

- -

‘Annécs
d'ancien-
neté a le
. SNCF

.1.1963

1 1, 1967

5;;1Iﬁ.i9731”'$:"

Salaire -
annuel

Salaire

par heure|
de traved)’

Salaire

annuel -

%alalre
par heure

-4de:travaﬂ

‘Saleire
. annuel

»Salaifq
par heurd
de travd

Pourcentaqe 7
d‘duqmontdtlo
du salalrc :

267

du salaire

Pourcentage 7
a'augmentatioh

?63

&no dncﬁy}o.(1) AR

8,5¢8’

10.633

f y;99 :,

18,732

9,93 |

noraire

99

vrier qualifié

ey |

.;{15;'

B.9U5

19.792 .

69,07

a1:.

-

ent de‘mnitri,c«(1er grade)  fZFfv”ﬁ

cadrant 8 4.10 agents”
cehs
ncours) -

au grade par exemen ou'

.j:”js;i:

fif.s&1i":7'”

.:jjﬁéoﬁa

S0 |

23727

12,58

are (ettaché groupe I) -

30.377

37.697

59,257 .

85,5

31,42

57,1

77

nducteur (banlleue) de
comotive :

14.080

| 18.530

};8,69:,

30.580

16,21

o 65;02; ””

86,5

nducteur (Mistral) de }
comotive :

. js'

"15.980

~rr

;:éo;93Q 

::39’82j"

35.860

19,01

el de train.

" 8.71h

'«,'ib.ghs

5,1

18.200 -

9,65

71,33

93,5

66,2

87,7

ent de manoeuvre et de
nutention: :

6.341

. 7.864

3,68

14,153

7,50 |-

. 80

103,38

Lhas sEAnos
Ten owctre, deped s
oo ! r‘t Jn

sL0F e 7067,

Jacfy!ba travaillant en atelier et astreintes d un certain rendement bénéficient
Janvter 1964, d'une indemnité de dabtyLOJrapth aont le montant moyen
I'1(‘) P M4 IJ/,U- .

OLZ
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~ TABLEAU XVIIT page suivantg

" Légende: ;

_A) Pourcentage d'augmentatioh 67-75 ¢ des salaires annuels
B) Pourcentage dtaugmentation 67-72 : de salaire horaires

" La progression;des salairé'éntre 67'ét 73 s'étage'de 81, 6 %

pour 1la dactylo (84,4 %) pour le salalre ie plus de)

a 62,2 % pour 1e padre.

 La hiérarchie des salaires s'est quelque peu écrasée pendant
 cette période pour les qualifications intermédiaires.

Les augmentations étant généralement plus fortes pwﬂj les

salaires les plus bas, Exception : agent de maitriée+72,2%
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. = Cofit horaire meyen pour les personnels-types retenus €n année-type

ROV L. T

| -.xploltatlon (ro 1t, ancicnncté : 15 ans) ' - - C ’
. " ‘Sténodactylo Cuvrier qu 1ifie Ageat de Agemt des
' . . . . Sténodacty wrie alifié. N L
anée Résecou ferrd Réseau routier . .. : o . - maltrise caires - ‘
' ' . (anglfn?§tu ' (aniécgzzgé ’ ( meiemnetd | (mecionmetsd of
. Conducteur Conductecur SBRT c . Machiniste- s S L0 15 2ns) 5 oang)
ot " hef de train S ~
Paris R.E.R, receveur
(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (@) | (1) | (2) (1) 2y (1) () (1) {l2)
1963 113 673 6,56 - - 10 321 5,19 [11 919 | 5,72 | 9 314 | 4,47 10 581} 5,07|13 820|  6,63{25 625|12,20!
_ , : ‘ - 1 .
: ' - 1 ' . Y - 2 P2 14 271 6,84). . ol e oricls e
073 {20 312 16,21 132 111 | 17,76 |23 749 | 13,14 |27 021 | 14,95 l21 718 | az,00 (B2 2EA 13,5000 pool e aaler gnsing, g4
1473 ‘.9 14 p - L . ? < | 7 . [ ] ‘ - " ? " .*., Pp-l_v:‘t 25 673 14’20 -, I . pltuf . - z-- ] .-,;
L. :
A) 63,75 N 66,27 67,43 81,6 P2 71,1 72,2 62,2
' o : P plat64,7
88 : 91. 93 109 | P2 97,5 98,5 87,1
B) : ‘ P plat |90

(1) rénunération annuclle brute en francs
primes de rendement ou de bonis services comprises

(2) prix de revient horaire

Mlotn - (;

(s

horg choges

Llouvrier qualifid comptant 15

) 1tavancement indiqué concerne 17em~iamet? dons
(b) 1'agent de maftrise reteu s'est qualifis
1'agent des cadres retena cst is

<%
-~

PAT concours

noit

fentrep
by

AR T

-

ri SC
~
nre

A~ . K
58 20il e nesition 2

s 12 s d'enrlgﬂuetC d 1s 1'entreprise
ssu d'une grande Cewle d'Ingdnieurs
15 A'acionnetd

arrondie A 1'unité et calculvc sur la valeur du point au ler 1cnv1pr de chaque ann®

-*62
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nges 2 tabTea5xJ(XIX etTXX) suivants il ressort que les faibles
dlspavltes dc salaires ex1stants entre les deux cowpagnles en
i1968 1009 ont ‘1C9aru .raridement.

Les taux d'augmentatlon pour certalnes categorle;sont donc
légerement qlfferents.} L ' S
\
f Déﬁs les deux caé lfaucmentatibh de salaire a été'impo*tahte pour
f;fla catégorie au salalre le plus faible et relativement importarnte
‘?iﬁfpoar le commis de premiére classe. On trouvera un graphique sur.
V‘f;l!évolutlon des salalres personnel sédentaire de la C.G.T. en anneux

"foEvolutlon du sa1a1re horalre. :

,fCompte tenu du parallelisime entre les- durées du travall anmuelles
3?jet les dalaires des personne}s sedentalﬁes des compagnles de
__;fjnav1gat10n at économle mixte on'n'a reprws qu'un”sg zul tableau celui
"fggéconcernant la compagnie des Messageries Maritimes (Tableau XXI).
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TABLFAU XIX

«
.‘ )

. - EVOLU”ION COi'"PAREZE DE

oALAIRAS TYPFS ENTRE LB 1er JLNVIJR 1967
ET LE fer JANVIER 1973

-
Al

gargon de burcan counis do tere c;dsso - chief do groﬁpa chef de buronu: -~ chof de soxvice

Années stagialxe . staginire ' nomination - nonination _noininction

ou ouvrier qualifié ou .chet d%équipe :

‘ ’ C technigue
bed 01967 627,54 802,43 -« C1o352,14 2 203,43 3 ATT)1T
| 011968 - -699,21 . 831,18 1 474,20 2 390,79 5 438,20
L o121969 770,43 965,87 1 583,89 2 548,26 3 665,75 B
16141970 840,91 - 1 046,97 171,24 2 760,32 -3 956,99
Lele1971 955,83 ® 1 173,682 #° . 1 927,49 # 3 091 /57 # 4 440,85 ®
1o11972 1 024,08 1 242,22 2 043,66 '3 273,55 .- 4 T1,95
1o101975 1 143,73 1 375,86 | 2262,17 3 601,44 5°1¢8,96
dvolution - . - ' | : L
cunulée 82,25 % 42t % 67,30 % 63,44 % 63,63. %

Le gargon de burcau est le poste le plus bas ot lo chef de service la posto le plus 6levé de la hiérarchie (ca*pto non tem

Ce tableazu représcnte un Cchantillonnage des. principaux postes de notre grllle actuells des salsiroes.

dcs Cadres de Direction).

# introduction dans lo sedfizxe de baso de la prine de productivitd réglde juﬂqu clors dfune manidre indépands vte.

Iie chiffre de 9¢1a1re'corrcsp0ud au salaire do base, dont les é1érents constitutife (solde fixg, rquuC*CC,-~
‘prine du 16.11.5%, prine du 2.10.48, prine du 6.10.4G) se rctro¢vent & chaque nivesu. Los ¢léuents pcrvonncls cu accidontels
ainsi que la grotification de f{in d"nnus ont ¢té exclua, ‘



NPAGMTE deg MESSAGERIES MARITIIES

Pcrgonnel pédentaire

TABLEAU XX

._“" .

Cargon de burcaw

Cis de lare claééa..:
Chef de grcupc~ o
Chef de buzeau . -~

Chef de Service:

.8t

7_st'

o

© Salaire wmensuel brut

au ler janvier de chaque enuéa,

1.1.67 .

636,55 - -

806,95
1.363,02

2.203,42
. 3.177,17

1.1.68

699,21

7/

801,18
1.474,20

2.350,79

. 3.438,20

1.1.69

770,43
965,87
1.583,89 .
2.548,26

3.665,76

1.1.70

840,91

1,066,957

1.711,24

2.760,32

1.1.71

555,88

1,173,82

1.927,49
. 3,091,57
| 6.440,86

: 1.1.7’2

1.014,27

1.230,22
- 2.028,65
3.241,46

?.665,61”

1.143,73

1.373,86

'2.,262,17

3.601L,%

5.198,96

0 L1.73 1% d'aug!

67- 73"

79,6

70,2
65,9
63,4
63,6



"Tabléau XXI

e

Persennet S@dentalra - ) SRR

4

.
)

'Cargon de bﬁrcau. St

Cis de 1tre classe St

Chef de groupe N

“Chcf de burcau N |

Chef de Scrvice ' N

'*'?;‘(1>:

Salaire horaire des personnels sédentaires des compagnies de navigation d'économie mixte

"PRODUCTIVITE" ~ Quotient du salafrc ennucl brut au ler janvier de
chaque ennde (ﬁglaire megsuél brut - pldce 4 - x i2) par la durée
réelle annuelle du travail ; | | ‘

L Y™

19671 15968V 1969 - 1970 .. 197Y 1972

nre—— . [P Swpae— Srsanee— . memepemg— : * emmasem——n

3,7 40 o B,6h 5,16 5,9 . 6,47

4,767 - 5,22 ¢ 5,82 6,43 . 7,30 7,85

8,08 8,77 .. 9,5 10,50 11,98 . 12,9 .

13,06 . 14,22 . 15,3 16,9% 19,22 | 20,68

18,83 20,45 . 22,07 26,60 27,61 . 29,76

Pour Parig sculement ces deux années, ‘ f,,'"

" Evolution
1973 67-73
- .en pourventac

}‘i,&8~':‘  100
: _;6,90.~ . 89;4
‘14,75; }}'.t 83
o2 80

33,98 - 80,

"‘€$7:i7*ﬁ:f ff?f;
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TABLEAU XXII 'v@ Dagfs sulva ates

i

l“r?Il resulte defce tableau qbe le salalre 1e plus bas, celui
eadu matelot n est pas ‘celui qui a le plus augnenté.
" On retrouvera un graphique récapitulatif en annexe
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- CONMPAGNIE GEIZRALE TRANSATLANTIQUE -
L TR NAVIG AT
TARLFAU XXTII ERQUETE STATISTIQUE sur L'EVOLUTION des SALAIRES dans- 1ea COHPAGNIES de NAVIGATION ' ‘
d'ECONUMIE MIXTE '
i
i
EVENTAIL KIERARCHIQUE (salaires d'embarqupment)
101-67 1'1.68 :.‘.09 .1.1-‘1'0 1.1071 ‘01_-‘;2 101-73
_Matolo'c...'......‘......‘........ 983,13 "1 053.85 1 092,79 1 144,92 1.201,70 1 515.60 1 650.90
Graisseur 9ans C.A.P. teececs. 1t 118.66 1 198.83 . 1 242,89 1 302.17 1 366.76 1 764.00 +1 920.90
Maltre 4'EQUiPagZeececseccccces 1 255,58 1 345,72 1 395.23 1 .461.78 1 534.28 2 063.70 2 246,70
‘Licutcnant C.L.C.(1er échelon) 1936413 2 166,57 | 2 333,98 2 512,96 2 681.20 3 081.30 3 343.50
Capitaine Principal (1er éche~- : . o T o ' : . , o
10n)ieserseaancnnconssnnscesen 4 131.23 4 622,75 - 4 980.04 S 361.78 5'403.00 6 052.10 '6‘566.40

N B. A partir du 1.1,71, les salaircs indiqués sont des mldes toutes positione réglées conforndment aux dinpoaitiona dos
sirrés avec les Organisations Professionnelles 4°' Officicrs et de Marins,

accords d'entreprice .

[y

-

Gg



COMPAGNIE GENERALE TRANSATLANTIQUE

’fABLF-AU XXITI

- /PERSONHEL NAVIGAMD/

SALAIRE HORAIRE MOYEN

1967
1968
1069

1970

1971 -

1972 .

tous nQVireB-oﬁ;;oeon;eeoe;P‘ » 18;15
'paquebOtSoon}o-605905;00005 » '1901
Cargos ClQSSiunSoonoooopowl».l 19010
. cargos automatisés..,......”' 21.49
puGquOta...o.......-o-o.eo :JL'.7‘L'21064'
) LLIgOS Cl"SSiqueS.uaecoooo."' AR 21064 v
cCargos automatiSéSoonoooooo :iijfﬁ4 ,24o33
DaunbOtSoaooooo-ooooaoooco%f‘l:lhl; 26.35
CL.Z‘{’OS Cl&S°iqueu....gg...., 26035
CaI‘{DOS utorﬂatiSéSoerooooeo"f ’ . 29965
paquebots ° o'o . o:vo ° lo'.o.o"o‘ o'o.‘n PR e 30044
LOoUa COr50Seesescsssacssans i 34.24
e “ourcew‘**ac d auchntatlon 67-03  ?
. Daquc%qio 2:33  o .  l  .I97 
tous cargoa ;“*ngf-“': 122

‘tous nav;res.oo;o;o;o-;ooo(

de NAVIGATION d'ECONOAIE MIXTE

PERSONNBL

~~~ Y o S o ——

ENQUDTE STATISTIQUE suxr l'EVOLUTION des SALAIRES dans les COMPAGNIES

A*EXECUTION PONT/MACHINE

"———

5.89
6,94
.72
CTaT2
9,51

. 8.54
T 9:44

© . 10.79

12,94
12997 -
'13005.‘

14413

14023

139
141

*g¢



' Y 4 .
- VN D :
G ) 7 et NN i, T
. - A . N B - T~
¢ «
oo . R o 3
e a L > el e Sl - -
'

.ty

e 92125 PRRS NNFL NAVICANT DE LA coprG\rIp DES MPSSAGV?IPS

- . e e s v _...-..—-—.-.—— e e s (o . " . P P S U Y S o ot LS S A St A S D S e S S NS D S Gvel s e B M S A e

,_ﬂ'TABLF 3 /X'j ?;énure*atlons— personne;/;yne
4"1fTABL“nﬂ XXV -

' Penumeratlons horal“es '

fTEComme pour le pc*sonnel nav1gant de la Comp grle Géne*ale
"; ;Transat1ant1qu oniiconstdatera que .ce n' est pas le. salaire
"°7;1e plus bas qul a le plus augmente. T '

ﬁL‘au mentatlon des salalres semble beaucoups plus rap1de qu
fCompagnle Génévale Transatlanthue.‘# R SRR

”FTouteE01s les ”alalres horalres concernant 163 deux grandes
;catégorles de p°TSOﬁnel restent comparables. o

.. o~

. o~
- .
i

WE L

1z
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' TADLEAU XXIV_© © ¢ SITUATION "PERSONNELS - TYPES"
L o MM, (PN ST -
' ! ! ; "—f“m~;fﬁmm"~ R 1 = “TPourcentage
! 1er.1.1967 ! 1er.1.1968! 1er.1.1969! 1ery1.1970! fer.1.19711 ler.1.1972! ler,1.1973 d'augﬁ;i%atlon'
! ! ' ! P ! ! ! —e e e 2L
| - | ! | B v z o r ! |
Matelot - .f*‘ou.oe.tooooo.iolo. ! 1.005,! ) 1.050 | 1.185 ! 1.301 ! 1‘516 ! 1.700 ! 1.837 . 82,6
' S ot A ! o ] : a B :
. S o ! S . ! R ! L
Graisseur o-oo‘o'ooe;‘ooooo B 1.118 L 10178 . 10315 ! 1.435 ! 10626 1 10939 ! 2-090 : 8619
: 1 | C ! o ! ) ! o '
. 1 v ! 1 P S ! B T
Maitre d'Equip&gO -cooo;o ! 1.285 ! . 10340 B 1,513 ! 1.661 ! ‘ 10935 ! 2.170 ! 2.344 82,4
' ! ! ! SR S I ' ' ‘ .
Lieutc,nant ‘eee 00800006000 ! - 1:788 ol 1 094‘0 ! : 2:150 ! 20353 ! 20576 ! . 39252 ! . .l 3.628 " . 87,01 '
S v v i ! i 1 v : -
L T St : L o N :
Capitaine  secocescsesvesess ! . 4,797 ' 5,041 1 5.766 ! 6+307 6.907 ! 7.704 ' 8,596 79,1
' ' t . 1 ! 1 ! ! r N
1 ! ! ! ! ! ! '
! ! ! ! ! ! !
! r ! ! L ! .

N.B. - Les chiffres figurant dans qe‘tableau_ sont 1e$'montants des soldes d'embarquement,

‘gE .
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TABRLFAU XXV o ' o :
: REMUNERATIONS HORAIRES., —~

— sty e R

1
|

Officier esocssccsos 14,84 17,57 18,48

P B GuB Sl Vem Pes (=e Sew tms 2am Sow

Personnel d'Exécution! 5,30 - ..5,93 . 6,33

Gv® vt tum S G S Be ew =@ tam Sam ‘o0 suw sow Pew s Py o

Gm® mp MR- D Guw oW PAD SmE Sud Gmp =B B e Gum Pmp Sup Smm Ve
.

Gmd S8 P St S emp Gaw Smd Gmm Vep Cop Sup Gmp wp S=B Sew Smp Sim

Gew G St S8 b Se® T Swl ¢am Gmm Sow omw sem

e e bew e S hw ces Aes tee tem ses =m sew e sme ews tew ow

29,64

11,45

- | ErE— = —
MOYENNE PAR : 1967 1968 . ! 19609 1970 197'1' 1972 .
!

e o8 Vum Bam Semp s Smb SWD sew P Suw VR -LID sup G 0B 40 0e

!
!
!
!
!
!
= _ B o
N.B,-.- Chaque chiffre de ce tableau a été obtenu en faisant le quotient de la-
. masge salariale réelle ramenée & un homme. par 1@ nombre d'heures de
| o ctravail, - L ' ' >
w
w0
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xlsalalres depuls catte epoque. e

B ‘fa vrocressa‘plus vite que

'l-naV1ga
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France‘

'L'ecraseﬂcnt hlera”chlque

;JLe salalre de‘ckef de

R

L R

asja signalé,

groupe"ou”dfageht‘
celui de ses

40."
l_TAELEAﬁ kﬁVI iEvolﬁtio du salalre des personnels type

.u;.'hauss— de 104 ¥ du salaire minimum et de 59 3 % pour le cadre
"~:super1aur de 1067 é 1973 s S

des

,A1n51 le salalre de 1'ouvrler pr oP6551onnel qul avalt
q_bdépasqé Celhl ée 7'ace it comvtable entro 1963 et 1907 tend a ét"e
jﬁ"rat;*ape"par ce r'e*‘n:.ef.-- ’ '

commerc1al tena
“v0151ns"

b e

se ma 1feste par une

_”‘_5¢Le tableau pr sente Dar o“dre c“01gant des nlveaux ce Sal ires
en 6053 nous Der?et de notev 1'evolut10n de la‘hlerarcq1e

Enaln ca tableau ne comDO“te aacule 1ndlcat10n sur 1e perco“*c=



TABLEAU XXVI -

. ALK I KRINU

Rémunsdration ronsuells Cu pareo1nal
all 31 $naviaer 19923,
eu %1 Janvier 1907
Can 31 mal 1977

THPLOIS

. (&chelon

14 l'embaﬁche)

& I R
“Ri uueu“halcua aaopnrt |
- 1973 | ‘augmentation

ECSZLLES | |
803 1967

_1963"

67-73

en pourcentage

Dac*ylo

30 ohb,13 304,70

- e

.'2039

91,5

- Cuvrder Frofoecicansl

'A7,~,u3' 1 207,03

o

2,63

72,5

Agaut‘do.cgmptabilité"ﬁv

7 869,53 _f.ﬁ 55,33

2420

76,1

{

I d glteur

f)-

o Chsf d°atelior

0 .1215,28  1515,49

2,04

- 63,411

Cnef ce. G:cyﬁc cu
Afﬂrt SO

reanl qualifié 12

Ma 1:

65,67

Rauto walérino 16 2 ‘30{80' :-ﬁoz,aéAfT‘ 4 485 z.od 59,97
Ceiros ypriuclonux 19 3 009,58 5 ?93.53’f:' ) 973%33 4i98
| Cadlraa cuy@ricu:q, ol 3_?93,%2; .ﬂul5'C°;,26v'  ? 971,55 1.99~* . 59,3
; Saluire mislmes oo 1100 530S L PITGR . 1125.99 2,56 104,6

. b
X ‘\ ’ A : (.f_’c,.
R A A .

N N i

C.‘j":v 1: At
. Vhe e e Lt o LEE Y. I
e g s pdme
; . T . LT, o,
: e P
Tt Ll e E ke 1Lt edge g S e

.# I1lisible sans signification

torrioon dwopx

ol \-;g hv‘l“‘uk CL""" tih? z»ail‘.‘d. .
’v'.‘u“"l.l-, eat dons r:’{,d.‘.\i 412 fOi&
sme e I LTI A PR

R T T R

dlfséiventon rimunirvtions pent cplonlies ¥y ceupxisc la wrlour
VN JIC-.L."it\' {:6,14 ;.(:.l@, ce ..yix,..u).lu conEt: ,.\EQ

Tep ehifPren fonrnis.
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7-1=7 AERODORT DE PARIS

e e s 2 e e e i

TABLEAU XXVII Evolution des salaires des personnols type de

' l'Aeroport de parls

L'année}ﬂ967 semble @tre sans signification (progreséion
impotrtante 63-67 et faible 67—73)» '

Sur la base de 1963 c! est le salaire dv *edacteur (+ 127, 6 %Y
qui aurait augmenté le plus. I '

Par ailleurs il ne semble pas qu'11 y ait eu dcs evolutlons de 1:c
structure hiérarchique des salaires par un effet de diffusion

de 1'augmentation des salaires les plus bas, '

C e



AEROPQRT D FA® e

\ .

e . | r;.
- o . : : Rénunération,msnsualle'du'perscnnolu_type | '
TABLEAU XXVII - ~  au 31 Janvior 1963,
: o au 31 janvier 1507, -
. - o au 31 mai 1973 |
| ' ' ' ' S : Pourcentage.
EMPLOISB Ihslons . 1RS3 1967 Echeless 1973 - ‘ J
S - s L : Co d'augmentation
73/67 .73/63
Dactylo I 1. 6532k 1 ok3 96 4475 41,5 125,9
|cuvrier profeseionnel g 711,056 4092,67 . 106 1476 35,0 107,5
Comptablc‘ : : ' 110 808,71 = 1 292 410 1 706 32 110,9
Rédnctour pourChef S LR : L s -
d'Atelier . | 200 9h6,49 1 512 25¢ 2 155 42,5 127,6
. - . . ' : | ' . . B ., E . . .‘l‘- 06 114
{Chot do e uggaggﬁgent S 21 1 _319,77 2 107 255 2 825 34, » 4
Eoute maitrisa - 216 485589 2963 259 ° 3815 28,7 105,6
Cadres Frincipaux | 311 2914,31 4 937 353 6 133 24,2 - 110,4
Cadroq supéricurs 313 3 832,36 5 979 366 - 7 650 27,9 99,6
HGTA ¢ Cen difrérentes vérunlrations soni caleuliesm Yy compyis la voleur &

des prines et dndsuzitlés ¢ oprice de Fia d'annés (13dme moin),
irionitd eouplisentaire o Juin, primo dlussiduité,
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| 9-2 EVOLUTION DE_LA_SITUATION DE_CATEGORIE COMMUNES DE

. PERSONNEL-TYPES

- I1 a semblé interesant de rapprocher dans un méme tableau les
informations concernant une méme catégorie de qualification on

signalera les disparités produites par les effets_dfancienneté.4

- - N

On trouvera ces 1nd1catlons en valeur absolue et en pourcentage

dtaugmentation 67-73 et 63-73,
On a multiplié de salaire mensuel de Janvier par 12, prls les

éléments géneraux du salalre.

Les ' gualifications examinées sont les suivantes :
~ cadres

- ouvriers qualifiés

~dactylos '

. = conducteurs train/métro

Pour le personnel nav1gant on pourra se reporter auy paragravnesl
7-1-4 et 7-1-5. S E

Les conditions d'accés n'étant pas exatement semblables on ne

‘saurait se fier absolument & ce type de comparaison.
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Ligepe1 capRES

L TABLEAV "¢V’*T"Reﬁumérationslcomparéés'des cadres .

gt

a_Pour¢éntage 
dfaugmentation

67-73 | 63-73

62,2 | 102,7

7 ;575,1.1_;'7- e |

{4)

‘71 683
(3)

qRénumérationﬁadﬁuelléé.“f

(1\ Ingénlcurs gvavdes écoles 5 ans, d'anc1enneté LT

(2) Cadre D*lﬁClpaLx 1°-écnelon Aiﬁﬁiﬂl.fFAf
(3) Salalre au’” 31 Mai 1073 - e
;(4) Vralse" ablcwont savs 51qn1 1cat10n

-2/ Compte tern de leur ﬁon'bémbgén ite (vc"a“cucs ( ) et ( )
.1 les Lnlf;res doivent &tre pris 2 a 2. Dans chague cas 2

(1%}

v~ﬁgj;§1§;z lp nlus faibleé progreqso plus que 1' tre,

24,2 | 110,4 |
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7-2-2 OUVRIERS QUALIFIES . 4 46,

TABLEAU XXIX Rénumérations comparées des ouvriers qualifiés
Pourcentage
- d'augmentation
1963 1967 | 1973 i 67-73 | 63-73
C.G.T. (1)(4) | 96 29| 16 486} 71
A P (1) gi532 | 113112[17 712 | 35 | 107
' | (3) 1
| » ' | i
S.N.C.F, (2) | 8 945 | 11706 | 19 792 § 69 | 121
) . . i .
AF (1) 9509 | 14484 {24 990 I 72 | 162
. _ R
R.A.T.F. (2) |10 581 | 14271 |24 429 71 130, 8

Rénumérations annuelles

" (1) Ancienneté nulle . : . _ .
(2) 15 ans d'ancienneté : place en position 2 et non au -

- principalat _
(3) Vraisemblablement sans signification , |
. (4) Hors éléments personnels ou accidentels. Prime de fin
dtannée exclue ' ‘

Compte tenu des conditions d'ancienneté requise pour qu‘'un
ouvrier qualifié accéde aux rénumérations indiquées il
semble que les saiaires versés & la R.A,T.P. et & la S.N.C.F..-
soient plus faibles que ceux versés au personnel corréspondant_
dtAir France - ‘et que cet écart EGISOif'Piﬁtat accru cés 10

derniéres années.

L 3l
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-l -9-2-3 pACTYLO

TABLEAU XXX  Rénumérations coﬁparées'des dactyles

Pourcentage
d'augmentation

1963|1967 | 1.973 | 67-73 |63-73
A F (1) |7729,5 |o656,4 [18495,8| 91 | 139
AP (1)  |7838,8 |12 516 J17 712 | a1 125
- . ?3) . <)
S.R.C.F.(2)4) 850810 633 |18 732 | 76 120
R.A.T.P.(2) | 931411957 [21 718 | 81 | 133

o l ,::--z."  i-  o 7 R " Rénuﬁérationgannuelles

(1) Hors ancienneté

: (2) Ancienneté : 3 ans . _
‘_'(3) Vraisemb1ab1ement sans signification
"~(4).Dactyio ne travaillant pas en ateiier
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<" 7-2-4 CONDUCTEUR3 TRAIN/ METRO =~ .

":iTABL AUXXXI Cc*pa*alson des renumératlons :,1“"""’

"ﬁonqucteur de metro (R A T.P, (1)) _
conducteur traln de banlieue (S N. C F ))
“onductcuerRg (R A T, P. (2))

? Pourcentage
d*augmentation

1963 | 1967 | 1973.{ 67-73 | 63-73

13673 17,901 o 314 | ‘63,7 | 114

TRéhﬁﬁéréfion§éﬁhﬁe11é$fi ??J4fy

uA_i?L'écart s'est donc acc*u entre le conducteur de nétro et 1e
: guconducteu“ d'un traln de banlleue- ‘ B :

P
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8 — INDICATIONS SUR LES REGIMES DE RETRAITES

Vu la complexité des différents régimes de retraite les
informations qualitatives recueillies pour cette étude ont été
conservées en annexe,

.
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CCHCLUSION GEMNERELE

Au terme de cette étude on ne peut que rappeler les
reserves qu'1Wﬁoce un travail au551 bref sur un quet aussi
touffu; ‘ '

I1 st a91L en fait d'une tentatlve de clarlflcatlon
plutot que d'un travail achevé

" On rappellera néanmoins les principales conclusjions :

- La masse salariale & effectifs constants hors inflexion
“aurait augmenté de 5C % environ dans les six entreprlses
- pendant 1a période 67-72,

- Le rdle de l’augmentation de la valeur du point 100
jouerait dans tous les cas le rdle le plus important dans
les augmentations des éléments généraux du salaire.

- Les augmentations catégorielles joueraienf des rdles
variables dans les augmentations de ces éléments généraux
du salaire trés fort a8 A F et fort & la RATP moins fort
4 la SNCF et plus faible pour les personnels sédentalres
des compagn;es maritimes d4'économie mixte.

- La durée hebdomadaire de travail aurait considérablement

réduit de 1967 a 1973 la fourchette pour les six entreprises
" pasant de 44 heures 10 - 48 heures a 4C heures - 41 heures.

A

ltinterieur de chaque entreprise aussi bien pour la durée
hebdomadaire de travail que pour les congés annuels. (Sauf‘
pour le personnel navigant des compagnies maritimes

" d'économie mixte). ‘ '

PRSP NOV N S
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Les salaires les plus'bas,'auraient sauf pour e personnel
navigant des compagnies maritimes d'économie mixte subit

':les'augmentations les plus fortes cependant cette.
".évolutlon des bas ‘salaires serait plus ou moins rapide
,.selon des trepvlses de 80 a 104 % pour la période 67-73
;;et provoquée par. des actions’ spec1f1ques dans des
H ientrep*1ses ou la valeur du p01nt 100 augmente moins v1te

qu allleura..-

o Ce phénomort auralt entralné partont uv tassement: de
- 'l'éventall des salalres. ' R

”_”FfIl Y. auralt vralsemblablenent un effet de’ dlffuelon de
.11 1°augmentat1on des bas salalres -sur les salalres '
'"gflmméd*atement supérleursn - ' ' |

g ﬁéanmoiﬁs 1a déformation de la structure hiérarchique des
g "salalres ne serait pas contlnue de la catégorle la plus
o basse a la »atégorle la plus haute, - :

Enfin des disparitéélexisteraient dans les niveaux de
. salaire d'une méme qualification entre les diverses
ventreprlses mals ‘ne se*alent pas sy<*nﬂat1ques d'une

'i7.entreprlse 2 une autre.




