
 avec le soutien de :

Un outil du CNAR Environnement  
pour les acteurs du Dispositif Local  

d’Accompagnement

www.cnarenvironnement.org

des associations de 
l’environnement

postures
types3

Éléments clés et



CNAR Environnement CNAR Environnement

Les essentiels de l’environnement
Éléments clés et 3 postures types des associations de l’environnement

Les essentiels de l’environnement
Éléments clés et 3 postures types des associations de l’environnement

2 3

 Sommaire

  Éléments clés . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4

  Quelques caractéristiques générales du secteur
    associatif de l’environnement  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5

  Trois postures associatives principales  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8

  Les enjeux de dynamiques actuelles du secteur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  12

  Les réseaux des associations d’environnement  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

  1. La posture « Interpellation » . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20

  2. La posture « Co-construction » . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24

  3. La posture « Réalisation » . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  28

   Le CNAR Environnement est animé par un collectif national d’organismes 
agissant dans le secteur de l’environnement
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  Ses missions

-
-

  
  Productions et actions les plus récentes

2012

associations d’environnement et entreprises
2011 et suivantes -
tences dans les associations d’environnement
2010
2009

2008 et précédentes

-

l’éducation à l’environnement ; dispositif d’évaluation et de valorisation de l’utilité 
sociale des structures environnementales…
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-

 décrites dans cette 
-
-

permet-
tront aux chargé-e-s de mission DLA et C2RA de repérer plus rapidement d’éven-
tuelles particularités de l’association diagnostiquée et d’en analyser les implications 
et l’éventuel besoin de corrections/adaptations nécessaires à rechercher à travers le 

  Quelques caractéristiques générales 
du secteur associatif de l’environnement

-

est d’apporter pour ce secteur une clé d’analyse complémentaire aux outils métho-
dologiques utilisés dans le cadre du Dispositif Local d’Accompagnement (DLA)

-

1. En savoir plus sur le DLA : www.avise.org
2.  En savoir plus sur le secteur de l’environnement et son histoire : « L’emploi dans les associations de l’environnement », 

CNAR Environnement 2008 – à télécharger sur www.cnarenvironnement.org

Éléments
clés
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Les associations d’environnement doivent se repositionner et évoluer dans ce 
contexte nouveau, chargé d’opportunités et de menaces. Toutefois, dans cette 
situation, leur professionnalisation acquise ces dix dernières années est un 
atout fort.

-
-

-
-

le seuil des évolutions structurelles nécessaires au regard des enjeux 
environnementaux n’est cependant pas atteint -

les associations de l’environnement continueront leur tra-
vail de convaincre, d’accompagner et d’alerter -

enjeu fort de la société et les associations sont les 
-

nant sa préservation3

3.  Sondages TNS Sofres « Les Français et l’environnement » (2006), « Les Français et la biodiversité » (2010), « Baromètre 
de la confiance » (2011)

-

  L’environnement, un secteur aux limites perméables au 
sein du secteur associatif et de plus en plus approprié

-
-

mier support

-

-

-

70’

80’

90’

00’

10’



CNAR Environnement CNAR Environnement

Les essentiels de l’environnement
Éléments clés et 3 postures types des associations de l’environnement

Les essentiels de l’environnement
Éléments clés et 3 postures types des associations de l’environnement

8 9

  Des caractéristiques concernant l’emploi et les 
ressources humaines

-
ciatives au cœur du secteur : 

-

-

  Trois postures associatives principales

d’échelle nationale d’associations d’environnement au sein de son comité tech-
typologie des postures principales 

catégorisation des stratégies des associations d’en-
vironnement

Trois pos-
tures-types
sont proposées :

d’interpellation
de co-construction
de réalisation

 

 

-

Il s’agit de postures dominantes : une association peut en effet être posi-
tionnée dans deux ou trois postures, mais l’être majoritairement et plus 
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4:

-
puient sur un secteur pour renforcer l’autre (exemple : association œuvrant dans 

-

  Un cas particulier : l’entrepreneuriat social, 
notamment sous forme associative

-
-

la protection de la biodiversité 
-

de front des actions de contes-
-

 

 

 

-
-

fois contribué à construire du 
fait de sa capacité d’initiative 

Posture 
associative

Posture 
associative

Mots clés indicatifs

Mots clés indicatifs

 

information/formation

séjours vacances/animations 
nature environnement tous 
publics

information/formation

In
te

rp
el

la
ti

on

Co
-c

on
st

ru
ct

io
n

Ré
al

is
at

io
n

4. Voir les études « les accompagnements DLA dans le secteur de l’environnement » sur www.cnarenvironnement.org
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« qui produisent des externalités positives négli-
gées [par l’État] » -

-

pouvoirs publics en omettant celle associative

  Les enjeux de dynamiques actuelles 
du secteur

six enjeux
dans le secteur des associations d’environnement :

projets associatifs

gouvernance

modèles économiques -

gestion des ressources humaines

-
-

concurrences inter associatives mutualisation au sein des 

  Les réseaux des associations 
d’environnement

-
-

nement est l’objet statutaire dominant :
5.  Quelle place pour l’entrepreneuriat social en France ?, Centre d’analyse stratégique, mars 2012
6.  Source : http://cpca.asso.fr/actualite/publications/reaction-a-la-note-du-conseil-danalyse-strategique-sur-lentrepre-

neuriat-social-en-france



CNAR Environnement CNAR Environnement

Les essentiels de l’environnement
Éléments clés et 3 postures types des associations de l’environnement

Les essentiels de l’environnement
Éléments clés et 3 postures types des associations de l’environnement

14 15

Réseau Ecole et Nature (REN)

 
et de formation sur l’environnement 
et au développement durable pour 

 
 

Des associations d’envergure 
nationales

composées d’individuels et/ou 
d’associations :
-  généralistes

-  expertes

 

Fédération des  
Conservatoires d’espaces  
naturels (FCEN)

 

France Nature  
Environnement (FNE)

et départementales

nationale structurées 
territorialement ou non 

Réserves naturelles de France (RNF)
 

CLER, Réseau pour la transition énergétique
 

Union nationale des 
Centres permanents 
d’initiatives pour 
l’environnement (CPIE)

-

 
à l’environnement

territoires vers le  
développement durable

 

Associations
non affiliées 
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Une association peut appartenir à un ou plusieurs de ces réseaux. 
-

-

-

  CLER, Réseau pour la transition énergétique - www.cler.org 

-
-

 France Nature Environnement - www.fne.asso.fr

-

-

-

  Réseau Ecole et Nature - www.reseauecoleetnature.org

-
-

-

  Réseaux Territoires Environnement Emplois 
www.reseau-tee.net

projet expéri-
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mental de réseaux régionaux de ressources « emploi-environnement » dans le cadre 
du programme « nouveaux services - emplois jeunes »

-
-

  Union nationale des Centres permanents d’initiatives 
pour l’environnement - www.cpie.fr

dans deux domaines d’activité en faveur du développement durable :

-

Plus d’infos sur ces réseaux : www.cnarenvironnement.org

« Réalisation »

« Co-Construction »

« Interpellation »»»

Posture

1

2

3

Posture

Posture

postures
types

3
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  Éléments d’identification

-

-

-

Association « NIMBY »

  Éléments de définition

 

-

La posture
« Interpellation »

-
posent une description de trois postures types des associations de 

-

-

1
Ra

pp
el
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Indications et caractéristiques dominantes Indications et caractéristiques dominantes

-

commissions de concertation…
-

dans son ensemble

la sensibilisation et la mobilisation via des actions ciblées

-

formalisation peut cependant limiter sur la capacité à développer un plan 

1

-

n’est pas forcément un handicap pour une relation productive

-
 

présence d’emplois aidés

contentieux
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  Éléments d’identification

-

-

concourir au vivre ensemble et au faire société sur les territoires avec l’ensemble 
-

  Éléments de définition

-

La posture
« Co-construction »

2

-
posent une description de trois postures types des associations de 

-

-

Ra
pp

el
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Indications et caractéristiques dominantes Indications et caractéristiques dominantes

composante de cette posture

interaction avec une posture d’interpellation

son territoire

 

2

des salarié-e-s

partenariaux et multi-acteurs

   - parfois des mises à disposition de locaux



CNAR Environnement CNAR Environnement

  Éléments d’identification

 
 

-

  Éléments de définition

La posture
« Réalisation »

3
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3

-
posent une description de trois postures types des associations de 

-

-

Ra
pp
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Indications et caractéristiques dominantes Indications et caractéristiques dominantes

fortement la présence de salarié-e-s

les pouvoirs publics dans leur diversité et fonction de la répartition de leurs 
compétences

bien structuré

   -  peuvent comprendre dans leurs membres des représentants des 

3

   -   la présence d’emplois aidés



www.cnarenvironnement.org
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