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1. Contexte de | 6®t ude

Diversité et richesse des dispositifs de monnaies complémentaires

On assiste aujourdobébhui “ wune multiplication des exp®ri
« plus de 5 000 initiatives de par le monde » circule souvent (Celina Whitaker, 2011). Au-dela de ce chiffre
conséquent,onremarqueque | es exp®riences sont tr s diverses. De
fuvre en r®ponse " une situation particuli re, un enj e
les échanges économiques interentreprises (WIR, Suisse) ou de soutenir le développement local
(Chiemgauer et Regios, All emagne). Dans dbéautres, Il a m
sociales : (Fureai Kippu, Japon, Time Banking, Angleterre et Etats-Unis). Ailleurs, elle permet des échanges
lAotlamonnai e est trop rare (Clube de trueque, Argentine
(Bancos comunitarios, Brésil). Enfin, le réseau des villes et territoires en transition propose des monnaies
complémentaires comme outil de « résilience » parla |1 ocal i sation de | 6®conomie
Angleterre) (Celina Whitaker, 2011)1.

Cette grande diversité de monnaies alternatives se regroupe souvent sous le terme général de Monnaies

Sociales et Complémentaires. Elles sont dites sociales car elles visent a créer de la valeur sociale et/ou
environnemental e. Ell es sont compl ®mentaires, car el l e
conventionnelles (comme | 6Euro) mais bien de |l es compl
satisfaits et ressources non utilisées, ou en permettant de flécher des flux monétaires vers des territoires et

des acteurs économiques qui en ont besoin.

Les Monnaies Sociales et Complémentaires, des outils au service de projets a vocations sociale
et/ou environnementale

Patrick Viveret rappelle que « la principale fonction de la monnaie, sa justification historique est de faciliter

| 6®change et | 6activit® entre |l es °tres humains en
espacedeconfiance &€ (dbébo%» |l e terme de monnaie fiducia
monnai es social es compl ®mentaires reviennent N | 61
échanges entre les étres humains. Elles réhabilitent les deux premiéres fonctions de la monnaie, celles
déunit® de compte et de moyen dobé®change, et se metten:
®c hanges, ou certains ®changes. Ell es sbéancrent dans |
sein d6bune communaut® qui utilise un objet st afydlasrd con
monnaies sociales et compl ®ment aires proposent une au
m° me. Cet accord se constlhuat setwviucedadlidi ftPRe] eéduat od
pourrait se résumer par les questions : quels échanges, pour quoi, entre qui ? (Celina Whitaker, 2011)3.

a-@

®= -

a
e
e

Ainsi,l es Monnaies Sociales et Compl ®mentaires sonretvirbi en ¢
des projets a vocations sociales et/ou environnementales. Comme le rappelle Bernard Lietaer, « il est

temps de déterminer ou nous voulons aller et de concevoir un systtme monétaire pour nous y emmener ».

Les Monnaies Sociales et Complémentaires ne sont pas le projet en soi, on ne construit pas une monnaie

pour construire une monnaie mais un outil pour servir un projet (et les Monnaies Sociales et

Compl ®ment aires restent un out il par mi débautres sdans |
presque sur-mesure ce qui explique leur si grande diversité. Les architectes monétaires assemblent

différents modules de fagon a concevoir une monnaie qui serve au mieux leur projet*. Chaque Monnaie

Sociale et Complémentaire est donc différente ; i | iIsté pas deux monnaies strictement identiques,

bien que certaines se ressemblent et partagent les mémes caractéristiques de design.

La France reconnait les monnaies complémentaires dans la loi ESS

Le spectre des dispositifs existants a été définiparler appor t Magnen comme des ¢ di

| ocaux de biens, de services et de savoirs, organi s®s
dé®valuer et de r ®gl er des ®changes e. ([ d®pasrse ai
1Cahiers dOEsp®rance Richesse et Monnaies. Accessible ici : F

richesses.org/IMG/pdf/cahier_richesses_20110625_vl.pdf

2 Bernard Lietaer : ancien haut fonctionnaire de la banque centrale de Belgique co-fondateur de I'Euro et grand
promoteur des monnaies sociales.

SCahiers doEsp®rance Richesse et Monnaies.

“Cahiers doOoEsp®r ance :Resdiffégestsmodues seldt expliguésedans la partie « 3.2.2 Grille
déanalyse des architectures mon®taires
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engl ober tout syst me comportant une unit® doé®change
officielle du pays, unité de temps, etc.) émise dans et pour un espace de circulation défini. Ainsi, dans cette

étude, nous utiliserons le terme « monnaies complémentaires » qui intégre la diversité des dispositifs et

design monétaires et ce, au méme titre que nos confréres européens qui se contentent du terme
Complementary Currency (CCIA)S.

D6babord pens®es comme un out i | padles citoy®mrsetunlevigmpouadoutenin de |
|l e d®vel oppement ®conomique | ocal et renforcer | e I|ie!
dans | e cadre de | 6Economie Sociale et Solidaire (ESS
paie ment par |l a | oi du 31 juil P.etElI2Cels4 drieslpaotsienee "ailnESS
juridique, ce qui devrait faciliter l a possibilit® po
pourra permettre aux Monnaies Comp | ®ment ai res en circulation dbéampl i fi

facilement une masse critique nécessaire a leur pérennisation.

Objectif de | 6®t ude : ®valuer | 6int®r°t des monnsze
défis environnementaux

Certaines de ces initiatives de monnaies complémentaires déployées de par le monde intégrent

sp®ci fiquement un volet ®cologigue au sein de |l eurs va
|l a pr®servation de | 6envieosnmemeaites Andhent pas Frramtcey o
difficultés économiques mais cherchent plut6t a apporter des solutions en matiére sociale et
environnementale et se mettent au service de la transition écologique et énergétique (Marie Fare, 2012)

(Heol, site consulté le 17/02/2016).

De fait, cette étude porte spécifiguement sur les Monnaies Complémentaires a vocation
environnementale explicite. Ainsi, parmi les monnaies complémentaires existantes, nous nous
concentrerons sur c e | grircipal e$to explicitement |1ad oéluctierc tds f impacts
environnementaux g®n®r ®s par | es activit®s humaines &
de |l eur impact environnemental, que nous ®val uUferd®ons au
Monnai es Compl ®ment ai res Environnemental es ( MCE) dans
aveéré. Bien s %r, nous r®duirons | e p®rim tre de | 06®tude
présentent le plus gros potentiel environnemental.

L évaluation de la contribution avérée des monnaies complémentaires aux enjeux environnementaux

apparait comme une étape essentielle de leur développement. Ainsi, le rapport Magnen recommande
notamment de « développer un appui méthodologique aux acteursafinde mesurer | 6i mpact et
potentiel de ces dispositifs ». Da n s cette optique, cette ®tude sbatta
bénéfices et impacts environnementaux des monnaies complémentaires a vocation
environnementale, afin de répondre a la question de leur capacité a contribuer a la transition
écologique et énergétique. Les monnaies complémentaires peuvent en effet étre considérées comme un

outil de la transition écologique des territoires, participant & son financement, et offrant un complément

précieux aux politiques publiques de la transition écologique (Jérdme Blanc et Baptiste Perrissin Fabert,

2016).

Léenjeu final de cette ®tude consiste alors ° pouvoi
développement des monnaies complémentaires a vocation environnementale, leur efficacité économique au

regard de |l eur wutilit® sociale et environnementale par
des porteurs de projets. Et ceci a f isepodgitionaep gniscBten des | a p

initiatives de MCE.

Aussi, pour répondre a cette problématique, les principales activités suivantes ont été réalisées :
- Recenser les monnaies complémentaires & vocation environnementale remarquables au niveau

mondial et en dr ess er une typologie ; en pr ®ci ser, l or squé
économiques, sociaux et environnementaux ; (Phase 1)

-Conduire une analyse d®taill ®e dobéune s®lection dobir
environnemental ; (Phase 2)

-Comparer | 6efficacit® environnementale et ®conomi que

partageant le méme objectif environnemental ; (Phase 2)

5 CCIA: Community Currencies in Action, http://communitycurrenciesinaction.eu/.
6L0in°2014-856 du 31 juillet 2014 relative " | 0®conomie sociale e
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2. Méthodologie suivie

Pour atteindre | es r®sultats vis®s par | 6®t ude, nous
phases successives :
- Phase 1 : Panorama des dispositifs remarquables de monnaies complémentaires a vocation

environnementale © | 6®chell e mondiale et pr®sentati ol
de ces monnaies complémentaires ;
-Phase 2 Anal yse d®taill ®e dobéune s®l ectaomque ede di s

environnementale ;
- Phase 3 : Recueil des besoins des porteurs de projets de Monnaies Complémentaires a vocation
environnementale en France, et mise en regard des int

2.1 Méthodologie de la phase 1

L 6 a p p rneéthddelogique suivie pour la phase 1 a comporté quatre principales taches : la collecte

déi nf or;malte ornesscensement des initiatives remarquabl es e
la formulation doé®l ®me nt sélémhents deacadmprglemrsion autbubdedlimmpadtsidési c at i o
monnaies complémentaires a vocation environnementale.

L6®t ape de <collecte dbéinformations sbest mat ®ri ali s®e
dbébacteurs ainsi qgubunefimevddéi deinbdliifo gmrapthdo tuees al es o}
n®cessaires 7 la construction du panorama et ° | 6 ®I abc

une documentation variée, incluant rapports publics, articles de presse, articles de recherche, et consulté
des sites Internet pertinents : plateformes, bases de données et réseaux autour des monnaies
compl ®mentaires, sites de pr®sentation déinitiatives,

Nous avons ensuite procédé au recensement et a la caractérisation de monnaies complémentaires

remarquables ° | 6®chell e mondial e. Le p®rim tre de | 6
ni veau mondi al e dont ¢ | 6objectif principal est expl
générés par les activités humaines » (ADEME, 2015), nous avons basé notre sélection sur les deux

crit res cl®s suivants : | d6existence de deux par mi |l es

et moyen dP®ehahgepr ®sence ddédune vocation environnemen

A travers ce panorama, nous avons voulu transcrire | 6i mportante d
mis en Tuvre en faveur de | 6environnement par |l es m o
spectre de dispositifs de monnaies complémentaires (Monnaies Locales et Complémentaires ; SELs ou

autre plateforme dé®change peer to peer (de particulie
rechercher pour autant | édexhaustivit® abs-ehudelafipriei aur a
ressemblance entre certains dispositifs. Nous avons par ailleurs fait le choix de sélectionner certains projets

de monnaies complémentaires qui sont a présent arrétés, que cela soit suite & un échec du programme ou

parce que celui-ci avait une durée de vie prédéterminée. En effet, ces expériences sont riches en
informations et permettent doéidenti fier certaines diff
des projets en réflexion ou phase de préfiguration ont également été identifiés.

Une fois les deux criteres essentiels remplis par notre sélection de monnaies complémentaires
remarquabl es, nous avons construit une grille dbéanalys
gril | e ddorla welsigngenseignée est jointe au présent rapport - contient les informations suivantes

7 Nous avons sélectionné comme critéres clés ces deux fonctions de la monnaie sur les trois qui lui sont classiqguement

attri bu®es : uni t® de compt e, moyen doO6®change et r®serve d
sbappl i que prais nomhreude manmaiesccomplémentaires car elles reposent sur le principe de fongibilité de

la monnaie. De plus, la notion de réserve de valeur renvoie a une dimension spéculative qui est rejetée par les porteurs

de projet de monnaie complémentaire.

Les monnaies locales complémentaires environnementalé3AGE 9



- Nom de la monnaie ; - Parité avec la monnaie officielle ;

- Statut de la monnaie (en circulation/ arrétée/ en - Fonte de la monnaie ;

projet) ; -Nombre doéutilisateurs ;
-Nom de | 6unit® mon®tair e ;-Nombrede prestataires ;

- Emetteur de la monnaie ; - Masse monétaire en circulation ;

- Description du dispositif ; -Exi stence dobéune m®thode de
- Principe de création monétaire ; impacts environnementaux ;

- Localité ; - Description rapide de la méthode ;

- Pays ; - Sources de financement (public/ privé/ mixte) ;

- Périmétre de circulation ; - Nature de la source de financement ;

- Description du périmétre ; - Implication de la collectivité ;

- Opérateur de la monnaie ; - Colts/ bénéfices économiques, administration,

- Objectif environnemental explicite 1 ; gestioné ;

- Objectif environnemental explicite 2 ; - Impacts environnementaux ;

-Formul ati on exacte de | 6o bjDispasilifd§ complémentaires associés a la

- Références des objectifs environnementaux monnaie pour le développement de projets
explicites ; environnementaux ;

- Année de lancement ; -Contact dbébune personne ressc
- Année de circulation de la monnaie ; - Site web ;

- Raison si arrét de la monnaie ; - Sources bhibliographiques.

Différents grands types de monnaies complémentaires partageant des caractéristiques communes se sont

alors d®tach®s rapidement de cette grille déanal yse, c
des monnaies complémentaires a fort potentiel environnemental. La typologie élaborée est présentée en

détail dans le point suivant « 5.1 Typologie des monnaies complémentaires a vocation environnementale ».

Enfin, nous avons choisi de présenter certains éléments de cadrage sur les monnaies complémentaires dés
le début du chapitre afin de faciliter la suite de la présentation des enseignements. Pour faire ressortir ces
éléments de cadrage, nous nous sommes basés sur un travail de recherche ainsi que sur une revue de
lecture empirique.

2.2 Méthodologie de la phase 2

Léapproche m®t hodol ogi gque suivie pour | a:lapsklecsgor de® a c o
®tudes de cas et | 6analyse de ces derniers.

La sélection des études de cas a été réalisée sur trois principaux critéres : l a di sponi Hkionllat ® de
variabilit® des typologies de dispositifs et | 6exi ster
phase 2 ®tant ddanal yser de mani re approfondie | es p
environnementaux des dispositifs de monnaies complémentaires, il était nécessaire de disposer

déi nformations permettant une analyse quantifi®e des i
analyse la plus représentative possible du paysage des monnaies complémentaires existantes, la sélection

a veillé a mettre en avant la diversité des mécanismes et modes de fonctionnement des MCE, ainsi que la

diversité des impacts environnementaux concernés par les initiatives.

Ainsi, les 4 dispositifs sélectionnés au sein du panorama sont les suivants :
- le Sol-Violette [cat.1] ;
-Ec oSy kat.@m
- Ecomileage [cat. 2] ;
- le Compte CO2 [cat. 2].
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Analyse des dispositifs
Léanalyse des dispositifs a ®t ® men®e en suivant diff®

o Etude des documents et informations disponibles en ligne ou transmis par les porteurs de projets et
approfondi ssement de | a collecte de donn®es r®alis¢

o R®alisati on d-ieectfs auprésides pateuss daprojets (et de leurs partenaires lorsque
cela se révélait pertinent). De 1 a 4 entretiens ont été réalisés par dispositif.® Pour mener ces
entretiens, nous avons construit des grilles spécifiques a chaque dispositif a partir du cadre
déanal yse d®v el°0Qetp®ilnaus p permis defaciliter la collecte de données auprées
de nos interlocuteurs en <ciblant de mani re pr®ci
approfondie de la bibliographie.

0 Analyse des données collectées, mesure du ou des impacts environnementaux identifiés.

Afin de mener ° bien | 6® ude des dispositifs, un cadr e
appliqué aux quatre projets sélectionnés. Ce cadre nous a permis de récolter des informations de différents
niveaux :

o Informations de premier niveau : description du projet, objectifs, date de lancement, etc.
o Informations qualitatives sur les dispositifs : modéle économique, gouvernance, contribution au
projet de territoire, etc.

o Informations quantitatives : colt du dispositif, monnaieencir cul at i on, nombre doéut il
r®i nject ®e dans | 6®conomie | ocale, etc.

Léanal yse est quantitative d s que | es donn®es n®cess:
pas le cas. De plus, lorsque pertinent, nous avons complété notre proc ®dur e do6®valuati on
extrapolations déinformations issues de |l a bibliograph
encore de dire doexperts.
Ce cadre dbébanalyse est repris dans | a psuit®sentation des
Concernant | 6analyse des impacts environnementaux, nou

de données une liste précise des impacts concernés pour chaque dispositif afin de se concentrer sur les
impacts les plus significatifs et pertinents.

Objectifs de I 6anal yse
Lébanalyse vise ° ®tudier les dispositifs s®lectionn®s
selon trois criteresclés: | 6 e f f i iengecet la pRrtinericé (Eidure iL)c

[ Partinence |
Pertinence

Besoins
{outil de la transition Ressou rces
écologigue et
énergétique)
R —

Figure 1: Axes d'analyse des dispositifs

analyse, |l es besoins auxquels r

Dans | e cadre d
o} proposer des 0 utamnsiton écplegiqueett t ant

t e
de vue théorique : il s de

8 Liste des personnes contactées par dispositif en Annexe n°4.
La grille doéentretien pour | e dispositif EcoSystoM est pr ®s ¢
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énergétique des territoires ou de mettre en place des solutions au changement climatique. Les objectifs

consi d®r ®s seront | 6ensemble des objectifs fix®s par |
obtenus en termes de bénéfices socio-économiques. Enfin, nous analyserons les impacts environnementaux

des dispositifs.

1 Efficacité

Léeffdbéaoi td® spositif p 0 s:edans quellg meswwd lesor@sultatsuatteigaemttile les
objectifs visés initialement? Ai nsi , si | 6objectif annoncRRon@avérfierside r ®:
on observe bien une réduction du CO2 émis.

1 Efficience

Léefficience doéun dispositif interroge | es finAziarést at s
notamment). Ainsi, on va regarder par exemple le nombre de km parcourus en covoiturage par rapport aux

fonds alloués au dispositif. Une forte efficience pourra étre un atout pour une bonne soutenabilité du

dispositif.

1 Pertinence

Lapertinenceddun dispositif traduit | «iagse®@mpactss &ux psoidsairptipuar t e | ¢
identifi ®s ainsi gubdbau regard des autres outils exista
nous allons nous demander si le dispositif constitue un outil pertinent de la transition énergétique et

®col ogi que, ce qui nous am nera °~ |l e comparer par | a

monnaie complémentaire peut se révéler par exemple pertinent du point de vue de ses objectifs sociaux ou

de sensibilisation mais peu adapt® ° | 6objectif enviro

 Vitesse de circulation

La vitesse de circulation de |l a monnaie traduit |l e nor
|l es transact i op&iodadonnéeour s doéune
Mesure de | 6i mpact et pr®sentation des r®sultats

Les impacts mesurés ainsi que la méthodologie utilisée pour les évaluer seront détaillés pour chaque étude
de cas. Un tableau de synth se sur | e dispositif per me
perspectives de développement.

2.3 Méthodologie de la phase 3

Léapproche m®t hodol ogique suivie pour | a phase 3 sbdest
-Lbenqu°te aupr s des porteurs de projet et des acteu
Léanalyse des besoins des poditfefuircsulde®sprqoujbetl saiomsti

di ff®rentes ®tapes de | eurs projets et | 6®I aboration
- La formulation de conclusions quant au potentiel des MCE en faveur de la transition écologique et
énergétique.

Pour réaliser ces différentes taches, nous avons dans un premier temps sélectionné les dispositifs qui nous
semblaient les plus pertinents au regard de différents criteres :

- La présence du dispositif sur le territoire francais,

-Ladiversitét desdisposi ti fs (typologie, taille, ®tat dbdbavanceme
-L6existence dbébun contact privil ®gi ®,

-L6existence dbébun retour dbéexp®riences doéun dispositi
-Le niveau dbéengagement en faveur de | 6environnement.
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Léobjectif de | a plbsabeswmins 3Jes @ateurs diéd @ajets lafinsde proposer des pistes

déintervention pour | 6ADEME mai s ®gal ement des recomm
ainsi nécessaire de se concentrer sur des dispositifs présents en France, pour lesquels | 6i nt erventi o
| 6ADEME pourrait avoir un i mpact. De plus, afin de r ®:¢

besoins des porteurs de projet, nous avons veillé a interroger des acteurs assez divers : entrepreneurs,
salariés et collectivités. Ainsi, les dispositifs sélectionnés sont les suivants :

- Le Sol-Violette [cat.1]

- Le Stiick [cat.1]
-L6Eusko [cat. 1]
- Le SoNantes [cat.1]

-Ec oSy kdat.@M

- SolarCoin [cat.2]

- MyTroc [cat.3]

- Nu Sparpaas [cat. 2]

Deux autres dispositifs hors catégorie ont également été sélectionnés (le Marsie et le Coopek). lls seront
présentés dans la phase 3 de notre étude.

Enquéte auprés des porteurs de projets et analyse

Lédenqu°te sbest d®roul ®e p ejuirdaasaptembdrea?201p. @uatoze persomries antn t  d e
été interrogées’?. Les étapes suivantes ont été réalisées :

o R®al i sation d 6 edirectife taupees sdes sperteurs de projets. Pour mener ces
entretiens, nous avons construit un cadr positff®@hal yse
outil nous a permis de récolter des informations sur les besoins et difficultés des porteurs de projets
pendant les différentes étapes du projet en termes de :

1 Outils et méthodologie ;

Organisation et gouvernance ;

Compétences et expertises ;

Moyens humains, financiers et matériels ;

Communication et actions de promotions.

=A =4 -4 =4

0 Analyse des données collectées. Nous avons identifié et mis en évidence les grandes natures de
besoins et difficultés ressentis par les porteurs de projets.

Recommandati ons pour des pistes déinterventions p
Au regard des besoins et difficult®s identifi®s, nous
ainsi qgue des recommandat i osssstrupturas publigues. €65 eepopiinandptioesr ~ d 6
tiennent également compte des enseignements des phases précédentes, et particulierement de la phase 2.

Conclusions sur le potentiel des MCE en faveur de la transition écologique et énergétique

Enfin, en conclusion de cette étude, nous apportons des éléments de réponse a la question du potentiel de
développement des MCE dans une vocation de contribution au financement de la transition écologique et
énergétique.

10| a liste détaillée des personnes interrogées dans le cadre de cette enquéte est disponible en annexe n°10. )
BLa grille doéentretien utilis®e est disponible en annexe nAl
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3. Eléments de cadrage sur la monnaie et le systéme monétaire

3.1 La monnaie : éléments de définition

La monnaie est définie en économie comme un actif liquide!?, c-agdiste qubell e per met
disposer immédiatement de ses ressources pour effectuer une transaction, et ce sans perte ni gain en
capital. Elle remplit les trois fonctions économiques suivantes :

-Unmoyen dé®chhagmonnaie supprime |l a n®cessaire copgnci
troc. Ell e constitue un bien, contrepartie de | 6®chang
- Une unité de compte : l a monnaie constitue un ®talon de mesure
biens et des services.

-Uneréservedevaleur: | a monnaie a |l a capacit® de transf ®rer du
étre conservée et utilisée pourunecons o mmat i on ul t ®ri eure gr©ce ~ |l a const
Comme nous | e rappelle P.N. Giraud dans son dernier I
si mple marchandi se, cbest | 6®qui val ent g®n®madimplde t ou
cr ®ance, recouvrable en néimporte quelle marchandi se
monnaie ndest donc qubdbune promesse. Une promesse de re
éventuellement trés proche. Cette promesse ne sera honorée que si les vendeurs des biens que vous
d®sirez acqu®rir conservent en cette monnaie | a conf i e
monnaie est une convention sociale et les questions de confiance ont par le passé été résolues en faisant

de |'a monnaie un pur signe. Une pi ce dbébor ndest monna
qgui seul a droit de battre monnai e. La monnaie est ai
déun moyen denivprael »epoue findnceg soruadministration et son armée. Dés le début de son

hi stoire, |l a monnaie se trouve au nifud des ®changes h
| 6expliquent Andr ® Orl ®an et MicheOD02Aglietta (Michel A
La neutralité de la monnaie est source de débats historiques entre économistes : pour les économistes dits «

classiques é l a monnaie comprend ainsi l es trois fonctions
compte et réserve de valeur). Si pour Jean-Bapti ste Say, ¢ elle ndest qudun v

monnaie est au contraire pour John Maynard Keynes un instrument de spéculation qui peut étre dissocié

déune de man dRourdeecoubantada ls « nouvelle économield », la monnaie est un instrument

gui v®hicule une vision et |l e choi x doéyGileSeyfaogramddNoee n b e s
Longhurst, 2013). En ce sens, un choix monétaire est éminemment un choix de société comme le rappelle

G. Simmel en 1907.

Ensuite, Daniel Cohen souligne dans son ouvrage Le monde est clos et le désir infini, que la monnaie

permet de se libérer des liens avec autrui. La monnaie permet de briser & sa facon les relations de

r®ci procit® faites de don et d 6 ® peh @ mng absolue dépemdanteuar e . El
| 6®gard du groupe. El |-dela @t som cercld e permetc des nelgtiens entreu des

personnes qui ne se connaissent pas.

3.2 Systéme monétaire monopolistique, désordre monétaire et désordre écologique

Notre systéme monétaire se caractérise par deux points clés :
- La monnaie est essentiellement créée par le crédit bancaire. Seule une fraction marginale (2 a 5 %)

de la masse monétaire est créée par la Banque centrale européenne (BCE) -pour | é6dbus foome e
de monnaie fiduciaire (billets et pi ces) . Ces cr ®di
pour | es rembourser g®n®rer un surplus. En 2014, I a
La liquidit® est |-adiptétddend®u®meancti 6§u paestmoine dbébun age
convertible en un moyen de reglement, et ceci sans impliquer de codts spécifiques.
3Ce courant soutient | 61 dn®qes glaivent étre sontraingsspiar des limite® sooiales et
®col ogiques, et plaide pour cela en faveur dbébapproches alter
sur les orientations tracées par la Conférence des Nations-Un i e s s umnenieid & ie Dévelappement en 1992 avec
| i nstauration de mod | es ®conomiques ®thiques et de nouvell

(Gill Seyfang and Noel Longhurst, 2013).
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Euro ®tait l a sui vant e ilets et9ces emicilcdlatioa palirsun wtal B 33De b
milliards doéEUR@acgues Morénaget Yamn avicky NG14).

- Le systeme monétaire est monopolistique : la production de monnaie est contr6lée par un nombre
restreint dc&ipaementpars$aBCEEt pr i n

Sbéest ainsi i mpos® partout dans |l e monde un syst me mo
agents sans | imite de temps ni ddbespace, et se d®montrr
sa non-limitat i on dans | 6espace). Cependant, il s e rev 1| e
écologiques plus complexes. Le systeme monétaire est en continuelle expansion alors méme que

| 6environnement et | es ressources haturelles sont des
Selon | a th®orie classique, l a monnaie nda pas dobéinfl uei
de neutralit® ° long terme de | a monnaie (d®velopp® no
le niveau de la production et des échanges, e t |l es politiques mon®taires noa
grandeurs r®elles ° | 6®quilibre. Par cons®quent, il noé
mon®t aire. Cette conception dichotomique deages 6 ®c o n

environnementaux dans le systéme des prix des biens et services (Dominique Plihon, 2000).

Sel on Bernard Lietaer, sp®cialiste des monnaies compl
MC, l e syst me mon®tair e a cdifférentes @ises endirdnoementaldseqse noua u s e s
traversons (Bernard Lietaer et al. 2012). Il établit un lien entre désordre écologique et désordre monétaire

(Bernard Lietaer, 2012). Le caractére non soutenable de notre modele de développement a pour cause ou

principal moteur, selon lui, notre systtme monétaire, un défaut structurel dans le mode de production de la

monnaie. Cette critique comprend deux volets :

1° La monnaie est essentiellement créée par le crédit bancaire. Consi d®r ®e ~ | @&®c hel |l
cette masse monétaire assise sur de la dette (argent-dette) implique une croissance sans fin destinée a

servir les intéréts de la dette. Ce régime de croissance illimitée, impliqué par notre systéme de création de la

monnai e, ser ai t principauxifacteuesudé nom soutemabilitéees non durabilité écologique de

notre ®conomi e. Cette th se a ®t ® popul ari s®e au sein
dette » de Paul Grignon, largement diffusé sur internet. Lietaer illustre cette these par la fable du onziéme

jeton | 6auteur raconte | d6dhistoire de familles oblic
population et sa production annuelle restent par ailleurs exactement les mémes. Dans cette histoire, une
familesuronze doit perdre tous ses jetons dans | e but de f
est gue |l e taux dbéint®r-°t est une variable endog ne.
| 6®qui l i bre un taux doéi nssi@mhibitf. posi ti f ou pour | e moins

2° Le systéme monétaire monopolistique et son mode de création par les banques est
fondamentalement instable. En sbéappuyant sur |l es th®ories de | a ¢
gue tout systtme complexe de flux (quels que soient la nature de ces flux, physiques ou informationnels)

poss de une fen°tre dobéoptimalit® entre r®silience et
systéme est résilient, moins il est efficient et inversement. Un systéme trop efficient est fragile et résiste mal

aux chocs. La connectivité et la diversité accroissent la résilience. Ainsi, face & un choc, un systéme résilient

va pouvoir surmonter rapidement cette perturbation pour continuer & fonctionner de la méme maniéere

g u 6 av and. Nare bystéme monétaire (et bancaire) est un systtme de flux complexes. Et il est
terriblement efficient, il est donc de plus en plus f
|l 6amplitude des <crises bancairers @autcioaurrts quwob udneer ngleur
mon®t aires accroitrait la r®silience du syst me (Figur
d®montr®e exp®rimental ement , ®t ant donn® que | e mod | €
officiell e et cr®ation mon®taire par |l es banques) sbest i mrg
diversit® mon®taire sur la r®silience ndba ®t ® ®tabli
2011).

r®gat M3 :lamanmaie dpcmiredlesdépdéts” vue, | es d®plts ° pr®avis doun
|l es d®ptts © terme ddédune dur ®e i nf®rieure ° 2 ans, | es
dur ®e initiale inf®rieure ou ®gale " deux ans.

@ - «
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Fenétre de viahilité

Durabilite
-
100 3% o e o, .8
Vers la fragilité Vers |a stagnation
(pas assez 2 (trop de diversité)
de diversite) Optitnum
/
Plus d'efficacité Plus de résilience
<3 —_—
| >
0% Diversite / interconnectivite

Figure 2 : La durabilité des systémes monétaires (B. Lietaer, M. Kennedy, 2008)

Ainsi, selon ce cheminement de pens®e, une pluralit®
systeme monétaire et économique plus stable. Au niveau théorique, le principe des monnaies
complémentaires, et la remise en cause du monopole étatique de la monnaie se trouve chez des auteurs

comme Silvio Gesell (1862-1930) ou un des principaux penseurs -de | 6¢
1992), prix Nobel da®Psomcemi eRcent §9 he. fMdnt gu re ®col
complémentaires apparaissent comme une solution intéressante a expérimenter.
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4. Eléments de cadrage sur les monnaies complémentaires

Tout déabord, quel ques ®] ®ment sa ldebonne acdmpeélgension sdu n t n®
foncti onnement des monnaies compl ®mentaires de mani r e
formes et de mécanismes existants.

41 Les principales caract®ristigues doébune monnai e

Philippe Herlin dans son livre La fin des Banques ? | i st e | es principales caract e
complémentaire :

- Une monnaie complémentaire est créée et gérée par une structure ad hoc, une association, en dehors
du circuit bancaire traditionnel.

- Contrairement a la monnaie étatique, officielle, obligatoire, le pouvoir libératoire des monnaies

compl ®ment aires nbéest jamais obligatoire ; chaque pa
pai ement . Cela veut di r e i we derracdvoir urd paienteht lem menhaieon de
compl ®ment aire. Cela est possible uniquement si l es d
- Une monnaie complémentaire a pour référence, le plus souvent, la monnaie officielle (1 WIR=1 franc

suisse parex empl e) , plus rarement | e temps (les SELs) ou

WAT par exemple).

- Chaque unité de monnaie complémentaire correspond a une transaction réelle (1 WIR est créé

|l orsqudédune marchandise ou Maghianmd est K&Vbhasg®e r odmi W/
heure de travail est réalisée). | | néy a pas de <c¢cr®ation mon®taire ex
marchandise et non de monnaie dette.

-Une monnaie compl ®mentaire ne r appor faiees poa circutkd i nt ®r
Certaines sont m° pae i r en dqaurdted 4 .e sc pesgtdent une partie ¢
(taux déint®r°t n®gatif) (Philippe Herlin, 2015).

Sur ce dernier point, dans son entretien accordé a la Revue de la régulation, Michel Aglietta se montre
assez dubitatif (Michel Aglietta, 2014). Selon lui, les expériences récentes de monnaies locales semblent

poser | a questioinl sduei vmmmrtreai:e ss 6targointqu®es ? Cdest ° dir
prenant pas en compte | a di mension temporell e, dans | a mesure o¢
réserve de valeur. Ce point est par ailleurs assumé par un certain nombre de monnaies complémentaires

fondantes dont Il a valeur nomi nal eacdglérerdascieculatian ménéthire du t e
pui squdaucun participant ndéa int®r°t ~ | a d®tenir, ° |

Enfin,| es monnaies compl ®mentaires sbappuient pour un gr e

solidaires © |1 06i nElesnesontplus 6Uinl geo ugp&ELt at , mai s projet
autour dobell es. Ell es apparaissent comme une fa-on de
projet commun. Ne pouvant acquérir la confiance par la force, elles instaurent cette confiance par la mise en

exergue de valeurs ou dbéune identit® commune aux par
communaut ® ou dobébune coop®rative. La | ogique fondatric
depuis la nuit des temps : le troc bilat® r a | peut difficilement servir de mod

monnaie complémentaire va permettre de dépasser le probléeme de double coincidence sur lequel butent les

systemes de troc, que ce soit de biens ou de services. Les monnaies complémentaires permettent une
formalisation monétaire des échanges au sein de groupes qui proposent en outre a leurs membres un
service suppl ®ment aire qui e srfiante @t@etrieldé « sokeesm,edamise@dre r el a
relation des offres et besoins.

MC : outil de démocratie participative

A premi re vue, |l 6usager néa pas doéint®r°t ~ wutiliser
éventuellement fonte) et dont le pouvoir libératoire est limité par rapport a une monnaie officielle dont le co(t

débusage est nul et |l e pouvoir l' i b®ratoire illimit®. P
sbengager activement dans un projet coll ectif. Patric
monnaie. Selon lui, la monnaie peut étre un véritable outil de réappropriation de la citoyenneté. De fait, la

monnai e est un processus de <coordination qui sO6o®t abl
gouvernance des monnaies complémentaires suit une logique de type « bottom-up € ~ l a sui te d
citoyennes. Ces initiatives sdinscrivent dans des proc
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sdbexpri mer et de séimpliquer. Patrick Viveret souti er
monnaiepour | a replacer ° sa fonction premi re, celle dbéun
richesse. 1 convient aussi de faire |l a distinction en
existantes, et les démarches plus centralisées émanant de la puissance publique (collectivités locales, Etat),

qui, en dépit de leur qualité technique peuvent ne pas forcément étre acceptées par les réseaux existants.

En particulier, dans leur extréme diversité, les monnaies locales complémentaires ont comme point commun

gudelles sbéinscrivent toutes dans wun territoire pr®cis
constitue a elle seule une prise de conscience de la valeur du bien commun.

Enfin, | es MC, partentisne trifique mdicale deunptre systéme monétaire et de son réle
d®t er mi nant dans |l es d®s®quilibres ®cologiques qudon n
lacritiquevis-a-vi s du syst me mon®taire conventionnelprojetsonst it

de monnaies complémentaires permettent de les inscrire dans le cadre de la démocratie
participative.

Les monnaies complémentaires répondent ainsi a de grands enjeux de sociétés et semblent a premiére vue
sbadresser davant ag ¢ sefsibilisé. Pguaédorinées existentasgr &s @ofils sociaux des
utilisateurs des MC, ne permettant pas de dresser un p
social des utilisateurs du Sol Alpin (région grenobloise) confirme ce sentiment que les MC ne sont pas des

outils accessibles ou « parlant » pour tous. En effets, les résultats ont montré de maniére claire que les

utilisateurs sont majoritairement des jeunes provenant de milieux aisés et éduqués : 2/3 des utilisateurs ont

entre25et 34 ans, |l es 3/4 ont un niveau do®tude sup®rieur
Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015). Ces résultats concernent une seule expérience et ne sont par
conséquent pas généralisable, comme le prouve les chiffres du réseau Accorderie démontrant une

i mportante mixit® sociale “ |1 6®chelle national e, sur
de plus de 56 ans, 43 % de personnes vivant seules, 35 % salariés, et 21 % sans emploi, et 25 % vivant

avec moins de 10 K EUR par an (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015).

En outre, cela pose la question de la capacité des monnaies complémentaires a « enrdler » des personnes

gui nébauraient pas, sinon, achet ® doaremdnt Aenoweaw peudeer vi c e
retours dbdbexp®riences existent ~ ce sujet, aussi, cett
cas en ®valuant notamment | 6i mpact de diffusion des MC

4.2 Trois principales catégories de monnaies complémentaires

Les trois principales cat®gories de monnaies compl ®men
sont (Figure 2) :

- Les Monnaies locales et Complémentaires (MLC)

-Les Syst mes doéEchange entre particuliers de type SE
-Les Syst mes doEntrbpaiseg.e entr e
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3 catégories bien distinctes (incompatibilités techniques, fiscales ...)

Monnaies locales

> enrayer la fuite de I'argent & 'extérieur @ Plusieurs dis POSitifS de
> mennaie convertible monnaies sociales peuvent
cohabiter

« Ex : TALENT-Vorarlberg > Le Taushkreis
(SEL) + monnaie régionale type Chiemgauer +
banque du temps intergénérationnelle + SEL
pour la jeunesse > cohabitent mais pas toujours
de conversion d’un systéme a l'autre

moyen d’une monnaie complémentaire

« Troc inter-entreprises » : échanger biens
marchands et services professionnels entre
entreprises au moyen d’'une monnaie
complémentaire.

> Assurer son développement en financant ses besoins
avec sa capacité de production non ou sous utilisée
>monnaie non convertible

Figure 3 : Schéma des trois catégories de monnaies complémentaires existantes. Source : TAOA
Ensuite, dédautres monnaies compl ®mentaires existent, 11
regrouper elles-au s s i dans des cat®gories selon |l es caract®ris
int ®r essant de noter qgubdéon retrouve notamment ces mont
dimension environnementale.

Les différents mécanismes et formes des monnaies complémentaires sont détaillés ci-apres.

4.2.1Les Monnaies Locales et Complémentaires (MLC)

Les Monnaies Locales et Compl ®mentaires (MLC) sont cel

trentaine circulent actuellement en Fran c e , la premi re voit le jour © Vill
(Monnaies Locales Complémentaires, 2016). Quand on parle de MLC, on fait référence a un type de
monnai e ayant pour princiopal objectif | eux dr@&dsedsenpxp € me n t

en France : le réseau des MLC?® et le mouvement SOL6 (a noter que certaines monnaies font partie du
réseau MLC tout en étant adhérentes au mouvement SOL). On peut noter quelques différences dans

| 6approche de chacun dd¢e qudel desx fa®@seaux pmaiti e de | durl
sont néanmoins construites sur la méme architecture monétaire :

-Les MLC sont adoss®e ~ | 6Euro. Chaqgue unit® de MLC r
certaines conditions, en Euro.

-El'l es circulent dans un r®seau de prestataires choi s

crit res de d®veloppement durable plus ou moins cont
moins contrélé.

-Le princiopal mo @ ehange Bfaut se ende mWaneum bureau de change et changer ses
euros contre des unit®s de compte | ocal es. A noter q
change, par exemple : 20 EUR sont changés pour 21 Sol Violette.

-lLa MLC est a part¢ avec | 6euro (1 EUR = 1 unit® de compte d

prestataires du réseau, qui colte 10 EUR pour étre payé avec 10 unités de compte locales.
- En général, seuls les prestataires peuvent éventuellement reconvertir la monnaie locale en euros
(généralement moyennant un malus).

Par ailleurs, de nombreuses MLC circulent dans ddautr
Angl eterre au service du projet de ¢ villes en transit

15 Réseau des MLC : http://monnaie-locale-complementaire.net/.
16 Mouvement SOL : http://www.sol-reseau.org/.
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Encadré 1: Le Bristol pound (Angleterre), exemple emblématique de MLC

Avec 320 000 livres (sterling) en circulation en 2014 pour un réseau comptant 1 200 utilisateurs et 420
prestataires, le Bristol pound a connu un développement important (Wojtek Kalinowski, 2014). On peut
relever deux facteurs ayant participé a son succes et qui semblent étre clés a son développement :

- la dématérialisation de la monnaie : dés son lancement, un partenariat avec la banque locale a permis
| 6ouverture de compt es .des utlisateusstont dinsipagossitdlité deupay@ries ljemse
et services du réseau par virement mais également par SMS de maniére rapide et sécurisée.

-1 6i mplication de la collectivit® : d s | e dG@iouw

encourager | 6utilisation de | a monnaie compl ®mentlaire

commun peuvent étre payés en Bristol pound, de méme que la taxe locale professionnelle pour les
entreprises présentes sur le territoire. Une extension aux particuliers est par ailleurs en discussion. De plus,
les employés des collectivités peuvent -s 6 i | s | e- se faivehvarset @ partie de leur salaire en
monnaie | ocal e. Le maire de Bristol naaainmsii-addnm®
de son salaire lui serait versée en Bristol pound (Wojtek Kalinowski, 2014). Suite a cette annonce, 10 % de
|l a popul ation sbéest convertie " |l a monnaie | ocale

el & &

(Ga®

L6i mplication de | aicoilleenf oi ¢® sembs eca cas | 6impact

développement. Les MLC di sposent ddéune influence pot enjt

franchir un seuil institutionnel décisif : celui qui réside au niveau des collectivités territoriales et de leur
capacité de mettre en circulation une monnaie locale gagée sur leurs recettes fiscales futures. C'est de cette
maniére que les flux monétaires locaux pourront atteindre des volumes suffisants pour modifier réellement la
vie économique des territoires. Pour ce faire, les collectivités disposent de deux leviers a actionner en
parall | e : injecter de | a monnaie compl ®ment air
fonctionnaires, des allocations ou encore des commandes publiques) ; et assurer la demande en monnaie
en per mettant aux habitants et entreprises de $
complémentaire (Wojtek Kalinowski, 2014).

1%

Le schéma ci-dessous (Figure 4) résume le fonctionnement des MLC.

e segle
sof\ nqewa

ircul e MLC
3 0 q’es [ ] f:xsé:l:s ? » i
- —1

mannaies locales
ont wtilisées

iell

6acqgl

: reste
sont uelisées 100% 2o
aujourd’hu en dans
France I'économie \""-A
sell » achéte chex Le meilautateur s

e
R fapiciar en Une communmté de ctopens & feurniten viande chex
vl( r)- ide de lancer use MLC & Boucher en MO
\ ; o E
S,

PARTENAINE 5
Quest ce que cest 2 ..,...A,W“Hw ? W o, @
=

a fonds de garantie et
- Tepicwr e MLC EMISSION restent disponibies

DE MLC pourune éveneuetie ‘
Teconversion
Ny 4

Heaur de lvt al
Usleveur achese
du 100"1»)( v
enMIC

Aufureth
messre de 2 rotation,
Targemt créé de la richesse dams la commune

Une monnaie locale est une monnaie qui N'est acceptén que sur
un tarntoire défini et auprés dun réseau de commences sgraés.
Son olyectdl; relocalser I'économie, en fléchant es flux monétaires
VErs un terriore, Vers un réseau de commerces / entreprises
spécifiques pour enrayer Ia fuite des capitaux.

. -
Qui peut la créer 2
Elles sont créges pour et par une communauts de
citoyens et /ou d'entrepreneurs gui délinit ses

objectifs, son design, ses régles et caractéristiques,
N'imgarta quel groupe de citoyens peut s'associEr

o Augmente la
pour eréer une monnaie locale, =l
speculation
. e
3 Oi eircule-t-elle?
[ = =
x Elle est restreinte dans son usage 3 un espace

de circulation défini, Ia monnaie locale circule sur
le bassin de vie des adhérents
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Figure 4 : Infographie sur le fonctionnement des Monnaies Locales réalisée par TAOA.
http://www.taoaproject.org/les-monnaies-sociales/en-quelques-mots/infographie-monnaies-locales-un-dessin-plutot-quun-
grand-discours

== Point de vigilance : |l e cercle vicieux du mod |l e classiqgue
@ sbapplique principalement aux territoires en diffi
Comme mentionné plus haut, les MLC sont des monnaies citoyennes imaginées pour et par des
communaut ®s . Ell es sont pilot®es par des groupes de ci
association porteuse du projet. Rendre |l es <citoyens
monnaies citoyennes est en effet de permettre au plus grand nombre de se réapproprier la monnaie en
comprenant ses m®cani smes, en |l a ¢ diss®quant e, pourt
souhaitent pour | eur territoire. CGwinomee tltbee xnelgongRitewnst d ued
nous avons créé un groupe de citoyens capables de piloter une monnaie ». Parce que chaque groupe de

citoyens construit sa propre monnaie, ces monnaies se ressemblent mais toutes sont sensiblement

différentes comptant quelques variations dans leurs modéles. ([ ne sbagit pas dbéavoi
gubon copie/colle dbdbun territoire " un autre, mai s bi e
fa-onnent ~° | 6i mage de |l eur territoire et de ses enjeu
Encadr® 2 : tandMLE optimale dobu

Quelle taille optimale pour une MLC ?
En économie, la notion de zone monétaire optimale développée par Robert Mundell en 1961 est définie

cComme une r ®gi on g®ographique pour l aquel l e | 6ijnstau
Plusieurs cr i t " res ®conomi ques doi vent alor s °tre veni fi ®s
commune, dont not amment | 6absence de chocs asym®trig

production (Robert Mundell, 1961).
Concernant les MLC plus spécifiquement, Bernard Lietaer et Margrit Kennedy nous mettent en garde dans
leur ouvrage Monnaies régionales en citant le proverbe : « Qui trop embrasse, mal étreint ». Bernard Lietaer

recommande une approche par |l a base qui heaacgupeds s e p a
flexibilité a la situation spécifique du territoire, & ses problémes de ressources sous ou mal utilisées. A partir

de cette base, |l a taille optimale se d®finira tr| s ce
forces : lanécessar e obl i gation dbéavoir un nombre dbéacteurl|s suf
l a n®cessit®, pour | a bonne gouvernance de | a monnai e,
en particulier en termes de circuits courts et de maintien de la confiance autour de valeurs communes au

groupe. Les pouvoirs publics, en sbdbadossant au slyst m
| 6®conomie | ocale et | denvironnement. Dans ce c ars|, | a

le paiement des imp6ts locaux définissent de fait la dimension de la zone monétaire et lui donnent une
nouvelle ampleur (B. Lietaer, M. Kennedy, 2008).
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Les MLC ont une vocation environnementale plus ou moins forte en fonction des projets.

Vocation environnementale des MLC
Léengagement environnement al s e traduit principal em
environnementaux auxquels doivent répondre les prestataires pour faire partie du réseau de la monnaie. En
effet, les MLC permettent de flécher les flux de consommation vers certains acteurs, soutenant ainsi leur
d®vel oppement . ¢ De fait, cdbest un ¢ tampon €& ap|pos®
Whitaker, 2011). Les MLC sont donc plus ou moins « vertes ».

422Les Syst mampgeddo®ohre particuliers |l es Syst
(SELs)
Syst mes doé®changes entre particuliers, l es SEL sont
France. Le premier SEL (LETS en anglais, pour Local Exchange Trading System) a été fondé au Canada,
dans les années 1980. Le premier SEL francais voitlej our en Ari ge en 1994 ; on

entre 300 et 400 (Source TAQA).

Le SEL est un syst me doé®change de produits et de serv
monnaie intervient comme f aci l i hoestde 8EL. Poua lessécharjes dpas de
services, la monnaie est souvent basée sur le temps : 1h de service = 60 mn = 60 grains de SEL. La valeur

des produits et des services est discut®e soit en asse

LesSELsontdesmonnai es de cr ®adire la sommeuctale des comnptestdu SEL est égale a

0O: je commence avec un compte ~ 0, joéboffre un produit
peux ensuite utiliser pour demander des produits ou services. L 61 d ®e est de dynamiser | e
déune population.

1 faut bien comprendre que | e SEL est un syst me doc¢
services non marchands. 1 est tol ®r ® tant que son actgionelle® nobder
(afin de ne pas | 6assimiler au travail au noir) et il

Les grains de SEL sont des monnaies non gag®es quand |
architectures monétaires sont bien radicalement différentes.

Vocation environnementale des SELs
Les SELs ont par essence une vocation environnementale car ils favorisent le réemploi et la seconde vie
des produits.

423Les Syst mes do®changes entre entreprises

La troisieme catégorie de monnaies complémentaires parmi les plus représentées est les systémes
dé®changes entre entreprises, repr ®sent ®s par Il a monr
connue : le WIR.

Le WIR a un fonctionnement assez proche de celui des SELs mais entre entreprises, apparenté a du troc

interent reprises 0% |l es ®changes se font au moyen dobune
monnaie complémentaire a vocation particulierement environnementale, ou méme sociale, mais nous
prenons |l e tguesé$ qdé&en mdit secar cbddest une des monnaies ¢
la |itt®rature sur | e sujet ; elle a le m®rite dbéexi st

Né en Suisse en 1934, le WIR est un cercle de coopération économique créé afin de lutter contre les effets
de la dépression sur les PME faisant suite a la crise économique et monétaire des années 30. Les

entreprises du r ®s eau sd®changent des WIR entre el | e
fonctionnant comme des cartes de crédits. De plus, la banque WIR, émettrice et opératrice de la monnaie,
accorde des pr°ts ° des taux inf®rieurs ~ ceux du mar c

banque WIR qui émet la monnaie est un organisme sans but lucratif.
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La valeur du WIR est adoss®e au franc suisse (1 Wir =
gag®e puisqudell e nbest pas convertible en franc suiss
gérée par les agents économiques en dehors du syst me bancaire traditionnel
confrontées au resserrement du crédit et a la crise de liquidité, les PME suisses augmentent alors leurs
transactions en WIR, et |l orsque | a conjonctsealCeteffaadam®I| i
contra-cyclique illustre le potentiel des monnaies paralléles comme outil de stabilité macro-économique

(Wojtek Kalinowski, 2011).

En 2010, 1 PME suisse sur 5 wutilisait Il e WIR et l e ¢
| qu@alent de 1,6 milliard de francs suisses (Wojtek Kalinowski, 2011).

4.3 Les autres monnaies complémentaires

On peut dire que |l es MLC, |l es SELs et |l es syst mes dob
catégories de monnaies complémentaires en France, mais aussi dans le monde. Néanmoins, on peut
recenser ddautres initiatives en dehors de ces trois ¢
ayant une composante environnementale. Ce sont :

- Les monnaies complémentaires affecttesenc ont r eparti e dbéactions r ®alis®es

o0 Soit de fagon volontaire
o Soit de fagon coercitive
- Les monnaies complémentaires affectées sans contrepartie ; et
- Les monnaies complémentaires congues sur la technologie BlockChain

Les monnaies complémentairesa f f ect ®es en contrepartie dbdédactions

Les exemples les plus répandus de ce type de monnaies sont des monnaies qui sont recues en récompense

dé6®e®stes r®alis®s. Ell es sont donc con- uwanemantales er vi c ¢
Ainsi, de nombreuses monnaies fonctionnent sur le principe suivant : les citoyens (ou entreprises) sont
encourag®s ° r®aliser des gestes en faveur de | denvir.

solaire, utilisation des transports en commun ou du covoiturage, cultiver un potager) et ces gestes sont
récompensés par des points avec lesquels on peut acheter des produits dans un réseau de magasins ou

b®n ®f i ci er de services publics (ex . suivantek e Citégeen, bus) .
Changers, Bitwalking, Toreke.

Les monnaies compl ®mentaires affect®es en contrep

De nouveau, des exemples de monnaies de ce type se trouvent liées a des projets environnementaux. Ainsi,

desprojets pr®voient déinstaurer, par d®cret, une taxe
citoyens ° participer chaqgue ann®e ° des programmes d
complémentaire est émise par la ville pour rétribuer les habitants qui contribuent par leurs activités a des

programmes de protection de | denvironnement (ex : cult
et plantations dbéarbres et de fleurs ddnarlee uqar tniegr.,
cas du Biwa Kippu, des Civics et de | 6Eco (Bernard Li

seulement au stade de réflexion.

Les monnaies complémentaires affectées sans contrepartie

Une fois encore, on trouve icidesex e mpl es de monnaies participant ° un o
casdeséco-c h ques re-us par |l es salari®s dobéentreprises.

Les monnaies décentralisées, sur la technologie Blockchain

Enfin, depuis quelgues années, un nouveau type de monnaie complémentaire se développe, les

cryptomonnaies ou monnaies construites sur | a technolo
aucune vocation sociale ou environnemental e, la techno
utiisée pour construire dobéautres monnai es avec une intent

favorise le covoiturage).
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5. Les monnaies complémentaires a vocation environnementale : panorama et
éléments de cadrage

Cette partie présente le panorama des monnaies complémentaires a vocation environnementale, résultat du
travail de recensement. Le tableau complet de caractérisation de ce panorama est joint au présent rapport.

5.1 Typologie des monnaies complémentaires a vocation environnementale
Les dispositifs remarquabl es ont ®t ® regroup®s au sein ddédune

complémentaires a vocation environnementale, laquelle se distingue de la typologie présentée
pr ®c ®demment , fond®e sur Il e mode de <c¢cr ®ati omnnales | a

m

compl ®mentaires. Cette typologie a ®t ® construite avec

et mécanismes des dispositifs, ainsi que leurs spécificités. Et ce, a travers trois catégories non
superposables, af hndancl 6®vi ter toute redo

Les trois catégories de monnaies complémentaires a vocation environnementale sont :

9 Catégorie 1 : Les MLC « Vertes » : elles flechent la consommation vers les acteurs
®conomi ques plus respectueux de | 6environnement
Les utilisateurs sont encourag ® s " effectuer l eur s achat s au s
s®l ectionn®s pour |l eur engagement en faveur de |
diffusion de la monnaie. De plus, dans certains cas, le recours & une monnaie complémentaire permet
aux utilisateurs de soutenir des projets environnementaux déployés localement. Ce soutien financier
se fait de différentes facons selon les dispositifs : certains dispositifs ont, entre autres, mis en place
une « taxe » lors de la reconversion entre la monnaie complémentaire et la monnaie nationale dont
l es b®n®fices sont ensuite redistribu®s °~ des ass

ocC

don e ®quivalent ° un certain pourcentage des son

¢
donn®e. Enfin, | 6argent ®chang® peut ®gal ement °t
| 6®pargne permet alors de financer des projets | o

fCat ®gori e 2 Les Monnai es afgkstes buans comtneparti®c o mpen s
Cette catégorie recouvre les monnaies complémentaires ayant vocation a encourager les citoyens a

re
cal

e (

adopter un comportement plus respectueux de -l 6envi

gestes. Les utilisateurs sont ainsi incités a trier leurs déchets, consommer localement ou encore
prendre | es transports en commun. La production
comportements respectueux de | édenvironnement son
complémentaire ou encore directement avec un bien (un ticket de bus par exemple) que les usagers

vont pouvoir utiliser pour acquérir un service ou bien au sein du réseau de partenaires. Sont en
général concernés des services publics (ex : services culturels).

i Catégorie3:LesMonnai es dé®changes pour mutualiser | es
plus respectueux deCeltbéteen vd ato®qeernieentregroupe | es
particuliers « peer to peer » (P2P) ayant pour objectif de favoriser la mutualisation des ressources, le
réemploi et la seconde vie des produits, et les échanges de services ou de produits plus respectueux
de | 6environne meaoituraggf).comme | e co

Encadré 3: pas de deuxiéme boucle B2B pour les monnaies affectées

Pas de deuxieme boucle B2B ! Le circuit court des monnaies affectées
Les MLC sont congues avec une deuxiéme boucle B2B. Un citoyen paye en MLC chez un commercant, le
commer - ant va pouvoir utiliser cette m°me MLC popur

do
t

re:
di s

p

appartenant aussiau r ®s e a u . Les MLC sont con-ues de telle |sorte
possibles avant de-agslontei dédurre®seawnv@edt es en eUuros e

a | dhabitude de dire que iecqgbieréetlarithasseci rcul ati on de | a
A la différence des MLC, |l es monnaies compl ®mentaires afebtescou®e s
sans contrepartie ne sont pas vouées a circuler au sein doéun r ®s e a.uPlusd|e
commun®ment on dit g u 6 e lboucle 83B. Le cirpud de celsenorthaes &st court : un

mo
eI

Pr e

citoyen obtient un montant en monnai e c-gesi@lll@dépandegi r e

pour obtenir un service public (ex : service culturel) ou payer un imp6t, puis la monnaie arrive dans les mains
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de |l a collectivit® qui la d®truit (retour ~ | denvioyeur
monnaie complémentaire entre eux.

Cbébest | " une diff®rence essentiell e ent r eonlplénsentdites C VE
affect ®es en r ®cgesteya sansecontdpartie) (@tegorie 2).

__________________________ Exemples
Bien ou service au sein d'un +  Sol Violette
Monnai nentair réseau local de partenaires «  Eusko
e certaine e R o +  Heol
| J Circularité de la monnaie » Les Grains

N\

I'j;i;j Eco-geste Un bien (ex: ticket de bus) m Service [ex: transport public]

Ville de Curitiba

ou : ou «  Toreke
Une productior L7 = Nu Spaarpas
ex: énerg Monnaie complémentaire ““IBien (ex: denrées alimentaires) +  Solar Coin
solaire)
aie complémentaire + LesSELs

ou ‘ ) * My Troc

. . Bien [ex: vétement .

Bien (ex: vétement]) Graines de troc
0 Une unité de temps

Figure 5 : Fonctionnement des MC a vocation environnementale en fonction des 3 catégories

Nous avons ainsi recensé dans le panorama :
- douze MC & vocation environnementale pour la catégorie 1 ;
- seize MC a vocation environnementale pour la catégorie 2 ;
- cing MC a vocation environnementale pour la catégorie 3 ;

Nombre de MC 3 vocation environnementale au sein de
chacue catégorie

15% Catégone 1
36%
Catégone 2
Catégorne 3
49%

Figure 6 : Répartition des MC a vocation environnementale par catégorie

Cette analyse de la répartition des MC & vocation environnementale doit étre prise avec précaution car si
elle reflete la répartition des MC au sein du panorama, elle ne refléte pas pour autant la proportion réelle des
dispositifs existants, compte tenu du caractére non exhaustif de celui-ci. De plus, les SELs comprennent une
multitude doéinitiatives regroup®es sous cette d®nomi na

Etudions maintenant en détail chacune de ces trois catégories.

5.1.1Catégorie 1 : les MLC « vertes »

Comme expliqué précédemment, les MLC sont toutes construites plus ou moins sur le méme modéle (voir
4.2.1. Les Monnaies Locales et Complémentaires). Elles sont par ailleurs béaties sur une architecture
monétaire similaire (voir 5.2.1 Architectures monétaires). Enfin, toutes les MLC affichent un objectif
environnemental plus ou moins mis en avant. Par essence, elles cherchent a soutenir une économie locale
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plus respect ueus e etdagissénicenme iurr levierrmde déwelogpement pour les prestataires
du r®seau qui sbengagent ~ respecter les crit res doba
environnemental. En effet, toute personne qui vend ou qui achéte en MLC accroitles capacit ®s do
des prestataires. Les MLC favorisent les circuits courts et privilégient le référencement de prestataires plus «
®col ogiques é&. Les grandes cat®gories de prestataires
- Alimentation : petits producteurs bio et/ou locaux, AMAP, Biocoop, grossiste commerce équitable,
épicerie bio et local, restaurants avec cuisine de saison et locale, traiteur bio et local, etc. (A noter que 80
% des d®penses se font dans 1IS6l¥li ioment &@))r,be cOedisti doAmrdH
monnaie pourrait le plus faire évoluer vers des pratiques plus écologiques.)
- Courses hors alimentation : commerces spécialisés dans les produits biologiques, fournisseurs de
matériaux de construction écologique, magasins de vétements fabriqués avec des matériaux écologiques

g
®

-Transport : -mEéageymagasin di foeatioh ade vélos, etc.
-Energie : fournisseurs do6®nergie propre.
- Réparation et recyclage : ateliers de réparation de vélos, recyclagedub oi s, &

- Services B2B : événementiel éco-responsable, communication responsable, impression responsable,
etc.

Afin doéidentifier | es MLC I es plus ¢ ®cologiques ¢
grand nombre et/ou plus grande proportion de prestataires dits « écoresponsables » ; 2) regarder les projets

qui arrivent réellement a orienter de nouveaux consommateurs vers ces prestataires, permettant ainsi leur
développement mais aussi faisant preuve de la modification des comportements de consommation.

Nous donnons ci-aprés quelques exemples de MLC qui semblent, sur le papier, avoir un engagement
environnemental fort, et pour lesquelles nous précisons en quoi elles sont & vocation environnementale. Les

MLC se ressemblant fortemententr e el | e s, cette |liste nbest pas exhaust

1 Le Sol-Violette (France)

Le dossier dbdédagr ®ment devaletemveanheméensal foré’son cetvomve des Crigresu n
déagr®ment tels que : choix de circuits courts, ®conom
tri des d®chet s, mutualisation de\i oBgeutitpee meetnegamspl| oDee p’l L

les prestataires dans une démarche de progres pour améliorer leurs pratiques environnementales?s,
Par ailleurs, le fonds de réserve en Euros est placé au Crédit Municipal et au Crédit Coopératif, contribuant
ainsi au financement de projets de | 6ESS.

1 Abeilles (France)
ledossier dobéagr ®ment e s,tles emtseprises necsonhpas agdeméersadarns le réseau si
elles présentent les critéres suivants :
-Entreprise pratiquant | dagriculture ou | édhorstlowcul tur
| 6agr i c-Hndustiellee bi o
- Entreprise liée & une enseigne qui ne lui est pas personnelle, ou une chaine de distribution, ou une
enseigne non bio.
-Entreprise refusant doéutiliser prioritairement des f
- Entreprise utilisantdesprodui t s pr ®sentant un risque sanitaire, sa

1 Le Stick (France)

Léengagement ®col ogique est r appedes@®@mpatansents é&onomiques e : ¢
de production et de consommation plus cohérents, en harmoni e avec | denvironne
sauvegardant | 6®wol ution de |l a vie

Le réseau du Stiick est ouvert & toute structure, commerce, entreprise ou association, qui adhére aux

valeurs de la charte. Une fois celle-ci signée, la structure adhérente peut constituerson dossi er dbéagr ¢
une fiche de pr®sentation et une grille ddé®valwuation
mentionn® | 6engagement du professionnel " rel eiver ur
conditionnera ul 6adacseiperat i qqui d ser a ensuite exami n® p
Professionnels : le CAP. Enfin, une convention viendra sceller cette collaboration.

"Dossier doagr ®ment dwokttephtt@/viwasolai res du Sol
violette.fr/uploads/assets/Dossier_agrement _modifie_Rbenevolefinal.pdf.

18 Section « Accompagnement vers une production plus responsable » du bilan 2014, p.29. http://www.sol-
violette.fr/uploads/assets/Bilan_2014 Sol-Violette.pdf.
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Le do®fi peut °tre ®cologique comme dbébun tout autre c
dynamique de transition que Le Stiick met en place sur le territoire. lls sont co-définis par le professionnel et

| 6associati on, puis valid®s par l e C.A.P. Léassociati
professionnels au maximum dans la réalisation de leur défi (mise a disposition de bénévoles,
communication, soutien ponctuel). Ces défis sont rendus publics. Lorsque le défi arrive a échéance, un

nouveau défi élaboré de fagcon concertée est choisi et annexé a la convention.

1 La Gonette (France)
Leprocessus dbdagr ®ment pr® oit |l a construction dbéune feui
a | 6 amamdiarer les ptaliques environnementales. On peut ainsi retrouver les actions suivantes au
sein de la feuille de route : travailler davantage avec des producteurs locaux pour favoriser les circuits courts
ou encore avoir une d®marche de recyclage au sein de |

1 Heol (France)
La monnaie Heol se distingue des autres MLC car les deux premiers points de sa charte portent sur
| 6enmememtal ors que | dobjectif environnement al arrive ra
des autres MLC. Ainsi, la charte énonce les engagements suivants :
« Pour une écologie effective :
- Favoriser les productions locales, peu génératrices de pollutions par transport,
- Favoriser les productions écologiques/biologiques,
- Ne pas produire ou distribuer des produits qui remettent en question le principe de non appropriation du
vivant, par exemple qui contiennent des OGM ou dont le processus de production utilise des OGM.
-Eviter |l e gaspillage ddé®nergie et favoriser | o6utilis
- Favoriser les transports actifs, vélo, marche, co-voiturage, transport collectif, auto-partage.
- Minimiser les déchets (et donc les emballages) et rendre ceux générés biodégradables.
Pour une ®conomie | ocale respectueuse de | 6°tre humain
- Soutenir une production de qualité plus que de quantite,
- Promouvoir une répartition équitable des revenus entre la production, la transformation et la
distribution. ».

1 Le Grain (France)
Au-del " de ses crit res dobébagr ®ment , desmerl é Abeis| Idé,e xlcé
sbengage " ne pas soutenir Il es pratiques ®conomi que
responsables, et en particulier :

- L'agriculture industrielle ou hors sol,

- Les entreprises appartenant a des réseaux de la grande distribution, en raison du modéle économique

destructeur d'emplois, de lien social et de ressources qu'elles développent,

- Les entreprises générant de fortes nuisances environnementales sans volonté d'y remédier malgré des

possibilités d'amélioration.

1 LaMuse (France)
La Muse m®rite dbé°tre cit®e Monmaies tsagenSolidaire sttEcolodiguer o ny me
porté pa r |l association Agir pour la Transition. Léenviro
comme cdest | e cas de toutes |l es chartes de MLC.

1 L 6 E u ¢Fkaace)

L'Eusko se présente comme une monnaie écologique et solidaire et comme un outil de relocalisation de
['économie. Le r®seau de prestataires doi t partager l es
développement local, promotion de la culture basque et engagement en faveur de pratiques plus sociales et
écologiques.

A chaque f oisateur gpavértit on Eurdb €nlEusko, Herrikoa, une société de capital-risque basque

abonde un fonds qui sert a soutenir des projets locaux a dimension sociale, éthique et environnementale,

structurants pour le Pays Basque. De plus, lors de l'adhésion, le particulier désigne une association qu'il

souhaite soutenir, et & la fin de chaque semestre, un don équivalent & 3 % des sommes échangées par ce
particulier est effectu® " | dassociation choisie (Eusk

=~ Point de vigilance : nous ne savons pas a ce stade si les associations et projets financés ont un
@ r®el caract re ®cologiqgue et so6ils r®pondent =~ des
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1 La Miel (France)
La délégation Aquitaine de la société Enercoop -f our ni sseur 100 ® reeauvetable a tégidé

déoffrir |l a possibilit® ° ses salari®s de recevoir un
selon le montant du salaire) (Source interne Enercoop). Il sera également possible pour les consommateurs
(professionnel s et particuliers) de payer | eur(s) part(s) de
La Miel demande ®galement ~° ses prestataires doéadh®rer
sur | eurs engagements en nt&Confribuer a dné économie pue regpecieuse ( poi n
de | 6denvironnement)akndelfaire patiedu téseaun nai r e

1 Gota Verde (Honduras) - projet terminé

L'objectif du projet Gota Verde est de démontrer que la production de biocombustibles, a petite échelle, et
son utilisation locale, est une activité économique pérenne, techniqguement faisable et écologiquement
durable. L'entreprise de transformation et de production de biocombustibles BYSA est créée en 2008. Le
biogazole gu'elle fabrique est produit a partir de Jatropha, une culture respectueuse de I'environnement et
qui ne menace pas la souveraineté alimentaire. Une des caractéristiques innovantes de Gota Verde est
l'introduction d'une monnaie locale complémentaire, les Peces, émise par I'entreprise BYSA. Ces « bons
d'échange » permettent de faire des achats dans un réseau de petits commercants locaux affiliés. Un
paiement en Peces peut donner droit a certaines réductions dans les commerces affiliés. Les petits
producteurs vendent leurs semences a Bysa qui les paye (en partie) en Peces. Ces bons d'échange
permettent donc de créer un circuit de consommation locale plus écologique.

1 Chiemgauer (Allemagne)
Pour participer au systeme, le particulier commande une carte de débit, la Regiocard, et désigne
"association ou le projet (a vocation environnementale et/ou locale) qu’il souhaite soutenir. Ensuite,
| 6utilisateur d®pense ses Chiemgauer dans un r®seau de
aussitdt débité du compte euro du détenteur de la Regiocard, 3 % vont directement & I"association/projet
gue I"acheteur a choisi (Chiemgauer, site consulté le 04/04/2016).

@ Point de vigilance : nous avons choisi de citer ce dispositif au regard de son ampleur et de son
succes, toutefois son engagement sur le plan environnemental reste limité.

5.1.2Cat ®gori e 2 : Les Monnai es -gefteceusan®es en r ®c (
contrepartie

Au sein de cette catégorie, deux sous-catégories se distinguent :
-les monnaies affect ®e-gestesméalirBRoo mpelneret adiér®ecme nt . Les
des monnaies varient : collectivité, association / fondation, ou entreprise ;
- les monnaies affectées sans contrepartie.

Dans tous les cas, la monnaie complémentaire recue ne pourra étre dépensée que dansdespoint s dodachat
précis (réseau de prestataires par exemple). Et rappelons que ces monnaies ne sont pas congues de telle

sorte © <circuler | e plus Il ongtemps possible dans | 6®co
boucle B2B.

Monnaies affectéese n r ®c 0 mp e-gestes rédlisé®wlontairement
Monnaies émises par la collectivité

9 Curitiba (Brésil) - projet terminé
Chaque sac d'ordure trié et déposé dans les containers prévus a cet effet est récompensé par un
ticket de bus, des denrées alimentaires, des cahiers scolaires. Ainsi, 4kg d'ordures triés donnent le droit a 1
ticket de bus, 1 kilo de légumes ou encore un cahier.

1 Distributeur tickets de métro (Chine)
En ®change de 20 bouteilles plastiques, olGhagteibouteileat eur
en plastique rapporte 1 mao qui est directement crédité sur le titre de transport de I'utilisateur. Au bout de 20

19 Questionnaire de la monnaie La Miel : http://www.translib.org/IMG/pdf/8_- questionnaire_aux_prestataires_miel.pdf.
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bouteill es, l e titre de transport est alors cr ®di
base et 1 yuan = 10 mao) (Nawal Lyamini, 2013).

1 Toreke (Belgique)

Les utilisateurs re-oivent des Torekes lorsqudils part
guartier et de pr ot ect:nettayagaeldes parésetrplaines adenen, mstadlatidan de fleurs
aux balcons, passage ° | 6®l ectricit® verte, pl acement

publicité, etc. lls peuvent aussi en obtenir en prenant part a une animation sportive dans le quartier, au prét
et a la gestion du matériel du barbecue de quartier, en devenant parrain ou marraine du terrain de pétanque.
Les Torekes peuvent étre dépensés dans les magasins (bio) partenaires, dans les transports en commun ou
au cinéma, ou encore pour accéder au jardin communautaire.

1 Eco Iris (Belgique) - projet terminé
Les habitants recoivent des Eco iris lorsqu'ils réalisent des gestes en faveur de l'environnement, par

exemple : réduire sa consommation de gaz, cultiver un potager,r enoncer ~ | dusage de

vélo. Les Eco iris peuvent ensuite étre dépensés dans les magasins locaux participants. Le projet a profité

déun soutien financier public initial tr s important
déassurer sa p®rennit®. Le projet a ®t® arr°t® au

commercants (Rtbf.be, 2014).

1 Nu Spaarpas (Pays-Bas) - projet terminé
Cette monnaie a la sp®cificit® dobé°tre ucare. Lenponteuadee
carte est récompensé avec des points a chaque geste ou comportement dit responsable : par
exemple, tri des déchets, utilisation des transports en commun, consommation locale. De plus, l'achat
spécifique de produits respectueux de l'environnement multiplie par 4 le nombre de points recu par
['utilisateur.

1 Eco-mileage (Corée du Sud)

Cette monnaie complémentaire s'inscrit dans le cadre du plan d'action en faveur de I'énergie durable de
Séoul « Supprimer une centrale nucléaire ». Ce dernier consiste a encourager la participation des citoyens
dans la production d'électricité, la réduction de la consommation et 'amélioration de I'efficacité énergétique.
Les citoyens participant a ce programme enregistrent les économies d'énergie réalisées, récoltent des points
et regoivent alors des récompenses (bons d'achat, cartes de transport en commun). Les objectifs principaux
du projet sont d'atteindre 20 % d'autonomie électrique, de réduire de 10 millions de tonnes les émissions de
GES et d'économiser I'énergie de 4 millions de tonnes d'équivalent pétrole (Site internet du gouvernement
métropolitain de Séoul, consulté le 04/04/2016).

1 EcoSy s (Farkd)
Sur la commune d'Ayen, un systéme de covoiturage de proximité adossé a une monnaie locale (le Y'aca) a
été créé pour les trajets de petites et moyennes distances. Cette initiative allie mobilité durable et
redynamisation des territoires. Le covoituré rétribue le covoitureur par des carnets de fichets kilométriques
de 50 ou 100km (5centimes/km). Le covoitureur peut alors échanger ses fichets kilométriques (100km
minimum) contre les Y'aca (4 cents au km). Le covoitureur recoit des bons Y'aca de la part du Relais de
services publics en échange des fichets recueillis. Les partenaires d'EcoSyste'M (enseignes ou l'on peut
utiliser les bons Y'aca, points relais pour le covoiturage) peuvent également proposer d'autres services
comme un acces au téléphone, au wifi, un service de réception des colis ou encore un service de garde
d'enfants (Site internet Le durable a son village, consulté le 04/04/2016).

1 E-Portemonee (Belgique)
L &6Rortemonee est une monnaie complémentaire visant & promouvoir un comportement durable et a
r®duire | 6i mpact demvihaminteunkend ades util i sat etonige
dé®pargne et de fid®lisation permettant de gagner

de | 6environnement . Les actions r®compens®es sont

verte, ou tout simplement le fait de mettre un autocollant contre la publicité sur sa boite aux lettres. Les
points peuvent étre utilisés comme monnaie pour acheter des produits durables ou accéder a des services
tels que les piscines communales et les transports publics.

1 Evergreen (Chine) - projet terminé
A chaque éco-geste (utilisation d'un gobelet réutilisable, recyclage de vieilles batteries,...) chez l'un des

partenaires du r ®seau, |l 6utilisateur re-o0oit des cr ®di
parte

produits respectueux del 6 envi ronnement chez des prestataires
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pour participer a un programme de reforestation. Le systeme Evergreen fonctionne a l'aide d'un « jeton »
®qui p® dbéune puce qui est | ueresldoréssaudu passage chez | es

Monnaies émises par une association ou fondation

1 SolarCoins (International)
Tout producteur do®l ectricit® solaire pé&&dlarCoirb(BLRhi r de

repr®sente et r®compense | a p laicedUécetgie praduitd ésivérifiédviald 6 ®1 e c t
val eur du compteur. On parle ici de ¢ r®compense €&, <ca
| 6origine du projet dbébentreprendre dans | a sgansultdect i on
04/04/2016).

Monnaies émises par une « entreprise »

1 Bitwalking (International)

Les utilisateurs sont r ®c o mpdoliasp®s 10I00D pas gffiecdués! (soit 8kma quc h e n t
est l e nombre de pas recommand®s quotidiennement). Le
gagn®e, | 6utilisateur peut |l es wutiliser surtsurlépompace d
dé°tre |l anc®, on peut ddédores et d®j ~ sdébinscrire, mai s

savoir plus sur le réseau de prestataires qui acceptera cette monnaie complémentaire (Site internet
Bitwalking consulté le 04/04/2016).

1 Changers (International)
Les utilisateurs sont récompensés avec « a sustainable climate currency » (des points de
r®compense appel ®s Recoi ns pour Renewabl e Energy Coi
transport neutre en carbone : vélo, marche a pied ou transports en commun. Les kilomeétres ainsi
parcourus sont mesurés et l'empreinte carbone de l'utilisateur est alors calculée. Les personnes se

d®pl a-ant ~ v®I o, “ pied ou avec |l es transports Opublic
Recoins, on peut acheter un ¢ certificat climat €& sur
émettricesde CO2( gquand on prend | 6avion ou |l a vofreestespom@r exer
gagnés peuvent également étre utilisés pour soutenir des actions en faveur de l'environnement. Cette
application peut °tre wutilis®e aussi bien “ |1 &6d®chell e

consulté le 04/04/2016).

1 Citégreen (France) - projet terminé
Ce dispositif comptabilisait et recompensait ~ | 6ai de de pgestes tes utilisateurs®tel® que
['utilisation du vélo, ou le tri des déchets. Ainsi, par exemple, pour chaque kilo de déchets triés dans leur
poubelle de tri, les utilisateurs voient leur compte crédité de points. Les commerces partenaires ou les
utilisateurs peuvent dépenser leurs points ont été sélectionnés pour leur engagement en faveur du
développement durable (Site internet de la Mairie de Sévres consulté le 04/04/2016).

1 Le WAT (Japon)
Le systeme WAT consiste a valoriser I'énergie propre produite par des coopératives citoyennes grace
a des éoliennes et des panneaux solaires. Le WAT correspond a 1 kWh d'énergie et vaut entre 75 et 100
yens (environ 60 a 90 centimes d'EUR) (Site internet WatSystem consulté le 04/04/2016).

Monnaie complémentaire affectée sans contrepartie

1 Ecocheéeques (Belgique)

Comparable aux tickets repas, | 6®coch que est un ch qu
avantage en nat ureasuitelééhanygr lses gf@qupsecoritre des produits ou services a

caractere écologiquedont | es | istes pr®cises comprennent notamme
" consommation r®duite, des douchettes ®conomi gstes ou
débaugmenter | e pouvoir dbébachat au profit de biens ou s
charge suppl ®mentaire pour | 6empl oyeur , aussi |l es ch
sociales. En circulation en Belgique depuis jui | | et 2009, |l es ®coch ques ®mi s

repr®sentaient au bout de 4 mois un volume ®quival ent
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(Hélene Joachain, Erwan Mouazan, Jade Charouk, 2009). Par ailleurs, Edenred vient de recevoir en mars
2016 son agr ®ment en -cheques élegtodiqRien ettternene actuelldm@nt s derniéres
étapes techniques avant son lancement (Carole Boelen, 2016).

5.1.3Cat ®gorie 3 : |l es Monnaies dbé®changes pour
®changes plus respectueux de | 6environnement

Cette cat®gorie regroupe |l es dispositifs dbé®changes e
objectif de favoriser la mutualisation des ressources et les échanges plus respectueux de| 6 envi ronneme
Ell es peuvent °tre ddbune conception classique ou con-u

Point de vigilance : En théorie, on pourrait retrouver dans cette catégorie des monnaies « business

@ to business » tel que le serait un WIR « vert » et des monnaies « business to business to consumer
e (B2B2C) sur l e mod |l e de | a monnaie Symba qui

symbiotique (projet mené sur la région lle-de-France qui a été arrété dans la phase de préfiguration).

T LesSELs(=Syst mes do ®c h a rlgtermatiohal) c a u x )
Syst mes doé®changes |l ocaux de produits et dé®seet @i cés
gaspillage et la surconsommation en poussant les utilisateurs & prendre conscience de leur impact sur
I'environnement.

1 Nodo San Marco de Sierras (Argentine)
Le Nodo San Marco de Sierras est un c¢club de troc en A
particularit® est que sa monnaie ddéd®change, l e Sol, es
également quelques variations dans leur design monétaire. La plupart des monnaies dans les SELs sont
uniguement adossées a la promesse que les utilisateurs trouveront une personne dans le réseau aupres de
qui acquérir un bien ou un service. Dans le nodo San Mar co de Sierras, | 6associ a
échanges geére le stock. Pour recevoir ses premiers SOL, il faut :
- soit échanger un produit ou service a un autre membre contre des SOL,
- soit laisser des produits (de la méme valeur que le montantdes SOL demand®) ~ | 6associ a
stocker et constituer ainsi son « respaldo » (fond de garantie).

1 Graines de troc (International)
Graines de Troc est une plateforme participative ou chacun peut proposer et échanger ses semences.
Chague envoi de graines permet d'obtenir un jeton et donne la possibilité de choisir parmi les différentes
variétés proposéees. Graines de Troc a pour ambition de participer a défendre la biodiversité en
constituant une alternative a la privatisation et a la standardisation des semences.

1 MyTroc (France)
Les utilisateurs du site MyTroc peuvent troquer des biens. Pour chaque troc réalisé, des noisettes (monnaie
électronique) sont échangées entre la personne qui propose un troc et celle qui en recherche un. En plus
d éncourager une consommation plus durable, My Tr oc s fewensgraune paitie de ses
bénéfices a des associations écologiques.

1T La 0 Zlotermational)
Ce dispositif de covoiturage open source et décentralisé permet aux utilisateurs de se connecter en temps
réel afin de compléter les siéges vacants proposés dans des voitures par des particuliers. Il vise ainsi a
décongestionner le trafic urbain et permet de réduire les émissions de GES.

Léapplication |l a 6Zooz, u n cammuhbueér auts-arganiséd) basée s Ja e st |
Blockchain, un service réellement collaboratif de covoiturage. Service décentralisé, tout passe par une
plateforme autogérée, i | néy a plus doéinter m®di aire.

La>Zooz r®mun re ses conducteur s e nebaséetsarieditcanpgioekbks®s ¢ 06
sur une blockchain

Cette monnaie estconverti bl e en act.i ol udse |l66oenntsree pd®Eleace en ¢
monte au capital. Le service nobest pas d®tenu par s e
extérieur, mais bien par la communauté de ses utilisateurs.
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5.1.4Autres projets de monnaies complémentaires a vocation environnementale

Sept dispositifs avec une visée environnementale explicite, dont cing de dimension internationale, sont
aujourdobébhuiuw puojsetnndel ds sont int®ressants pour |l a visi

1 Biwa Kippu (Japon - projet au stade de réflexion)

Le Biwa Kippu est une monnaie affectée enr ®c o mp e n s gesde® exagée par un impot ; il sbagi
d onc fddctionnement coercitif. Le premier objectif du systéme Biwa Kippu est de combattre les

nui sances subies par | e | ac Bi wa. Les autorit®s r®gion
exigeant que les habitants payent chaque année une certaine somme de Biwa Kippu. Cette monnaie serait

®mi se par | es autorit®s en contrepartie de |l a partici,|
Pour une heure dbéactivit®, |l es habitants obtiendraient
temps pour ces activités (« obligatoires é ) pourraient acheter des biwas ° d
gagn® plus de biwas que |l e montant exig® par l 6i mp?tt
transactions en biwas sur une bourse locale informatisée (surlemod | e do6éeBay). Ainsi, | e
aux autorit®s r ®gi onal es déam®l i orer I a situation er

supplémentaires.

9 Civics (International - en projet au stade de réflexion)
Au fonctionnement proche du Biwa Kippu, ce dispositif permettrait aux villes de financer des activités a
vocation écologique en mettant ses administrés a contribution. Ces activités pourraient prendre diverses
formes telles que |l a culture de | ®gumespbantatesoherdaec
de fleurs dans |l es quartiers ou encore |l a formation de

1 Eco (International - projet au stade de réflexion)

1 sbagit déun syst me national o u ‘“finahcén®athde Icdrtainse ur o p G
aspects de projets environnementaux ambitieux, liés par exemple a la prévention du changement

climatigue ou °~ des reconversions. I sbdbagit dbébune mon
les gouvernements. Ceux-cie X i ger ai ent des entreprises quobelles cont
ventes, payables uniquement en ®cos, cbest donc une s
des écos en échange de données quantifiées et vérifiables sur leurs activités et leurs investissements

contribuant ° la lutte contre | e changement <climatique
pr ®al able ° tout versement dO6®cos. Les activit®s pris
dé6®mi ssCOiavde par exempl e, |l 6attribution déun-I&co pou
investissements dans les puits de carbone naturels i ou avec 1 éco pour 1 000 tonnes de CO:2 séquestrées

dans des foréts nouvellement crées, gérées selon une procédure durable -, ou dans dbdautres t

de séquestration de CO: (Bernard Lietaer, 2012). Les entreprises qui ne seraient pas en mesure de gagner
des écos devraient les acheter, en monnaie conventionnelle, auprés de celles qui en obtiendraient plus que
leur quota Iégal. Un marché en ligne remplirait cette fonction.

1 Le Crocus (International - projet au stade de réflexion)
Le Crocus est un projet de monnaie complémentaire internationale a visée écologique. Emi se par | 6
via une nouvelle branche qui porterait le nom de FMO (Fonds monétaire organique), elle serait indexée sur
l a quantit® de biomasse saine de s-a-direlesrsessles®égétaugedless au m

ani maux des terres ®merg®es (milieux naturels et agric
pour diminuer | 6effet de serre, pr®server | deau douce
vivants et en assurant des emplois.

L6OONU verserait chaque ann®e aux pays volontaires | es

saine préservée, puis les gouvernements reverseraient ces crocus aux personnes physiques qui cultivent la

terre de maniere durable et/ou aux personnes protégeant la biodiversité dans le cadre de leur métier telles

que les gardes forestiers. Seules ces personnes seraient autorisées a échanger des crocus, soit contre la

monnaie officielle de leur pays, soit contre la monnaie locale sociétale de leur collectivité locale.

Pour voir | e jour, ce projet compte sur | a mise en |ig
de cette monnaie.

1 Projet de monnaies complémentaires adossées a la valeur sociale du carbone évité
(International - projet au stade de réflexion)

Cette idée de monnaie développée par Michel Aglietta repose sur le principe de valeur sociale du

carbone ®v-a-ti®,descéhissons de gaz a effet de serre (GES) évitées. Ce dispositif
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déinternalisati on deg®voicainsi que la gdleur d®service @yimrinememta rendu par
un pr o]j-adire la al@uw sotiale des émissions de GES évitées, soit financée en monnaie locale. Les
porteurs de projets int®greraient aisen®its, e gu fawwrisarait! eur
les actions de réduction des émissions de GES en les rendant plus rentables. Une agence indépendante
serait chargée de certifier pour chaque projet lui étant soumis la valeur des émissions GES évitées. Les

certificats carbone ai n s i ®mi s permettraient 7~ |l dentreprise b®n®fi
zéro libellés en monnaie locale complémentaire. En fixant alors une valeur sociale du carbone au niveau
international, | es col | e cémetveide Gsmormaier lacalee ent contrepartigodes s i b i |

certificats carbone (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015) (Terraeco, 2015) (Jérbme Blanc,

Baptiste Perrissin Fabert, 2016).

Léentreprise b®n®ficiaire qui relotctal alpestuensertaiad
r®seau de circulation de | a monnaie via un r®seau B2B
existant une nouvelle forme de contrepartie a la création de nouvelles unités monétaires. Cette contrepartie

n'est plus des euros placés dans un fonds mais des certificats carbone dont la convertibilité en euros serait

garantie par une collectivité territoriale. Une garantie de la collectivité est assimilée a de la dette publique

pour le montant garanti, toutefois dans le cas présent, les certificats carbone sont payés par la collectivité

uni quement S i l a garantie publique est appel ®e et S i
demand®e, ndaugment ant pas ainsi | a detttca@responcdbaloisque de
une fraction de la valeur faciale de la garantie, qui dépend du taux de recours de celle-ci et de la décote

appliquée lors de la conversion sortante.

Nous avons s®l ectionn® ce projet car asadosserlegmonmiesu v ons
compl ®mentaires ° un stock ddébeuros nous semble particu
potentiel monétaire. Toutefois plusieurs critiques a ce dispositif peuvent étre formulées :
- I parait difficile de payer des investissements bas carbone en MLC car les fournisseurs des
équipements seront trés probablement extérieurs au territoire de circulation (voire étrangers) ;
-Le sch®ma pr®sent ® est encore trop complexe détout ef
montrer au contraire que |l e dispositif est une fa-on
-La r®duction do6®mi ssions de gaz =~ =effet de -&epas e nobde
| 6objectif princiwctli o'n adtét®minsdsrieoon Ldae rd@idoxyde dbéazot
réduction des intrants de matiére aussi, etc. Une création monétaire uniquement adossée aux certificats
carbone semble un peu restrictive.
- Surtout, ces certificats carbone ne sont pas une véritable monnaie et augmentent la dette publique des
collectivités par le biais de la garantie de la collectivité en cas de demande de conversion des certificats
carbone en euros.

1 Symba (France - projet au stade de réflexion arrété prématurément)
Ce dispositif visait a soutenir les organisations symbiotiques et a développer la richesse environnementale a

travers les crédits interrent r epri ses sans i nt®r°ts. Cette monnaie p
territoire doé°tre | i®dé®plaangear pplogsetf aoimmame rett, ce (gl
suppl ®mentaire pour | e territoire. D6un point de vue a
®t ai ent pr ®vu, en dbéautres mots un SEL=®ntrgprsesrou lesnt r epr

paiements se réalisent grdce a une monnaie complémentaire non convertible en Euros. Le projet est
actuellement arrété.

1 TAN (=Tax Anticipation Note) (International - projet au stade de réflexion)

L6i d®e de ce di s pos ke teitifres augparteur dectmnigaa) a valeue perpéuelle, adossés

" l a monnaie officielle, ' i brement transf ®r abl es, et

sbengage ° accepter en r gl ement d 6 u nees owded enteeprifes)s c al e

L6injection de TANs dans |l e syst me se ferait par | 0E
et c. Léoutilisation des TANs serait encourag®e en accol
impotsen TANs(de | 6ordre de 5 % ° 10 %) . Aussi, bien que du |
TANs repr®sentent uarei dedd el @er d OrEit sareei vgnsd a p peasr ac'rt® ep, a sc
comptes publics et ne p stapasasucdéedendpepetdmenhe danbkd

de remboursement.
Congu au niveau étatique, il est théoriquement envisageable que ce dispositif soit adapté au niveau national

ou r ®gional en conf ®rant aux c ol Eressionimonétai® §Herridapagk,e s un
2015) . On peut ®gal ement i maginer quodéun tel di sposi ti:
serait ainsi envisageableded ®f i ni r | es entreprises ®ligibles au r ®se:
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reflétant par exemple | 6engagement e.nll sersdt tégalemeat pasdbende i r on n ¢
récompenser des éco-gestes en TANSs.

Déapr s H«dulpemn deyuwe de la comptabilité publique, I'émission de TANs représente une dette

de I'Etat [la collectivité] vis-a-vis de I'organisme qui les crée, mais une dette sans échéancier ni contrainte de
remboursement du principal comme pour les emprunts perpétuels dont les Etats d'autrefois étaient
coutumiers (cf les consoles britanniques, systeme d'obligations perpétuelles). De ce fait, il s'agit d'une dette

qui n'‘apparait pas dans les comptes publics et qui ne pése donc pas sur I'endettement de I'Etat (elle devrait

au contraire contribuer a sa réduction du fait des effets de reprise qu'elle est susceptible d'engendrer). »

Pour ne pas cr®er |l es conditions dbéune planche ° bille
de cette véritable monnaie fiduciaire électronique locale pourrait étre plafonnée par la loi a un pourcentage

du PIB du territoire (par exemple 10 %) et déterminée par un établissement autonome, contr6lé par les
citoyens et mettant en Tuvre | es principes de gestion

L'Etat
]
crée un organisme chargé de
I'émission des TANs qui crédite le
compte que le Trésor y posséde

¥

p—p I I I I Institue un

A
Emetteur de la monnaie
1
L'Etat régle ses comptes en TANs
Les contribuables s‘acquittent de leurs ahauteur de 100 15%
impéts en TANs, bénéficiant ainsi d'une ‘
réduction de 5 ou 10% du montant

Fonctionnaires, retraités, ,
fournisseurs de IEtat,... €

pifi e e e

1111 g

Figure 7 : Schéma simplifié du fonctionnement des TANs

5.2 Analyse transversale des monnaies complémentaires a vocation environnementale

Les MCE citées dans notre panorama présentent des points de similarités dans leurs objectifs mais
également dans leur construction. Dans cette partie, nous décrivons le fonctionnement de ces monnaies et
ce qui les différencie des monnaies conventionnelles. Une monnaie complémentaire ne peut réussir et ne
peut atteindre ses objectifs que si elle circule de maniéere satisfaisante ; nous analyserons ainsi dans cette
partie quelques grands facteurs clés de succes des monnaies complémentaires.

5.2.1Architectures monétaires

Par mi la diversit® dbébunit®s dbé®changes c¢cr ®®es dans | e
types se distinguent : les unités monétaires adossées a la monnaie officielle, et lesunittsd 6 ®c hange qui
le sont pas. Seules les premiéres sont convertibles et intégrent alors partiellement ou entiérement le circuit

monétaire classique. Les MCE convertibles sont notamment celles qui sont acceptées par les commerces.

En effet, un des enjeux majeurs des petits commerces étant la gestion de leur trésorerie, il faut, pour les

convaincre déadh®rer ° un r®seau de monnaie | ocal e, | €
l ocale qubdils encaissent en Eupase (pobeur payeplie épy
principal ement des monnaies | ocales compl ®mentaires co
Le second type ddéunit® dé®change comprend | es MCE qui
débautres mMéhabpi bndea de dire ¢ compl ® ement ®t anches au

trouve notamment les SELs.

Se situant en dehors du systéeme monétaire classique, les MCE non convertibles sont plus faciles a mettre

en Tuvre mais | e ngénéahptus modeste, a voeasian plus eéparatrice que transformatrice.

En int®grant au contraire le circuit classique, l es n
transformatrice plus explicite mais se retrouvent en général confrontées a une circulation effective limitée.

Les monnaies locales complémentaires environnementalé3AGE 34



Bien souvent, | e nombr e restreint déutilisateurs fai
circulation et les recettes propres restent limitées.

Au-del " de cette caract®ri sti qu erise pal:derpérimétre decdéplorermentmo n ®t a
|l es ®metteurs, | e mode dé®mi ssion, | e principe de r ®se
convertibilit®, | a fonte, et | e fait qudéil BEBS.ait une p

Les tableaux ci-dessous (Tableau 1 a 3) permettent de distinguer ces deux grandes catégories de

monnaies :
- Les monnaies émises (par une entité centralisée ou de fagon décentralisée car a la technologie

Blockchain) ;
- Les monnaies de crédit mutuel.
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Tableau 1 : Architectures monétaires : illustration pour des monnaies complémentaires émises a vocation environnementale de catégorie 1

définit/resreint

centralisée par ...

Paiment chez prestataires B2C

Paiement chez prestataires B2B

Paiement chez prestataires P2P

Paiment services publiques

Paiement impdts

convertible (voir réserve)

Toulouse

par Crédit Municipal +
Crédit Coopératif

Grand Villeneuve , . jus:]u'a @ e Conjunto Palmerias Municipalité de Yoro
Pays Basque Nord région lyonnaise  I'eurométropole de .
sur Lot strasbourg (Brésil) (Honduras)
) par banques par banques . . .
par banques partenaires pantenalres pareaalres par banques partenaires par banco Palmas I'entreprise BYSAS

sur stocks de
biocombustibles

non non non non non

contre production de
non non non non non
jatropha
? ? ? ? non non
non non non non oui oui
billets papier billets papier billets papier  billets papier billets papier billets papier billets papier
 monnaie electronique  non non non ?
Paiements B2C Pai ts B2C Pai ts B2C Pai ts B2C Paiements B2C Paiements B2C Paiements B2C
Paiement B2B Paiement B2B Paiement B2B  Paiement B2B Paiement B2B Paiement B2B Paiement B2B
non non non non non non non
non non non non non non non
non non non non non non non
avec malus uniguement avec malus uniguement uniguement par uniquement par avec malus unigquement en Lempiras/stocks de
par les prestataires
par les prestataires par les prestataires  les prestataires les prestataires  par les prestataires biocombustibles
non non non non non non non
oui ? ? oui non non
| encirculation  encirculation _encirculation encirculation  encirculation  encirculation ?
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Tableau 2 : Architectures monétaires : illustration pour des monnaies complémentaires émises a vocation environnementale de catégorie 2 et 3

Monnaies émises

définitiresreint

centralisée par ..

gagée sur monnaies nationales

gagée sur produitsiservices

1écompense en MC

aides sociales enMC
créditen MC

physique

Paiment chez prestataires B2C

Paiement chez prestataires B2E
complémentaire | Paiement chez prestataites P2P
peut étre dépensée | Paiment services s

. Paiement impdts

Marché (= la
monnaie

corwertible (voir réserve)

fonte

tatut

Gand [Belgiquel

Collectivité

surll

sur services publics

non
COntre travaus
dembelizsement du
quartier
non

non

billets papier
?
Paiements B2C
non
Paiement P2P
Paiement services
non

enl
non

non

Municipalité de Curitiba

[Brésil)
collectivité de Curitiba

non

sur services publics
non

contre tri des déchets

Paiement services publics

non

en services publics

non
non

gy

Rotterdam

Rababank

non

sur services publics
non
contre éco-gestes

nomn

non

non

Paiements B2C
non
non
Paiement semices

non

non

non

global

décentralisée |
blackchain

non

non

achat 3 tauy

récompense

global

parlapp Bitwalking  parla municipalité

non

récompense

g

g

Paiement B2C

3§ 3333333

L2 [.mlle. 1égion dulac Biwa planétaire
quantier)
par !” ausackés parlesEtats
régionales
non non non
non non non
achatdtaus  achatdtaudfluctuant  achat 3taus fluctua
récompense récompense récompense
non non non
non non non
non

non
non non non
non non non
non non non

cestunnouvel  c'estunnouvelimpét  c'estunnouvelimps

non [gl=n] non

| tausfluctuant  tausfluctuant  Atawsfluctuant
non nior non
non nor non
projet projet projet

Les monnaies locales complémentaires environnemental®@AGE 37 [



Tableau 3 : Architectures monétaires : illustration pour des monnaies complémentaires de crédit mutuel a vocation
environnementale de catégorie 3 et autre

Monnaies de crédit mutuel

autour de 400
membres max (plutdt global Suisse
du quartier)
comptabilité M
7 roc.fr banque WIR
centralisée o o
non non non
parfois un stock de "
produit est constitué & non non
titre de réserve
non non non
S noisettes offertes tous
souvent 3l'adhésion  lesStocsréalisés, etS non
noisettes par
Parfois a'adhésion ? non
Possibilité d'étre en :
PR non oui
négatif
: billets ou coupons 4 3
5i non non
physique s
electionique non monnaie électronique monnaie
| Paiment chez prestataires B2C non non non
| Paiement chez prestataires B2B non non Paiement B2B
Paiement chez prestataires PZP Paiement P2P Paiement P2P non
| Paiment services ues non non non
Paiement impdts non non non
convertible (voir réserve) non non non
) :ange non non non
fonte non non non
oui certains sirement non ?
tatut sirculation :

5.2.2Facteurs clés de succes

Pour gudune monnaie compl ®mentaire ° objectiilf gemwilrl
fonctionne et gquyGeltliee cibradulaecc.heCe€t tcear act ®ri ser | es mon
identifiant les facteurs clés de succés de ces dispositifs. Les monnaies complémentaires en circulation
aujourdobéhui pr®sentent en effet des psoilnetusr cfoonmneutni so ndnaenr
est essentiel de détailler pour comprendre la portée potentielle des monnaies complémentaires.

Facteurl1i Exi st ence dbune communaut® et de porteurs de

L a reussite ddédun proj et de mo n noaritee meomp ldmehdaxir et ed
communaut ® autour du projet de monnaie compl ®mentaire

territoire et aux populations qui les entourent. Les monnaies complémentaires ont en effet une

di mension politique et <culturelle que | don ne retrouv
considérées comme des outils citoyens de réappropriation de la monnaie et véhiculent un systéme de valeur

auquel les porteurs de projet adherent. Plus ce systéeme de valeur sera partagé par une communauté de

taille importante, plus la monnaie complémentaire aura de chances de se développer et de perdurer.

Loexempl e 4dastPail ma®r essant ici : |l es personnes 7 | 6or
habitude de travailler ensemble ; ils avaient mené des projets par le passé et partageaient des valeurs

communes. Depuis plus de 10 ans, ils avaient Iutté ensemble pour obt eni r | 6acc s " I 6 ¢
| 6assaini ssement des eaux €é De m°me, |l e |l ancement dbdun

aura beaucoup plus de chances de réussir que dans une ville ou peu de réflexions sont menées sur les

%L e Palmas no6a pas de vocation environnementale. Cette monna
gudell e a rencontr ®, el l e est toutefois int®ressante ° ®t udi
21 | e mouvement des villes en transition, communautés souhaitant mettre fin & la consommation de ressources fossiles,

est né dans la ville de Totnes en Grande-Br et agne en 2006 ~ |1 d6initiative de Rob Hop
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impacts liés aux modes de consommation de la population, sur les enjeux de citoyenneté liés a la monnaie
ou encore sur les enjeux environnementaux.

Cette dimension culturelle et politique des monnaies
listtes dans notr e panor ama. Le succ s de | 6Eusko, qgui est de
|l ocales en France d s la premi re ann®e de son exister
ancrage au territoire basque et par la promotion de sonidentité cult ur el | e . Par ailleurs, d

iris, les porteurs du projet ont rapidement réalisé que les habitants les plus investis dans le projet ne
souhaitaient pas recevoir de rémunération supplémentaire : cela 6tait du sens a leur action. Cependant pour

l es habitants non investis, | 6effet incitatif du dispo
Kalinowski, 2014). Ceci nous ameéne par ailleurs a interroger le potentiel de diffusion des monnaies locales
et complémentaires. En effet, i est plus difficile dbébamener des util

des démarches de transition a utiliser des monnaies complémentaires. La monnaie nationale risque alors

dé°tre toujours consi d®r ®e comme plugpuisgeRbes santdonge
m°mes produits | ocaux que <cette derni re, tout en per
services illimit®s par ailleurs et pour un co%t nul (s

Enfin, le fort recours au bénévolat -bien que pouvant constituer un facteur limitant- traduit dans le cas des

monnaies déinitiative citoyenne un engagement i mportan
pour ces dispositifs. Aussi, le bénévolat constitue une autre illustration du poids des valeurs culturelles et

politiques que | 6on retrouve dans | es monnaies compl ®m
Facteur2i Exi st ence doune diversit® des supports de | a
Nous | é6avons vu pour l e cas de | a monnai e ieBarpersis o | po
débaugmenter | argement l a masse mon®taire en circulati

transactions significatives en recourant a un paiement en monnaie électronique ou scripturale (sms, carte a
puceé) plut?tt qgu &éash (billets).pLa démaaialigatior permet également des paiements a
distance facilitant les relations entre professionnels.

Afin de favoriser la diffusion de la monnaie complémentaire, certaines initiatives multiplient les supports de la

monnaie. Cette derni re ndest plus seul ement papier, el l e pet
monnaies | ocales comme | 6Abeill e ou | d8Eusko ont ainsi
monnaie. Dans le cas du Palmas au Brésil, ladiversifi cat i on de ses modes doé®mi ssi ol
payer par sms ou par carte magnétique (une monnaie pour les enfants le Palminhas a méme été créée) a pu

contribuer a renforcer le déploiement de la monnaie.

Facteur3T Exi st ence doumedaisvan®Rmi ®sden et circul ati or

Un autre facteur essentiel pour le fonctionnement des monnaies complémentaires est le choix des modes
d6®mi ssi on etPlusdyauradde mennad co®plémentaire injectée dans un circuit, plus
celui-ci fonctionnera. La quantité de monnaie injectée dans le circuit est dépendante des modes
d6®mi ssion choisis et de | a diversit® de ces derniers.

1 Pour les monnaies locales et complémentaires
Les principaux modes do®mi s s isosncialescen monnaie compiémengaiee, le | 6 oc t |
crédit en monnaie complémentaire (ce point est plus amplement détaillé dans la section 5.2.1 Architectures
monétaires).

Le cr®dit en MLC donne vraiment wun atout supdgrdie®esent air
micro-crédits & la consommation en MLC sans intérét (i.e. ces crédits sont sans intéréts, ils sont

rembour sables en Palmas ou en R®al s), of frant donc un
d®pens® qudaupr s de s depanwosnai@ EnaFrance, $es MLE ne faspasaencore crédit

mai s cette possi ilit® est ° | 6®tude et | e mouvement S
Le change ®tant |l e principal mode doé6®mi ssi on, i faut

change et de prestataires permettant de convertir ses euros ou toute autre monnaie officielle en monnaie
complémentaire doit également étre suffisamment développé pour permettre la diffusion de la monnaie et sa

circulation de maniere fluide. Utiliser une monnaie locale exige un effort nouveau par rapport a la monnaie
nationale pour l 6utilisateur ; cet ef fort doit ctre f
conséquent.
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Une fois | a monnaie | ocale compl ®merjteali ressti mjuedcetl ®e dcadn
plus grand nombre de mains possible. On a | 6habitude d
de 2,5 (avant quodil ne soit th®sauris® ou ne fuit sur
déenmonnaie | ocale est plut!t entre 6 et 12. En effet
déun produit int®rieur brut de 1000 Sol Violette r®al
(Source TAOA). 1 psurtaitisembhterogqudecba monnaie qui
| 6exi stence de | iens déd®change r®els entre | es membr es
de la monnaie elle-m°® me qui néen est gue |l e r Wl at dunt ®rCetpedd
déexp®rience, Il a mise en place ddune monnaie compl ®men

échanges au sein du réseau.

Le succ s de I a monnaie d®pend donc ®galement der |l a po
au sein dbébun | arge r®seau. |1 faut que | a monnaie puis
de production et de consommation. Ainsi, il est important de ne pas seulement solliciter des prestataires
commercants, débiteurs de biens et services finis mais également de contacter les producteurs de biens et
services primaires et secondaires. 1 est par exempl e
de monnaie complémentaire auprés de ses propres fournisseurs. Ceci évitera la création de stocks de

monnaie inutilisée et diminuera les risques de fuite dans le circuit (reconversion de la monnaie

compl ®ment aire en euros par | es commer-ants). LO6Eco ir
de ce facteur : le projet a été stoppé au bout de trois ann®es dbéexistence
commer -ants acceptant | a monnai e. En effet, ces commer
cette monnaie aupr s doOéautres acteur s.uit écanonpque esde en cC
| 6®cosyst me des wutilisateurs dans |l a conception doune
sa réussite.

Comme le soulignait le rapport Magnen (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015), il est sans doute
illusoiredepenser que | a seule ®conomie de proximit® per metf
demandes en biens et services des populations. I est
de productions dans le circuit de la monnaie locale afin de garantir la pérennité de celle-ci.

1 Pour les monnaies de type SELs
Le cas des SELs est assez différent, plusieurs configurations sont possibles. Pour permettre les premiers
échanges, il faut que certains aient de la monnaie pour commencer.
-Soit tous |l es participants commencent ~ z®ro et peuy
plancher, une limite, pour assurer que tout le monde joue le jeu de recevoir et donner ; un plafond peut
également étre défini pour assurer que tout le monde joue le jeu de donner et recevoir).

-Soit | 6entit® centrale offre une certaine somme de
of ferts © I 6adh®sion au Sel de Paname. M°® me quand des
possibilit® dé°tre en n®gatif pour permettre un plus
Dans | e cas des SELs, ce nbest pas vVvrai ment l a masse
| 6®qui valent du Produit | nt @roiudwers Brewst tdwnSkRIct+oha eor
plut*t | a diversit® des offres, | a diversit® des deman

rencontre une demande) qui va permettre une meilleure circulation de la monnaie.

Encadré 4 : le périmétre de circulation de la monnaie locale et complémentaire

Le périmétre de circulation de la monnaie complémentaire

La questiomnomrreedtbiimitte® de | 6®cosyst me des utiligsateur
périmétre de circulation de la monnaie. Deux stratégies principales se distinguent ici. La premiére, partagée

par une majorit® de dispositifs, int gre une restlricti
du périmétre de circulation. Cette restriction peut prendre la for me do6une fronti re ter
correspondre © un groupe doéutilisateurs d®finis. [Cette
|l es syst mes do6o®changes | ocaux (SEL) qui se scindent |

afin de ne pas distendre le lien de proximité. lls cherchent ainsi a exercer une influence non pas, par la taille
du projet en particulier, mais par la dissémination de projets sur le territoire et la diffusion de valeurs (Wojtek
Kalinowski, 2014).

La seconde stratégie ne repose pas sur une délimitation précise du périmétre de circulation de la monnaie
mai s au contraire, recherche une dispersion de |I6init
participation du plus grand nombre de personne possible. Cette seconde stratégie est par exemple suivie
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par Graines de Troc qui per met | 6®change de semences
préservation de la biodiversité.

Le choix du périméetre de circulation de la monnaie est également influencé par des considérations
juridiques. En France, pour b®n®ficier dbdédune exemptiorl

d6®metteur de monnaie ®l ectronique ou de banque),| | es
adossésaunparte nai re bancaire doivent | imiter | a circullfation
c 6 eadlite en pratique, sur un territoire géographiquement limité.

Comme | 6dexpliquait Bernard Lieater, | a durladverbitée et® doéur
| dinterconnectivit® des agents de son ®cosyst me. En d
de ¢ ceux qui demandent e et “ leur interconnectivit®
Facteur4i Exi st enceewddounl soptoduction et ~ | 6activit®

Une approche intégrale qui repose sur

3 piliers :

Un projet de monnaie sociale ne se résume pas a un
simple systéeme d’échange local avec une monnaie ad-
hoc. C'est un projet complet pour développer les échan-
ges qui inclue un programme d’alphabétisation écono-
mique et un programme pour soutenir le développe-
ment de la capacité productive. En d’autres mots, il
faut développer un marché social et complémentaire en
animant l'offre et la demande, la monnaie est I'outil
permettant de faciliter ces échanges.

Pour les MLC

Une des ¢l ®s pour garantir la circulation dobéune monns:
fonctionnement au soutien des activités entrepreneuriales locales. Le lancement de la monnaie peut ainsi
permettre de relocaliser | 6®conomie afin de soutenir |

aux commerces locaux permet également un meilleur ancrage de la monnaie dans le territoire, une
meilleure insertion du dispositif.

1 Le crédit a la production pour les commerces et entrepreneurs locaux
Le Palmas est ainsi associé a un systéme de micro-crédit en Reals.

Des cr®dits " | a production, d®livr®s en Reals et en P
de 1 & 35 %, le pr °t est ddéau maxi mum 10.000 Real s (Source
d®vel oppement de petites entreprises familiales, l e so
répondent aux besoins du quartier. Ces besoins sont identifiés grace a une cartographie de la
consommation et de |l a production | ocale, ®tablie au tr
La Miel, monnaie de Libourne, a également mis en place un systéme de micro-crédit pour les commercants
et artisans membres de son réseau.

Ejemplo incentivo en cérdobas pagado con Coopevales
Autre exemple, sur le projet de monnaie locale Xuchit Tutut, a Plezos | Ejomplode | T0e | Ganaca To T e
Suchitoto au Salvador, |l a coop | e [mod| o Perke =5 | feurs A
| 6®metteur de |l a monnaie et pr [ ™ | b imemen | #| " | Loy Y
de la monnaie locale) aux agri f[——+—oop2Cm B L L Fjculte
créditen UDIS, ilbén ®f i ci e doun taux doi T T T 340N I (10
au lieu de 12 %), et il peut rembourser en UDIS (Source TAOA). 12| 100000] 800%| 8000 16 9,60%

Ejemplo incentivo en délares pagado con Coopevales
Par ailleurs, sur le projet de monnaie locale COOPEVALES a aoq | EoTo | Tasade | Co0e5 | gy Tosa
Quilali, au nord du Nicaragua, la coopérative 20 de abril offre 20 en | domon | inerée | s de pmy :”'.' s o
% doéint®r°ts additionnels, en eSS | nversien | dolares | et | “cign | MO0 | ren s int®
comptes ®pargne. Si I 6on pl a 3 | 510000 300%| $075| $005| 3 | 360% ( monn:
nationale) sur un compte épargne de la coopérative pendant 12 6 [$10000] 400%| s200| 40| 9 | 480%
moi s, soit ° un taux doint ®r ° |9 |S000]50%] $75] $075] 17 | 600% on ob
mont ant tot al de 80 cordobas o LZ100ICTR S0/90] 7 |17 pg®rativ
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ionnels en COOPEVALE, s ent bénéficié doacOOP E V A
t total de 9,60 % (au |lieu de 8 %) (

T Ldaccompagnement, conseil aux entrepreneurs
Mais comme pour toute institution de micro-cr ®d i t , il ne sobdagit pas wunigueme
aussi d agaec lescentqepreneurs dans le développement de leurs activités. Par exemple le projet de

monnaie locale et complémentaire Xuchit Tutut integre un programme de formations et développements de
compétences pour améliorer la production et la commercialisation des produits locaux mais aussi pour
éveiller les consciences sur une autre économie, une autre consommation. En 2011, une personne salariée
®t ait d®di ®e ~ ce programme dbdbaccompagnement .

1 Financer des projets locaux avec la réserve en monnaie nationale

les r®serves en euros de certaines monnaies |l ocales pe
l ors de | 6®change entre | a monnaie officielle et [ 6u
déposés sur des livrets solidaires a la NEF. Les euros y sont épargnés et réinvestis dans des projets portant

|l es valeurs de | 6ESS ou des projets |l ocaux, comme | 6en
Sur l e projet Xuchit Tutut , la r®serve, sur l aqguel |l e

obtenus via le change, mais surtout de la capacité de remboursement des crédits (méthode de Loan Backed
Currency, LBC). Cette réserve est ensuite utilisée a 50 % pour émettre de nouveaux crédits.

T Faire un don pour soutenir des projets dbédentreprence
Un autre type de dispositif existant consiste a proposer aux utilisateurs de choisir une association locale

gubdils souhaitent soutenir et " qui reverser, par exe
déunit®s ddé®change. C 6 ensAllemagee qui arélevedainsi & % idiennogtanudechaque
transaction, ce qui I ui per met de constituer une <cagr

(Sébastien Tagliana, 2014).

Pour les SELs

De mémes dans les SELs, certains accompagnent les Selistes pour les aider a définir et développer leurs

of fres. Citons | 6exemple des clubs de troc en Argentin
et notamment | dexp®rience du Nodo Obelisco men®7par H
ans, ces derniers ont mené un formidable programme de formation dans une Argentine touché de plein fouet

par la crise. Des ses débuts, le nodo Obelisco lance différents modules de formation (coaching et
développement personnel, techniques de dynamique de groupe, créer son activité, programme

déal phab®ti sati on ®conomique) pour | es prosommateurs (
Hel oi sa et Charly estimaient indispensable dbéint®grer
MICRO ENTREPRENEURS, SOLIDAIRES et soucieux de leur RESPONSABILITE SOCIALE.??

Encadr® 5 : Les clubs de troc argentins, une ®conomie coll aborative

Les clubs de troc argentins, une ®conomie coll abofratiwv
Il est important de noter que les clubs de troc argentin ne ressemblent pas au SELs francais. En effet, dans
les SELs on échange des produits et des services non professionnels, qui relevent plutét du coup de main

entre voisins. Dans | 8Ar gent i ne dé plem fodetls so@éten @seclsibs 8e0|, | e
troc et leur monnaie les creditos viennent remplacer le marché du travail décimé avec une économie
informell e sbdapparentant final ement plut?tt : du |travaes
auj ourpdabrhucett e pl atef or me déo®conomi e coll aboratjve o]
taskrabbit). Mais a toute situation exceptionnelle, réponse exceptionnelle.

¢ Comme beaucoup nous | 6ont rappel ® pendady @aopasnd@&em
qgudi l ndy a pas de travail e et ce nbest pas parcle qubd

mangque dbéargent ne doi't pas °tr e un-Cétile etiMatthiguo/achez,e x e r c €
TAOA (enquéte terrain).
¢ Lbessence des clubs de troc cbébest |l a culture du trav
mais produire » José Sandler (coordinateur du Globito Azul, Viedma- entretien TAOA du 23 Janvier 2011) «

22 Source : TAOA
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Dans un club de troc, il faut travailler » Beatriz Riveiro (coordinatrice du nodo Estrella, Buenos Aires 1
entretien TAOA du 05 Décembre 2010).

Facteur5T At t einte de | 6®quilibre du mod | e ®conomi que

Beaucoup de monnaies se sont arr°t®es °~ cause dobéun ma
colts des dispositifs sont en effet parfois sous-estimés et il est essentiel de bien calibrer les

dépenses liées a son projet de monnaie complémentaire (ces dispositifs requiérent en général des
investissements de départ importants) et les bénéfices qui peuvent étre récoltés en amont du

lancement du dispositif.

Le fort recours au b®&n®vol at rend difficile Lémital yse
de lancement a cependant été estimé entre 3 000 et 5 000 EUR (Jérdbme Blanc, Marie Fare, 2014) et ce,
en se reposant sur un groupe de bénévoles pleinement investis dans le projet. A noter que certains projets
bénéficient de budget bien plus important comme le Sol-Violette qui a levé 120 000 EUR/an pour ces trois

premi res ann®es (J®r!me Bl anc, 2012) , ou | a P°che qu
50000 EUR de Il a part de Il a mairie de Montreuil ,jaou en
financ® pendant un an | e salaire déune personne d®di ®
soutien de consultants (Site internet la péche monnaie locale consulté le 04/04/2016). Les dépenses sont

souvent | i®es 7 | 086i mprelsé®adint iden | e mpumm@moret stde commur
guel ques porteurs de projet. Loextension du p®rim tre

dispositif de monnaie électronique par la suite peuvent générer des colts supplémentaires.

Pour faire face aux importants co¥%ts québéimpliquent | e s
trouver un modeéle économique viable et rentable, beaucoup de systémes comptent sur les cotisations des
adh®rent s, | 6 appl irecomversian(modnaiel lacale viera mannaieé efficielle), ou encore sur

un systeme de fonte pour engranger les bénéfices nécessaires a leur fonctionnement. Ainsi, en 2014, le
Chiemgauer a réussi a fonctionner sans percevoir aucune aide en argent public. Dés 2012, grace a la mise
en place déune t axe de302EJR derbénéfices avaient étk ecali@és dbréutilisds pour
la gestion du dispositif (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015).

Les recettes sont cependant souvent insuffisantes. Par conséquent, des dispositifs de monnaies locales font

appel " des partenariats financiers priv®s ou publics
(Marie Fare, 2012). En 2013, |l e budget guligledvEnastdeo r epo
di vers organismes (R®gion Aquitaine, Conseil G®n ®r al ,
(J®r *me Bl anc, Mari e Fare, 2014). Aujourddh i, | 6Eusko
larégion et a atteindreunéqui | i br e ®conomique, ce qui noeés pas | e ca

Des éléments complémentaires sur les modeles économiques des monnaies complémentaires et
notamment sur le budget de fonctionnement sont présentés au point 6.2.2 Co(ts socioéconomiques.

Facteur67 L6i mpl i cation des collectivit®s

L6i mplication des collectivit®s | ocales dans |l e | ance
facteur de r®ussite important (si |l es autres factteurs
présents). La collectivité peut en effet soutenir les initiatives par des subventions. Elle peut également
faciliter la circulation de | a monnaie et ®Iargir sa d
par exemple ou en rémunérant sonper sonnel en monnaie |l ocale (cbest | e
le Lot-et-Gar onne qui s e romun r e en Abeil |l es) . L6i mplica
complémentaires permet ainsi a celles-ci une meilleure circulation et leur garantit une certaine crédibilité. Le

seul cercle de |l a communaut® °~ |l 6origine du projet ne
consommateurs, moins impliqués dans des démarches citoyennes ou environnementales, pourront étre
touch®s. En Fr awnceet, |l&uatcicleipstaattiioon par | es collectivite@
difficultés juridiques et administratives qui ne sont pas résolues a ce jour. Le paiement des impdts locaux en

MCE nobest pas possible dans | e miapbourant Un®rgsafort lexier tde e | . L
d®vel oppement de ces monnai es. Hi st oriqguement, | e d®ve
“ la mise en place ddédun syst me fiscal : |l e Royaume pu

23 Des éléments quantitatifs sur les modéles économiques des monnaies sont disponibles en annexe.

Les monnaies locales complémentaires environnementalAGE 43



dans| a monnaie qubi l ®met . Aut ori ser Il e pai ement des i
derniéres un débouché évident qui faciliterait grandement leur développement.

De plus, l es collectivit®s territ dfs deaMGEsOn peuu oiter ncit °tre
| 6exemple dO6éEcosystedM, di spositif de covoiturage ini
complémentaires et les politiques publiques développées sur le territoire peut étre trés fort. La monnaie
complémentaire constitue également un outil pertinent pour la mise en place de politiques publiques.

Comme le soulignait Michel Aglietta dans le rapport Magnen (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel,

2015) , dans | e cadre du d®vel op pnermmaes tommémentaie®meovend mi e ¢
avoir un réel rble a jouer.

Facteur 7 7 Un degré de motivation important pour chacun des acteurs

Le degr® de motivation et doéimplication de chaque typ:¢
complémentaires est essentiel pour le développement et la pérennité de ces derniers. Il est impératif
gubdbune grande di versit® débacteurs du territoire tro
complémentaire. Le spectre des bénéficiaires doit étre le plus large possible. La figure ci-dessous (Figure 8)

illustre cette idée en identifiant les bénéfices générés pour les utilisateurs par chaque monnaie
complémentaire ; ce qui permet de mieux mettre en avant les motivations qui existent pour chaque type
déacteurs

Bénéfices pour les utilisateurs de la monnaie, degré de motivation pour qu'ils y participent

Bénéfices pour les pouvoirs publics
(financer des actions pour I'environnement

~ 4sans€w»)
BiwaKippu/Civic i ? | | 1 i
Cufitiba/TicketMétro contre bouteille plastique
Gota Verde
Bénéfices pour les Bénéfices pour les
particuliers/consom | prestataires (= ceux qui
mateurs acceptent la ML)
Revenus Acgés  Gainpy dachaten ain gy dfachat an Réfuction Dopdunprojet|  caree de fidélitd Gainen vanta/ca <A créditen
=ne crédit MG (RECompenses MC (Recompensée siar un | environ | com. mkt eniMc En MCxE I mc
(En MLC/E)  dons, subventions, BIC| pour services  Achat bu services | | | |
bonus en MC) dans gublics bonificstion au
commertes privés chiange/
Eusko/Chiemgaeur
P RPN ° . o—eo—0o—o
Sol Violette/Abeille/Radis
Palmas
r

Bénéfices pour les pouvoirs publics
(la MC soutient I'économie locale et I'emploi)

Figure 8 : Matrice de motivation des catégories d'acteurs pour différentes MCE étudiées (source : Anne-Cécile Ragot, TAOA)

Lors de la deuxieme phase de notre étude, la question des bénéficiaires des aménités environnementales
sera également analysée. Ainsi, ces facteurs clés de succés constituent entre autres les conditions a la
p®r enni sation et diffusion des monnaies compl ®mentaire

dispositif et sa diffusion sont instinctivement misenrelat i on avec | 6ampl eur des i mpa
gui en d®coul ent . En effet, il sembl erait qgue | 6i mpac
pui sse d®pendre de | eur niveau doéutilisation.tar€dest | e
| 6i mpact environnement al tient en grande partie 7 | 60

Cette relation reste toutefois a évaluer, ce que nous ferons en Phase 2 ou nous nous demanderons
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notamment si la diffusion (entermesdenombr e dodéuti |l i sateur s, de territoire
| e bil an environnemental . Pour |l 6i nstant , nous Nous
environnementaux.

Enfin, cette question des conditions et obstacles a la pérennisation et diffusion des monnaies

compl ®mentaires sera ®gal ement abord®e plus en d®tails
déexp®riences. Nous pouvons toutefois d® " mentionner
sb6i |l sodiesavedcllad ricoi sur | 6ESS, est encore un frein au

car trop complexe et contraignant.

523Principaux facteurs doarr°t des dispositifs

Apr s avoir identifi® |l es facteurs cer@®@ersulles pangigales s , il
rai sons dobarr-=°t des dispositifs. 1 est i mportant i ci
celui-ci, mais peut tout aussi bien avoir lieu car le projet était initialement prévu pour une durée déterminée.

On peut qualifier dbé®chec | bdacgir °ndadtunplpuoj\eit a-Etthrer sd U rea |
dans | e cas 0% | 6®quilibre ®conomiqgue nbéest pas trouve

déclin et une masse monétaire en circulation en baisse.

Les codts importants auxquels font face les systemes de monnaies locales constituent la principale
cause déarr°t Odegemaopates.ddaill eurs que <certains m®c
di fficult®s ®c o nodesdppostits réco@peasart leslcempartaments écoresponsables : les
MCE de la catégorie 2. Sur les 6 dispositifs recensés au sein du panorama qui sont a ce jour arrétés, 5 font

parti e de <cette cat®gorie. Pour t r uné suestioh ele temtabilitée u x , I
économique (Eco iris, Citégreen, Evergreen). Ainsi, malgré un budget de plus 400 000 EUR financé
maj oritairement par | a R®gi on, |l e projet Eco iris en E

conséquent a été vivement critiqué (Rtbf.be, 2014). Les commercants partenaires de la monnaie ne
di sposaient en effet gue de peiur idsbogptpolrd®oh & ®ge dé ®cbu
impossible. lls se sont alors progressivement retirés du programme.

Pour les trois autres dispositifs arrétés recensés au sein du panorama, deux ont pris fin car ils étaient arrivés

au terme de | a dur®e dodéoexp®rimentation pr®vue initial
auraient a priori pu continuer. Lederni er di spositif sbéest arr°t® car, sSui
programme plus important avec | 6objectif de toucher un

5.2.40hbjectifs environnementaux ciblés

Les monnai es compl ®ment aires " vocation environnem
environnementaux. Le tableau (Tableau 4) ci-dessous récapitule les différents objectifs environnementaux

ci bl ® par chaque monnaie enwinreompmnementrel i esti omerdmat ®d
qui pourraient étre menées pour caractériser les aménités environnementales liées aux monnaies
complémentaires environnementales.
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Tableau 4 : Tableau récapitulatif des différents objectifs environnementaux visés par chaque monnaie environnementale

Objectifs environnementaws viseés

Conzommation Favoriser Féconomie Réduire les émizsions Baizzerlz Augmenter la Préserverla
Monnaies complémentaires de produits durzbles, circulaire (troc, séemplo:, de GES consommation production d'énerpres biodrrers:té et
environnementales soutien i Fagricultore recyelags des déchets) d'électricité renoovelables Fenvironnement
biologzoque
Le Sol-Viclette X X X
E Abeilles X X
. Le Stick X X
L La Gonetta X X X
— g Héol X X X
En £ Le Grain X X
- La Muse X X
G L’Eusko X X
La Miel X X
Gota Verde X X
Cunnba X
g - Dustmbuteur X X
- E tickets de
é g meétro
Toreke X X X
i g . Nu Spaarpas X X X X
E" % Eco-mileage X X
& g EcoSyste’M X
3 = g E-Portemonee X X
By Evergreen X
ol i Solar Coins X X
. Bitwalldng X
-l Changers X
3 Citégraen X
Ecochéques X
- - Les SELs X X
LI ﬂ"‘ B Graines de troc X
agigsé
N - n o My Troc X
§AnglRil
Wl o La ‘Zooz X

1 Participer a la transition énergétique
Les monnaies locales participent a la transition énergétigue en contribuant & la réduction de la
consommati on do6®nergies fossiles ou en soutenant des fili
Gota Verde, déployé de 2007 a 2009 a Yoro en Honduras, a soutenu le développement local de

biocarburants produits par des petits agriculteurs en incluant une monnaie locale dans le dispositif.

Encadré 6 : impact environnementale des circuits courts

Comme | eur nom | &6indique, |l es monnai es |l ocal es et co
relocalisation de | 8®conomi e, endavorigad led achats denproxinité. et ¢ i r c u i
objectif est notamment <clairement affich® dans | el cas
Basque.

Toutefois, la promotion des circuits courts ne saurait réduire les émissions de GES. En effet, le transport des
biens des circuits courts se fait sur des échelles plus petites. Pour une méme quantité de biens, les
émissions de GES des circuits courts peuvent étre plus conséquentes que les émissions des circuits longs,
qui permettent souvent le transpor t doéun grand nombr e de bi ens en un
environnementaux des circuits courts ne sont pas pour autant a exclure de maniére automatique. En effet, la
relocalisation des échanges et par conséquent la promotion des circuits courts a un impact environnemental
positif “ certaines conditions, par exempl e si |l es ®c
logistique des derniers kilométres est pensée inteligemment (via une mutualisation des ressources par
exemple) (Commissariat général au développement durable, 2012).

1 Encourager les comportements écoresponsables

Nous | éavons vu, certaines MC encouragent |l eurs utilis
| 6environnement en | es r-gestondglisé ifcatégorie 2)." Ce sybtente wa &té @ntreo

autres test® dans des quartiers de Bruxelles avec | 06in
Au-dela des utilisateurs, les prestataires des réseaux des MC sont également incités a adopter des

pratiques plus écologiques, notamment ~ I 6ai de de chartes pr ®ci sant | e s
déenvironnement . Les commerces et entreprises souhaite
| eurs d®chets, sbapprovisionner | ocal ement esissusad i r es
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| 6agriculture biologique. LéHeol , monnaie | ocale compl
de ce type.

T Participer ° |1 6®conomie circulaire
Valorisation des déchets : Certains dispositifs contribuent 7 | 8®cor
valorisation des déchets et au recyclage. La ville de Curitiba a ainsi mis en place un programme « Des
ordures qui ne sont pas des ordures » afin répondre a la problématique du traitement des déchets dans les
favelas.
Mutualisation des ressources : Dans le méme esprit, certaines initiatives encouragent une meilleure gestion

des ressources notamment via |leur mutualisati ¢SELs) Le tr
favorisent ainsi les échanges de services et de biens, et contribuent a la prévention et a la valorisation des
d®chets. Cblest | e cas de Graines de troc par exempl e.
Encadr® 7 : ®tude de | 61 DDRI : | 6 ®c oenvinminementall | abor ati ve a un
Etude IDDRI : « Economie du partage : enjeux et opportunités pour la transition écologique »

Un rapport de | 61 DDRI de j ui | |-8dphieZ2NOvEl42014)Dsares enfeux @tefma i | |
opportunit®s de | 6®cononireansdiut ipanrt @gel oggawrue | s 0i nt ®r
environnementales de ce nouveau mod | e ®conomique. Ce
durable dbéun point de vue environnemental. En effet, |

du partage et les impacts environnementaux dépendent beaucoup du comportement de ces usagers et des
valeurs auxquelles ils adherent.

Ainsi, |l e gain de pouvoir dbéachat est souvent l a| mot i)
dans | 6 ®dumartag®.iLes considérations environnementales peuvent passer au second plan. La
durabilité des produits échangés dans les systémes de trocs et de préts est aussi a prendre en
considération ; certains pourraient b®n®f i csiberl sdd®uUumme echur ®ee md s

plus, certains produits &gés, notamment les produits électroménagers sont plus polluants ou
consommateur s do®l ectricit® que des produits neuf s.

environnement al n dtamatique ple commbréement dpsausagess est un facteur important.

T Pr®server | denvironnement et | a biodiversit®
Pl us rarement, |l es MC ciblent de mani re plus sp®cifig
de la biodiversité. C'estlecasdu pr oj et Bi wa Kippu au Japon dont | 60b]

région du lac Biwa en promouvant des activités propices a son amélioration. La plateforme participative
Graines de Troc, quant a elle, a pour ambition de participer & défendre la biodiversité en constituant une
alternative & la privatisation et standardisation des semences.
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6. Impacts des monnaies complémentaires a vocation environnementale

Comme cela ressort de nos analyses précédentes, les monnaies complémentaires a vocation
envionnement ale se situent : la croi s®e dbéenjeux multi
convictions qubdelles v®hiculent, ®conomi ques avec | a
environnementaux (volonté de relocalisation de la consommation, de baisse des émissions de gaz a effets
de serre), politiques (portage ou non des collectivités, critiques des modeéles existants) ou encore culturels

pour l es monnaies sbdbadossant par exemple ° une commu
culturelles part ag®es. Si de nombreux b®n®fices |i®s ~ | 6uti
en avant, peu doé®valuations qualitatives ou quantitati
di sposi tif. Une i nceratcitt urd®e | e xdiesst eMCaE,n sein stuerr mebsi nidpe nat
déi mpact s. Comme | e souligne wune noté@nomigue ded monsaies t ut V
|l ocal es et compl ®mentaires (Wojtek Kalinowski,t 2014

principalement sur le plan de la mobilisation et de la sensibilisation citoyenne.
I'l y a deux niveaux dbéanalyse ici

1-Tout d 6 a-beoquedla moansi¢ fonctionne ? (les criteres permettant de juger du fonctionnement

déune MCE s o mndbasta®poati6l)l ®s p |

2-Estce que |l a monnaie a ®t ® suffisamment bien con-ue,
objectifs environnementaux ?

Cette partie sbdbattache ° d®finir l es crit res paermett
identifier l es diff®rents impacts des MCE et ~° donner
i mpact s. Ce travail sbappuie sur |l es informations r ®co
de monnaies complémentairesainsique par des recherches dbéexperts. Tout |

cette analyse vient souligner le manque de données actuel quant aux impacts réels des monnaies.

6.1 Quel fonctionnement de la monnaie ?

Avant de pouvoir produire des impacts environnementaux ou socio-®c onomi ques, il faut t ol
monnaie circule et fonctionne correctement. Cette réussite dans la circulation de la monnaie constituera un

critere de premier plan dans la sélectiondes cas ddé6®tude que nous ferons dans
projet. Si |l e succ s dbébune monnaie compl ®mentaire ne p
il est indispensable dans le cadre de notre analyse que la monnaie circule de fagon satisfaisante pour

mesurer des impacts.

Les criteres permettant de juger du bon fonctionnement de la monnaie sont purement quantitatifs.

Pour les monnaies locales et complémentaires, ils se traduiraient par les critéres suivants :
-Nombr e doéudeialmbnanadet eur s
- Nombre de prestataires dans le réseau
- Volume monétaire en circulation
- Vitesse de circulation de la monnaie
-Chiffre dbéaffaires/ ¢ PI B & -2%dive laniotal des iachatsceo mgnha®@ me nt a i
locale (ou des productions sel on | e point de vue de | dacteur)

Pour les SEL :
-Nombre doéutili
-Nombre déoffres
- Nombre de demandes
-« PIB » du SEL

Ce sont donc ces diff®rents crit res que nous utiliser

sera notamment réalisé avec les chiffres clés pour chaque monnaie. Voici un apergu (Figure 9) :
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Date de mise en | Masse monétaire | Indexé sur Nombre de Nombre
Ville Valeur Créateur de la monnaie
circulation en circulation Feuro ? commercants | d'utilisateurs
Le sol alpin  Grenohle 3 126 euros 1 euro Association Sol alpin

Luciole Ardéche du sud 2010 2 000 euros Oui 1euro 25 60 Association Lucioles

Association des commergants, artisans et

L'Occitan Pézenas 2010 6 000 euros Qui 1euro 68 230 . . g
industriels de Pézenas
R Association OPDLM (Observatoire des Pratigues
La Bogue Aubenas Septembre 2010 n.c. Oui n.c. n.c. n.c. . N
de Développement Local et Mondial)
5 Collectif d'associations « I'Eco Réseau du
La Commune Roanne Novembre 2010 nc. Oui nc. n.c. n.c. _
Roannais »
Bassin de vie de B R L
La Mesure R Mai 2011 124 000 euros Oui 1euro 50 n.c. Association &« Commune Mesure »
omans
Le Sol Toulouse Mai 2011 10 104 euros. Qui 1euro 75 600 Association « Clas Violette »
Le Déodat Déodatie Septembre 2011 n.c. Oui n.c. 27 n.c. Association « Réseau d'Echange Deodat »
~ 5 25 {sur 38 o
L'Heol Brest Janvier 2012 4 000 euros Oui 1euro 100 Association « ADESS Pays de Brest »
structures)
Vaucluse (84) et ~ R Association SEVE (Systéme d'Echange pour
La Roue . Janvier 2012 10 8OO euros Oui 1euro n.c. 150 - . .
Bouches du Rhéne vitaliser I'Economie)
La Muse Mirs-Erigné Awril 2012 11 000 euros Oui 1 euro 40 90 Association « Agir pour la Transition »
Le Cigalonde La londe des Maures Awril 2012 44 000 euros Oui 1euro n.c. n.c. Association des Commercants et Artisans londais
L'Epi Lorraine Belge Juin 2012 10000 euros Oui 1 euro 35 n.c. Asbl I'Epi Lorrain

Figure 9 : Chiffres clés des monnaies (Source : Sia Partners)

6.2 Impacts socioéconomiques des MC a vocation environnementale

6.2.1Bénéfices socioéconomiques

Les différents bénéfices socioéconomiques des monnaies complémentaires a vocation environnementale
cités dans la littérature et/ ou mis en avant par les porteurs de projets sont les suivants :
1) Loéam®lioration dpisebetdesi®smdsfaccalaerisedes entr e

2) Léaugmentation du pouvoir dbéachat pour | es consomn
3) Un bénéfice économique pour les prestataires ;
4) Ldéaugmentation du produit social brut et | a cr ®ati

5) Un soutien financier de projets locaux et/ou a vocation environnementale ;
6) Une meilleure utilisation des services publics dans le domaine du transport ;
7) Le développement du territoire.

1) Lobam®l ioration de |l a r®silience des entreprises et

Premier bénéfice socioéconomique notable,]| es monnai es compl ®mentaires per me:
résilience des entreprises et des hommes face a une crise, en particulier une crise financiére, comme le
souligne Bernard Lietaer dans ses ouvrages.

Larésiliencedesentrepr i ses se d®montre ai s®ment dans |l e cadre dbo
le WIR, crée en Suisse en 1934 en réaction a la crise de 1929. Le WIR joue un rdle contra-cyclique pour
| 6®conomie suisse. 1 per met n ot a mnetentraintesade xcrédd pttdese pr i s e
problémes de liquidité et de trésorerie dans les périodes de crise, ou le systéme bancaire traditionnel ne
parvient plus ° jouer son rl'le aux c¢!'t®s des PME. (o

premiéres ou des machines et de continuer & produire durant la crise. Ce maintien des entreprises en
activité assure ainsi une meilleure résilience en situation de crise ; les faillites ayant des effets permanents et

durables sur | 6®conomie r®gdodmpd e®r esge)l.esA tmatveari | ¢ ee r |
diversit® mon®taire sur | a r®silience nbéba ®t ® ®t abli ¢
La r®silience des hommes est ®galement au ciur des proc
la réinsertion de personnes sans emploi. Organisé en crédit mutuel, le SEL est en effet un systeme

dé®change de produits et de services ~ | daide dbébune mo

échanges au sein de la population.
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Aus si , s obfeaiife réaireents des monnaies locales étant de réduire la dépendance des territoires vis-

avi s dbébapprovisionnements | ointains, | e recours aux ¢cCi
|l es personnes | ocal e mearédsilieace depdesrtemitoites ah 8as de®iiseso r e r |
Plus g®n®r al ement , en favorisant | 6®mergence dbéune di

contribuent a créer des parades aux crises systémiques et renforcent ainsi la résilience des territoires et de
leur systeme monétaire. De plus, les MCE permettent la valorisation de certaines richesses ignorées du

syst me do6é®change classique. N®anmoi ns, comme | e souli
sont difficiles a prouver et a étayer faut e do6®val uation sur ce sujet et de
mesurer | a r ®sil i e nRhikppedvidgnen, Ghristophe Rourdl, 2045).( J e an

2) Léaugment ation du pouvoir dbéachat pour | es consomma

Un objectif parfoiaugme®tparoheduMpbGuesirl|l ddach@t pour
bénéfice économique pour les utilisateurs reste en général assez minime, comme dans le cas des Grains ou

l 6utilisateur b®n®ficie dbébune bonificati eanunitte(sob21% par
Grains regus pour 20 EUR convertis i cf site internet le Grain consulté le 04/04/2016).

3) Un bénéfice économique pour les prestataires

Pour l es prestataires, gr ©ce ° | 6ef fet r®seau et doéi m
avoir un intérét strictement économique a faire circuler cette monnaie. Af in doéinciter | es
adopter | eur monnaie, certains dispositifs annoncent U
| 6entr ®e dans | e r ®s ep@atenaires vontcapter uheelentéte wiblantesescaehats dans

un réseau restreint de commercants tout en profitant également de la mise en réseau des fournisseurs, qui -

comme | e souligne | 0Euentoorags lasrrelasonsnconsnertiades entretles enmreptises

du réseau. De plus, les commerces partenaires profitent également du systéme de fonte (lorsque le systéeme
est instauré) qui augmente la vitesse de circulation de la monnaie. Les MCE constituent ainsi un soutien a

| 6empl oi i#4, et panle mantieh des commerces en centre-ville. Ces bénéfices sont principalement

t h®oriques et il nbexi ste que tr s peu de donn®es chif
4) Lbaugmentation du produit social brut et | a cr®atioc

Certains systémes ont engendré des bénéfices économiques plus palpables et importants tels que

labgmentation du produit social brut#*par habitant et |l a cr®ation ddéempl o

de Curitiba. Suite " | 0i 6®changei ddodduses poogr amoesd

favelas, le produit social brut par habitant a augmenté 75 % plus rapidement & Curitiba que dans le reste de
la province et 48 % plus rapidement que dans le reste du pays (entre 1975 et 1995). De plus, le revenu
moyen a Curitiba est 3,3 fois plus élevé que le salaire minimum du pays, et le revenu réel est encore
supérieur de 30 % a celui observé dans le reste du pays (B. Lietaer, M. Kennedy, 2008)2>. En Amérique du
Sud toujours, le dispositif des Palmas a induit la création de 1800 emplois de 1998 a 2009 (Source TAOA).

5) Un soutien financier de projets locaux et/ou a vocation environnementale

La mise en Tuvre de monnaies compl ®mentaires induit de
acteurs que les structures participant aux projets de monnaies locales. Ainsi, la constitution de fonds
déinvesti ssement Ou cagnottes associatives per met de
et/ou a vocation environnementale. Pour le Chiemgauer, la cagnotte associative -financée par les frais de
changede3%-s 6 ®l evait en 2014 ° 60 000 EUR r®colt®s en un a
op®ratrice de | 6Eusko, qguant 7 el |-secjété de capitafjrisd@e pour B2 Cc 0o N Vv €
développement économique en Pays Basque- q U i pr ®voi-t la cr®ation doéun f onc
des r®serves doébHerrikoa dbébun montant ®gal au mont ant
financer des projet s déi nt ®r °t <coll ectif “ wvocation environnemen
déja été investis dans deux entreprises locales (Site internet Euskalmoneta consulté le 04/04/2016).

Le produit social brut (ou produit int®rieur brut) est un
| 6habitant, |l e produit soci al brotrmdédachate niveau de vie e
25 La part de ces résultats strictement attribuable au dispositif est difficilement estimable, il est évident que les politiques
publiqgues ont wun impact sur des aspects tels que I|Imentge oduit
souligner la nécessité de prendre ces résultats avec précaution dans le cas ou ce sont les porteurs de projets eux-

mémes qui réalisent les évaluations.
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6) Une meilleure utilisation des services publics dans le domaine du transport

Ensuite, l a mise en place dbébune MCE peut conduire ° une r
dans le domaine du transport. En effet, lorsque la collectivité affréte un bus, le colt marginal pour servir un
utilisateur supplémentaire de pl us est nul tant qgue |l e bus nbest pas

importants et la non rivalité du service offert entraine une source de distorsion que le marché livré a lui-
méme peine a internaliser. On retrouve la méme problématique avec la question du covoiturage. La
r ®mun ®r at-gestes enltitk®ts de transport public peut ainsi conduire & une meilleure utilisation des
ressources disponibles et multiplier les bénéfices pour la société.

7 Le d®vel oppement et | 6audwuterored ati on de | 6attractivit
1 est ®gal ement int®ressant do®tablir wun peéditpduile 1 e en
d®vel oppement (comme l a Grameen Bank) . Dans |l es deux
personnes juridiques privées et surdese x p®r i ences | ocales 0% |l a confiance
bonne information) sont au ciur des processus. Les for
leur impact en termes de financementde start-u ps et doéi nnovationsuweltbesgspent isg
capital risque doéinstitutions publiqgues ¢ omme-fuidliRg Fran
comme celle proposée par Spear. Les projets liés a la transition vers une économie bas carbone (habitat,
®nergi e, u s, agrieultuck)epourrdieata@tue financés par les fonds de réserve prévus par certaines

MCE. Des contraintes juridiques limitent toutefois un tel usage. En effet, le fonds de réserve des MLC

b®&n ®f i ci ant ddune dispense dobéagriémetnétablidseamert dei moanaid ®t a b |
électronique ou banque) doivent déposer les fonds sur un compte bancaire dédié indisponible. Les

émetteurs de ces MLC peuvent cependant limiter la portée de cette contrainte en déposant le fonds de
r®serve aupiromss dbda mesdiirras tell es que | a NEF ou |l e Cr ®di
ces sommes a des financements définis en partenariat avec les émetteurs de ces MLC.

Enfin, ° |16®chelle du territoire,prl@semdd ochd une tma mmrcdii
déune dynami que de transition ®col ogi que, pourrait °
di mension de ¢ marketing territorial e, et ce dbdbautant

Tableau 5 : Tableau récapitulatif des bénéfices socioéconomiques des MCE

Bénéfices socioéconomiques Impact/ Importance du bénéfice
1) Amélioration de la résilience des entreprises et des hommes face a |a crise Fort

2) Augmentation du pouvoir d'achat pour les consommateurs Faible

3) Bénéfice économique pour les prestataires Moyen

4) Augmentation du produit social brut et création d'emploi Faible

5) Soutien financier de projet locaux et/ou & vocation environnementale Fort

6) Meilleure utilisation des services publics dans le domaine des transpprts Moyen

7) Développement et augmentation de I'attractivité du territoire Moyen

6.2.2Cod0ts socioéconomiques

Les MC a vocation environnementale impliquent les co(ts socioéconomiques suivants :
1) Les codts de fonctionnement ;
2) Les codts liés a un effet anti-concurrentiel ;
3) Les co¥%ts doéopportunit® des fonds publics
4) Les risques spécifiqgues aux MCE.

1) Les codts de fonctionnement

Les dispositifs de monnaies complémentaires impliquent des colts de fonctionnement non négligeables.
Dans un premier temps, pour étre lancées, les monnaies doivent étre imprimées en moyenne en 10 a 20
000 wunit®s. 1 faut ajouter © cela un budget communi c:
plusieurs centaines dbéeurompr dsaison ¢esrcobodopens, sdbesitc
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année a 3 450 EUR, représentant 60 % de leur budget. (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015).

Les monnaies dématérialisées ont des colts de développement plus important encore, les porteurs de projet

doi vent en outre sbentourer de comp®tences techniqgues
contrats de sous-traitance avec les éditeurs de cartes, les fournisseurs de terminaux de paiement, etc.).

Bi en quo6lecoiltdésaessources humaines pour | es MLC nbéest que raren
économique car beaucoup de projets reposent sur du bénévolat. Il est pourtant nécessaire de le

transcrire en co¥%t de main déiuvre afin dbéavoir wune vi
de tels dispositifs. Ainsi, pour | 6Eusko, Il a contribu
heures par an, soit | 6®quivalent de 2.8 temps plein (1J
certaines MLC repose tout de méme sur des salariés qui sont souvent en contrats aidés. Soutenus par les

collectivit®s et | 6Et at , ces aides sont d®gressives e

porter (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015).

Lorsque les dispositifs fonct i onnement bien, | 6®1 argi ssement du p®ri
souvent envisag® ou peméme, ofeceda sat@ arave®s uaa impihetatidn territoriale

pl us ®t endue ou Vi a un nombr e doéut eut ierdrairtere des oltsac cr u .
suppl ®mentaires, not amment  or squdi l faut r®i mpri mer
n®cessaire débembaucher du personnel . Dans certains cas
sans codts supplémentaires, comme cela a été le cas pour la Ville de Curitiba. En effet, 'augmentation du

nombre de passagers n'a pas engendré de colts supplémentaires pour la ville car la compagnie de bus était

payée au nombre de kilomeétres et non au hombre de passagers.

Une évolution courante des dispositifs est le passage en monnaie électronique ou scripturale, mais ceci

nécessite un investissement de base important en équipements et plateforme technique. Pour le Nu
Spaarpas, | 6i mpl ®mentati on t eur HOrD00ccartes eal0Cter¥ina@x (Hé@re 000 |
Joachain, Erwan Mouazan, Jade Charouk, 2009).

Le syst me | e moins co%teux qudon puisse mettre en pl
investissement initial faible. En effet, le support papier de la monnaie est payé par les entreprises qui lui

associent une valeur marketing, le systéme peer-to-peer limite les colts de serveurs, et l'absence de
centralisation du systéme réduit considérablement les codts d'infrastructure et de monitoring.

Concernant la f ont e, bien qQque sa mise en Tuvre puisse app
intéressantes, les bénéfices qui en découlent sont bien souvent peu importants. Pour la Mesure par
exempl e, son syst me de fonte semesanmée 2012l Gomme tepRde®r ® 1 3
difficult®s entra n®es par | a mise en place du syst me
ne plus | 6appliquer. Dans | e cas du Chiemgauer, l es r
2012, mais elles ne représentent que 10 % du budget total, et ce pour un volume de 600 000 unités en

circulation (Jérbme Blanc, Marie Fare, 2014).

Bilan budgétaire des dispositifs de MCE

Le tableau ci-dessous (Tableau 6) résume le budget (dépenses et ressources) de lancement et de
fonctionnement des MCE :
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Tableau 6 : Budget de fonctionnement des MCE (Jean-Philippe Magnen, Christophe Fourel, 2015), (Jéréme Blanc, Marie Fare,
2014) (Héléne Joachain, Erwan Mouazan, Jade Charouk, 2009)%®

Dépenses Ertienation Ressources Ertimation
Fabrication de la monnae : de 0,03 2 0,11 ctz/ Cotisztions des adhérents en movenne de (12 20 €
-monnaie papier ; colfs coupon, soit de 1000 pour les particulers ; 104
d'impression 4 3 000 euros les 100 € pour les

30 000 coupons associations et G0 2 230 €
pour les entreprizes
“-monnaie électronique - cofts | 180 000 € pour 10 000 || Systéme de fonte en moyenne 3%5 du
d'équpements etde la cartes et 100 montant
plateforme technique terminaus
Communication de quelques euros & Taxe de reconversion en movenne de 2% du
plusienss nulliers imonnaie locale vers montant cofvert:
monnaie officielle)
Reszources humaines : de zéro euro Subventions privées et de quelques milhers
bénévolat ou salarés (bénévolat) 4 plusienss || publiques d’euros 4 plusienrs
dizaines de nulhers centaines de rmulbiers
d’enros par an
{salaniés)
Fraiz divers : location d'un quelques millers Dons de quelques dizaines
local ; fras de fonctionnements | deuros d’euros 4 plusienrs
(téléphone, tumbres, ) ; fras centaines d'euros
bancaires ; assurance

Bien souvent, l es co¥%ts de gestion des dispositifs de@
monnaie |l ocale | 6Abeille dont l e b41d5g48 HUR20Cd hif f awh
par des charges dbéexploitation pl us 75 EGRcentrs67 @10 EURl es pr
respectivement (Jérbme Blanc, Marie Fare, 2014).

Au final, on remarque une importante variabilité concernant les budgets de fonctionnement des dispositifs de
MCE, et ce notamment en fonction de leurs caractéristiques.

2) Les colts liés a un effet anti-concurrentiel

Les monnaies | ocales font parfois | dobjet de critiques
du fait de leur potentiel effet anti-concurrentiel. Dans la mesure ou la monnaie complémentaire circule

dans un réseau sélectif, elle peut étre analysée comme un biais & la concurrence (donc, selon des critéres
®conomiques classiquéegncenetsader de sd @irse fofni des pri x)
part, se traduisant par une hausse des prix pour les consommateurs ; mais également externe, se traduisant

par du travail dissimulé et/ou de la concurrence déloyale face aux entreprises ne faisant pas partie du

r ®seau. Ceci est déautant plus redout® dans | e cas oY%
®conomiques (bonification | ors de |l a conversion 7 | 6€
prestataires du réseau).

Toutefois, cet effet anti-c oncurrenti el pe °tre de fait une fa-on
pr®sence dbéune externalit® et de favoriser | a consomma
détriment de biens dont le prix ne révele pas le co(t social lié & leur production. On retrouve ici un des
principaux r®sultats de | a th®orie du second best : de
concurrentiel des MC génere par définition une rente locale, mais cela peut étre justifié pour valoriser des
externalités. En effet, les bénéfices induits par une résilience économique territoriale renforcée peuvent

| 6emporter sur la perte de pouvoir dbébachat pour l es
Néanmoins,onnepeut excl ure a priori dodéun poi-aoricurrdnéel génee dash ® or i ¢

effets de rente pour des producteurs locaux au détriment des consommateurs sans réel gain notable pour
|l 6environnement

26 Toutes les données chiffrées au sein du tableau sont issues des trois sources citées (Jean-Philippe Magnen,
Christophe Fourel 2015 ; Jérdbme Blanc, Marie Fare, 2014 ; et Hélene Joachain, Erwan Mouazan, Jade Charouk, 2009).

Les monnaies locales complémentaires environnementaléAGE 53



3)y Les co¥%uts doéopportunit® des fonds publics

Enfin, on peut relever comme codt attribuable aux MC le ¢ o ¥t déopportunit® .dees fon

collectivit®s publiques arbitrent | eurs d®penses en fo
critéres rationnels (évaluation économique,an al yse co%t avantage), et ce dobaut
contraintes budg®taires. Ces crit res int gr-eadrelaai nsi
non disponibilit® de <ces fonds pour Irkdua projet eublic pur oj et s

| 6 opt i muénonomique.i En effet, les dépenses publiques engendrées par un projet nécessitent un
financement par des ressources fiscales supplémentaires (pour un solde des finances publiques constant).

Or, la théorie économique indique que tout prélévement fiscal distord les prix relatifs des biens et services

dans | 6 ®cocneotntiee di storsion est al ors péconarequesdes pojetsnpt e d
Le co¥%t dobéopportunit® sdappl dugprojet. aux d®penses et aux r

De plus, dans les cas ou la contrainte financiére est particulierement forte, ou lorsque les projets a soutenir
sont de natures différentes, un coefficient de rareté des fonds publics peut également étre pris en compte.

Le colt de rareté dépend | ui du niveau des fonds consacr ®s aux i n:
gue | 6®cart entre |l es fonds pour | dinvestissement et |
co¥%t de raret® quant 7 |l ui ss@lapopel i que uni quement aux d

Ainsi, les projets de monnaies complémentaires représentent un colt car les subventions publiques
accord®es © ces initiatives sont autant de fonds non a

4) Les risques spécifiques aux MCE

Quel ques risques sp®cifiques aux MCE entourent l 6ut il
nombr eux et doéi mpact rel ati vement faible. Concernant
confusion avec la multiplication du nombre de monnaies, pouvant amener les usagers a percevoir la valeur
déun m°me bien diff®remment . De pl us, un autre risque
du pays, notamment lorsque les usagers se réfugient vers la monnaie complémentaire en temps de crise, et
que, |l orsque |l a situation perdur e, |l es acteurs ne peuv

taux de conversion défavorable (CESE, 2015).

Concernant le dispositif en lui-méme, il fait face a deux principaux risques : la dépendance aux financements
et la dépendance au bénévolat. En effet, un grand nombre des dispositifs de monnaies complémentaires
repose principalement sur des subventions et des bénévoles pour fonctionner, or le recours a ces
ressources constitue une fragilité car ces derniéres ne sont pas forcément durables. Il est alors important
pour ces dispositifs de trouver un syst me ®conomique

bénévoles.

6.3 Impacts environnementaux avancés par les acteurs des MC : de la théorie au terrain

La dimension environnementale des monnai es compl ®me nt
| 6argument aire des acteurs portant ces dispositifs. N o
tels qudils ont ®t® O®valsew®ménes(certdinesse e dvdluations serodten pr oj e
outre analysées en Phase 2), mais également a ceux identifiés par la théorie économique. Cette analyse

synthétique des arguments théoriques et des éléments de langage des porteurs de projets de monnaies
complémentaires sera confrontée dans la suite de notre travail a la réalité des connaissances actuelles sur

les aménités environnementales liées a ces dispositifs.

6.3.1 « Du désordre monétaire au désordre écologique », un éclairage théorique sur les
impacts environnementaux des monnaies complémentaires

Comme souligné précédemment (Partie 3. Cadrage sur la monnaie), la monnaie est un point de débat

r®current dans | a th®orie ®conomique. Pour | es ®conom
faciitant | es transactions et | es ®changes de biens et ser
(liée au paradigme néo-c | assi que) , l a monnaie a donc une-mémesu®e i nsi
®l ®ment iinfluen-ant | 6 ®ltéadela moneaie es®renhide en cauSeeptrtdenombeeuxt r a
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courants ®conomiqgues ; remi se en question que | 6édon ret
complémentaires.

Le lien entre monnaies complémentaires et développement durable a ainsi été traité par de nombreux
auteurs et chercheurs (Gill Seyfang and Noel Longhurs
diffusion de nouvelles théories économiques, rassemblées sous le terme de « new economics ». Qualifiées
en France doh®&th@roordioexse sc ocneosmi ques sob6inscrivent dans ur
au développement durable et aux transformations de nos sociétés. Alors que la durabilité faible admet le
principe de substitution entre les stocks de capitaux (économique et technologique contre le capital

environnement al par exempl e), la durabilit® forte avan
durable ne peut °tre sacrifi®e aux autres. Les mod |
®col ogi que g Gatp pision dun dévelesppement durable et avancent ainsi que les systémes
®conomiques humains doivent sbéinscrire dans | es cont ex
se développent. Les monnaies complémentaires sont ainsi présentées par ces aut eur s comme | 6
des outils permettant de reconnecter les dynamiques socio-économiques aux dynamiques
écologiques.

La validit® scientifique de <ces arguments néest pas
intéressants a évoquer pour comprendre le cadr e t h®orique dans |l equel s Oi

complémentaires et leur relation au développement durable.

Reprenons déun point de vue th®orique | 6apport des
environnementales suivantes : inciter les individus & adopter un comportement écoresponsable, promouvoir

une économie circulaire, une utilisation optimale des ressources et une meilleure gestion des transports, et

enfin financer les innovations vertes.

6.3.2La dimension écologique des monnaies complémentaires est souvent mise en avant
par les porteurs de projets mais pas démontrée

Comme nous | 6davons vu pr®c®demment , | 6aspect environne
souvent mis en avant par les porteurs de projet eux-mémes. Les impacts environnementaux des
monnaies complémentaires sont présentés comme positifs par les porteurs de projet mais ne sont

pas démontrésal or s que | es retours dbéexp®rience sur ces disp
La question des aménités environnementales liées ~ la relocalisation de | 6®con
illustration pertinente. Les circuits courts sont souvent présentés comme des systémes porteurs de

b®n®f i ces environnementaux alors qudils ne produisent

positifs (Marie Fare, 2012). Les produits locaux ne sont pas nécessairement des produits écologiques et la
seul e r®duction des C 0%t s de transport nbdest pas su
environnementales. Les cahiers des charges des monnaies locales, parcourus lors de la réalisation du
panorama, illustrent notre propos. La sélection des prestataires se fait souvent sur des criteres peu précis ou

non d®finis dans Il a charte (pas déindicationsdepar e
|l 6agriculture biologique propos®s par l es prestataires
|l 6®conomie, favoris®e par une MCE, et gains environnem

6.3.3Des données inexistantes ou difficiles a collecter

Le manque de données et de suivi concernant les dispositifs de monnaies complémentaires limite de fait
| 6identification et | a mesure des impacts environnemen
avons pu constater que les informations concernant les projets étudiés étaient peu disponibles ou
inexistantes. Plusieurs éléments expliquent cette situation :
-Le caract re r®cent doun (ppureerahs encom lerrpbasedde copstructiory t s
i mite | es retour s omhdies com@@mentaines,es sur | es m
-Le manque de sui vVvi et do®v albaapirdaficdcie,calvbéngficqpestpgue t s
développée par les porteurs de projets, ce qui limite la collecte de données ;
- Le manque de mise a jour des informations & destination du public sur les monnaies
complémentaires : il est difficile de trouver des données récentes sur ces projets ;
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- Ces projets sont trés souvent portés et développés par des acteurs bénévoles, impliquant un

roulement plus important des personnes engag®es dans | es projets, compl i
continuit® dans |l e suivi et pouvant engendrer des pe
pas toujours des professionnels des missions qubéils e

De plus, les retours utilisateurs sur les monnaies complémentaires sont rares et constituent pourtant

des donn®es essentielles ~° | 6®val uatlseaihen dfietpertinanppdact s e |
pouvoir mesurer les changements de pratiques des utilisateurs de ces dispositifs : ont-ils réellement modifié

leurs habitudes de consommation ou étaient-ils déja engagés dans des pratiques respectueuses de

| 6environnement ? Ces projets touchent en effet plus f
dans des pratiques de développement durable : quel est leur potentiel de sensibilisation auprés de
consommateurs non engagés dans ces pratiques ou dont le choix de consommation est déterminé par le

seul facteur prix ? Disposer de donae®mmplémnantired abgrésmpact ¢
des consommateurs, et notamment auprés de cibles peu sensibles au développement durable, permettrait

de mieux mesurer les aménités environnementales générées par ces projets. Le retour utilisateur serait

enfin intéressant pour mes ur er | 6amplitude des changements de prat
complémentaires. Le recours a ces dispositifs les a-t-i | incit®s ° modifier | eurs ha
que celui sur lequel agit la monnaie complémentaire (réduction des déchets, mobilité durable, efficacité
®nerg®ti que) ? Certains des dispositifs s®lectionn®s

déeffets de seuil guant aux changements de comporteme
Eco-mileagede | a ville de S®oul , il a par exemple ®t ® obsel
participant au programme ne peuvent pl us rdui r e | e

changements dans leurs modes de vie ou des investissements parfoi s c o %t eux (r ®novation
exemple).

L6i mpact environnement al positif des monnaies compl ®m
chercheurs spécialistes de ces dispositifs et les porteurs de projet. Néanmoins, le manque de
données et de suivi des projets identifi®s jusqudici rend dif

gualitative de la mesure des impacts des monnaies complémentaires tiendra donc une place
importante dans la suite de notre étude ; les données quantitatives étant pour le moment trop rares
ou disparates.

6.3.4Impacts environnementaux des MC a vocation environnementale tirés des retours
doexp®rience

Le panorama que nous avons r®alis® nous per met de di s
environnementaux liés aux MC a vocation environnementale. Les données chiffrées sont tirées de ce méme
panorama dans | equel |l es sources des informations soni

autre que celles listées dans le panorama sera précisée.

1 Reéduction des émissions de gaz a effet de serre
De nombreux dispositifs se fixent un objectif de réduction des émissions de gaz a effet de serre. Il peut étre
atteint de plusieurs mani res : via | od6utilisation doul
courts ou encore la réduction de la consommation en énergie fossile.

Ainsi, pour le dispositif E

c o Sy s,tqud favidrise le covoiturage, prés de 5550 kilométres ont été vendus lors
de I 6ann®e 2015
e
e

. Ces kilom tres sont utibsatéus ou dispbgtifeti st an

dé®mi ssions d gaz =~ =effets de serre ®vit®es. On comp
popul ation d 740 habitants sur la commune dbéAyen), s
liées a cette actionsont ddéautant plus int®ressantes ~ prendre en
mesure semble plutét faible voire négatif. Au total, 93 EUR seulement ont en effet été redépensés par les
utilisateurs et r®i nject ®s d a resdurdblé @& csonnllaye, econdulécle | e (S
04/04/2016). On ne dispose pas de données sur les colts de la mise en place de ce dispositif pour la
commune dO&Ayen mais ils sont sans doute sup®rieurs

voisines prévu dans les années a venir pourra peut-étre faire évoluer ce constat.
De son c¢c!'t®, Chhmpeepgui cataill el e | 6empreinte carbone de

kilom tres parcourus avec un moyen de transg@gdetCOneutr e
depuis sa création selon le site de la start-up (Site internet Changers consulté le 04/04/2016).

Les monnaies locales complémentaires environnementalé3AGE 56



Le programme Eco-mileagede | a Vill e de S®oul , qgui incite © la r®
par les habitants, a évalué les tonnes CO2 non émises grace au suivi de la consommation des particuliers et
entreprises participant au programme a hauteur de 820 000 tonnes (C40Cities, 2014).

1 Réduction/ prévention des déchets
Un autre objectif environnemental fréquent des dispositifs de MCE est celui de la réduction des déchets.
L6i mpact environnemental mesur® se traduit alors en to

Le dispositif mis en place par la ville de Curitiba au Brésil pour permettre le ramassage des ordures en
®change de titres de transport a ainsi permis de r ®col
triées dans des containers prévus a cet effet (B. Lietaer, M. Kennedy, 2008).

La mise en place dans la ville de Pékind dun syst me permettant doéobtenir de
échange du recyclage de bouteilles plastiques (1 ticket gratuit pour 20 bouteilles recyclées) permet chaque
année de récupérer prés de 50 000 tonnes de bouteilles plastiques (Nawal Lyamini, 2013).

D'aprés les porteurs du projet Nu Spaarpas, les détenteurs de la carte se seraient rendus au centre de tri
trois fois plus souvent (Héleéne Joachain, Erwan Mouazan, Jade Charouk, 2009).

Enfin, les systéemes de SELs, en promouvant l a mutualisation et r ®ut
dans une | ogique do6®conomie circulaire et de r®ducti on
le moment de données quantitatives sur les impacts environnementaux de ces monnaies. Certains critéres

comme | e nombre doédobjets ®chang®s sur l es sites de tr

chaque réseau de troc seraient pertinents a étudier.

Les changements de pratiques de consommation des utilisateurs de ces monnaies sont également des
donn®es i nt ®ressantes pour mi e u X expliciter | 6i mpact
complémentaire.

1 Réduction de la consommation en ressources naturelles
Les MCE soutiennent de maniére globale un systtme de consommation plus durable et responsable, se
traduisant par la réduction de la consommation en ressources naturelles.

Ainsi, le programme mis en place par la ville de Curitiba a permis de sauver quotidiennement 1 200 arbres
de 'abattage grace au recyclage du papier (B. Lietaer, M. Kennedy, 2008).

A nouveau, nous pouvons citer les SELs, qui en favorisant la mutualisation des ressources et réutilisation
des biens participent a réduire la consommation en ressources naturelles.

1 Augmentation delaconsommationde produits durables / issus de | ¢
Certaines MCE cherchent " promouvoir l a consommati on |
bi ol ogique dans un objectif plus gl obal de r®duction d

Le chif fr e Cdiénggaukramanraie locdle du sud-est de la Baviére- reflete ainsi cette ambition :
|l 6agriculture biologique repr®sente 50 % du chiffre dboé

De méme, les porteurs de projet Nu Spaarpas, ont noté une forte augmentation de la vente de produits
durables |l ors de | a p®riode dbéexp®ri mentation de | a
Charouk, 2009).

1 Augmentation de la production en énergie renouvelable
Certaines MCE ont pour objectif de participer a la transition énergétique en augmentant la production en
®nergie renouvelabl e. Ai n sHolar Coinssagarticipé adar p@duetiorntde 9715@0 di s p o
TWh do6®nergie solaire (Site 4I04120%6). lre syistent gaponais WA génése c on s u
l e m°me type dobéi mpact environnement al mai s il néexi st e

1 Réduction de la consommation en énergie fossile
Que cela soit un objectif en soi ou un impact environnemental allant de pair avec un autre objectif (de
r®duction des ®mi ssions de GES par exemple ou de produ
de MCE induisent une réduction de la consommation en énergie fossile.
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Il a ainsi été évalué que le programme Eco-mileage a per s doé®conomi ser envir

dé®quivalent p®trole, soit | 6® q valent de | dutilisati
2014).

1 Augmentation de la diversité des espéces végétales cultivées
Bien que d®cl arant agir en faveur de | a pr®servation
MCE =exercent un i mpact mesurable sur cet obj @raines f . Au
de troc, visant a défendre la biodiversité en constituant une alternative a la privatisation et a la
standardi sation des semences, nbdest pas ®valu® ° ce jo

soit connu (prés de 21 000 échanges ont été effectués sur le site depuis sa création), il faudrait disposer de
données précises sur les semences échangées et leur localisation afin de pouvoir évaluer les impacts
environnementaux (grace a une évaluation de services écosystémiques par exemple) (Site internet Graines
de troc consulté le 04/04/2016).

Cette revue des retours dbébexp®riences nous conduit &
débouverture pour creuser | danalyse.

1 Premierement, au-dela de favoriser les pratiques écoresponsables uniquement auprés des
participants du programme, | 6un des objectifs des
changer les comportements de maniere pérenne, et ce auprés du plus grand nombre. Or,
difficilement mesurables, la dissémination et diffusion de bonnes pratiques
environnementales adoptées dans le cadre de ces MCE ne sont pas négligeables pour autant,
et leur impact environnemental peut étre significatif. Il serait intéressant de développer une
m®t hodol ogi e afin dbéappr®cier ce type dobéi mpact

T Ensuit e, | 6objectif de relocalisation de | d6®conomi e
pr®sent dans | a majorit® des MCE, et dans toutes ¢
ces dispositifs est souvent li¢, dans les déclarations et documents édités par les porteurs de projet, a
la relocalisation de la consommation et par conséquent a un impact positif en faveur de

| 6environnement notamment via |la r®duction des ®mi s
précédemment, ce lien est tout sauf ®vi dent . Pour | 6esti mer , il (
monnaies au cas par cas, en sobdéint®ressant notamment
produits gque ces derniers proposent (¥ ssus de | dagr
1 Enfin, certaines structures porteuses des monnaies locales (de la catégorie 1 principalement)
mettent en avant l utilisation des fonds de pl ac
environnementale. Or ceci est également a étudier en détails et au cas par cas afin de juger de la
pr®sence r®ell e dbéimpacts environnementaux.

6.3.5Evaluation des impacts : efficacité et efficience des dispositifs de MC a vocation
environnementale

Le tableau ci-dessous (Tableau 7) résume les co(ts et bénéfices socioéconomiques ainsi que les impacts
environnementaux identifiés précédemment :

’La charte de | a monnaie | ocale brestoise Heol pr®cise qubun
prestataires acceptant la monnaie. Le dossier contient notamment une secton« Res pect de | 6»qgunivi r onneme
comprend plusieurs engagements que doit respecter le prestataire : diminuer le recours aux transports polluants, agir

pour préserver la biodiversité ou encore utiliser des énergies renouvelables et trier les déchets.
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Tableau 7 : Récapitulatif des colts et bénéfices socioéconomiques ainsi que des impacts environnementaux

Colts socioéconomiques Bénéfices socioéconomiques Impacts environnementaux

Colts de fonctionnement Amélioration de la résilience des entreprises et des hommgRéduction des émissions de GES

Colts liés a un effet anti- face ala crise Réduction/ prévention des déchets

concurrentiel Augmentation du pouvoir d'achat pour les consommateurs |Réduction de la consommation en ressources

Colits d'opportunité des fonds ~ [Bénéfice économique pour les prestataires naturelles

publics Augmentation du produit social brut et création d'emploi Augmentation de la consommation de produits
Soutien financier de projets locaux et/ ou & vocation durables

environnementale

Meilleure utilisation des services publics dans le domaine d
transports

Développement et augmentation de I'attractivité du territoirg

Augmentation de la production d'ENR

Réduction de la consommation en énergie fossile
Augmentation de la diversité des especes végéta
cultivées

Les impacts environnementaux des MCE recensées a partir du panorama semblent a premiére vue

nombr eux. Les MCE font ainsi preuve de beaucoup dbéambi
convient de se poser | a question de |l eur efficience et
outil de la transition écologique et énergétigue. Compte-t e n u des donn®es di sponi bl
| 6efficience des MCE sera effectu®e en Phase 2.

Dans le secteur énergétique par exemple, les MCE ne résolvent pas le probleme de la consommation

globalede | 6 ®nergi e et | 6ef fet rebond est wvite © craindre
accompagn®e de | a baisse des factures, pourrait const.i
néutiliserait pas f oruue®mspansables, mhis al \cantrase, pbw@ se cpauffert piusy

voyager, etc. ce qui minimiserait les bénéfices environnementaux initialement obtenus?8,

De m°me, face " |l a promotion ddune consommati orffecertes
rebondse pose ®gal ement rapidement. En mettant | daccent
encourageant la consommation de proximité, les MCE pourraient contribuer a augmenter la consommation

globale, en contradiction avec leurs objectifs environnementaux de départ. Ce potentiel effet pervers des

monnaies locales est plus facilement appréhendable dans le cas du troc ou des SELs, puisque les

utilisateurs vont consommer i troquer, échanger-un bi en quéils ndauraientetpas f
échange va avoir un impact environnemental notamment via le transport du bien, mais également via

l 6utilisation dbéinternet pour acc®der ° Il a platefor me
notamment ~ | 0®mi gsisonvad &Rgouddd kchOen voiture (ADEME,

Encadr® 8 : |l es effets environnementaux déune commande en ligne (sof
Les effets environnementaux doéune cammande en | igjhe so
-12 min déutilisation dbébune ampoule de 60W ;

- 3g de pétrole de consommation énergétique ;
- 79 de fer consommés ;

-l 6®mi ssi on d
-l 6®mi ssion 4

1,5mg de phosphate dans | 6eau ;
12g de CO

0] e
0 e

De méme, en ce qui concerne les projets incitant a la réduction des déchets, pour juger de la pertinence de

cet outil il faudrait par exemple sdint®resser au syst |
Concernant les dispositifs de MCE incitant au recyclage des bouteilles, comme celui déployé a Pékin, on
peut sodéinterroger sur | e®t® regyel ®es bounenl séesl audas

Aussi, la question du décalage entre ambitions environnementales affichées et impact environnemental réel
des projets est a approfondir sur la base de cas réels (Phase 2). De plus, le colt économique de ces
dispositifs, souvent trés lourds, est a mettre en balance avec les impacts environnementaux. Aussi, une
fois |l a mesure dbéimpacts environnementaux positifs r ®e
les colts amenant ces aménités environnementales. La question des bénéficiaires et des porteurs de

2Lo6effet rebond, avec son sens et amplitude, d®pend toutefoli
all ouent | eur pouvoir dbéachat est unat iqoune sdte obni edn®sp aests asner M iacr
acquérir avec les MC (les désirs de consommation des ménages y jouent notamment un réle). Toutefois, il reste que les

MLC étant non (ou peu) fongibles avec la monnaie officielle, une part croissante du revenu versé en MLC limite

m®cani quement | 6effetnmetiesadad ( em fd®peastsl|l ghypoth se que | a

« verte » alors que la dépense en monnaie officielle peut étre aussi bien « verte » que « non verte »).
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co(t est la aussi essentielle : les bénéfices des MC sont-i | s r ®partis entre un plus

®conomi ques et l es co%ts support®s par un nombalee dobdag
comme la baisse des émissions de gaz a effet de serre bénéficie a la société dans son ensemble et la
gualit® de | 6air est consi d®r ®e comme un bien public.
support® gue par un nuwsmdaui, ear teer sactiore irédtisentd I[6ésa dommages
environnement aux, dont l e b®n®fice est partag® par I
®conomie de | édenvironnement sur cetpgeaeyeprrob| @imagti que | &
dégrade | 6environnement de payer les co¥%ts de restaurati
®conomiqgues des politiques environnementales est souve
64 D®mar ches de sui vi et do®val uauwxi on doi mpacts e
Si certaines donn®es de mesures dobéi mpacts socio®conom
exp®riences recens®es, peu de m®t hodol ogi es Mods®val ua
présentons dans cette partie les indicateurs qui pourraient étre utilisés dans une démarche
dé®valuation, ainsi que des travaux de recherche po
dé®valuation doéi mpacts appligu®e aux MCE

Les annexes nA 1 Prototype doéd®valuati ondesdmepactsiat ri c e
L®man compl tent Il-dpeswal yse expos®e ci

6.4.1Indicateurs de suivi

A partir du panor ama, nous avons pu identifier une wvar
environnementaux et leur potentielle monétarisation. Ces indicateurs peuvent étre aussi bien quantitatifs que

qualitatifs. Selon les dispositifs, des indicateurs peuvent étre clairement identifiés et utilisés par le projet, ou

pas du tout. Nous présentons pour cela dans un premier temps les indicateurs clairement identifiés par les
projets, gque nous enrichissons exnsuite par des proposi

Les différents indicateurs identifiés par les projets sont les suivants :
- Emissions de gaz a effet de serre évitées : cette valeur peut étre notamment estimée a partir du nombre
de kilom tres non parcourus dans ddsanodesade tratspartnplusdi s po s
durables ou les circuits courts.
- Quantité de déchets recyclés.

-Evolution de |l a consommation en produits responsabl
courts).

-Quantit® do6®nergies renouvel ables produites.
-Quantit® dé®nergies fossiles non utilis®es.
-Quantit® de d®chets ®vit®s que | don peut mesurer noi
dé®changes ° partir du nombre dbéobjets ®chang®s.

-Nombre déarbres non abattus gr©ce au recyclage du pa
- Surface de reforestation dans le cadre de dispositifs soutenant des projets a vocation
environnementale.

Déautres indicateurs pourraient permettre do®valuer | e
-Nombre dbéarbres pl antr&westgtionfEvergreen)x pr oj et s de

-Nombre dbéobjets ®chang®s dans | e cas des programmes
des biens encore utilisables, ou dbéen acheter de nouv
- Surface agricole convertie en agriculture durable/ biologique gr ©ce ~ | 6i nci tation ~ |
produits plus responsables.

-Soutien ° des projets © vocation environnemental e vi
garantie de la MC.

- Etc.
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En fonction des dispositifs et de leurs modesdefonct i onnement, dbéautres indicateur
afin dé®valuer | e mieux possible |l es impacts environne

6.4.2Moyens et outils de suivi

Au sein de | a cat®gorie des MCE, |l es chartes, eslasuvent
prestataires dans une dynami que ®coresponsabl e, peu
déappr ®ci ation des i mpacts -¢delvirodeanemmpt asxd®Ehaereé&dfieon
faveur de |1 denvir onnemeng cemains dispositiistdemaraent desoactions eoncgeiesa nt e
de | a part de |l eurs prestataires, telles que | e tri (
r ®f ®r ences de produits i ssus de | 6agriculture ibiolo
accompagnent parfois |l es chartes, constituent ®gal emen
Toutefois, b a sé®aluatians cesdispositifé aeudisposent pas de caractére contraignant ; par
cons®quent | eur influence r®elle sur | 6environnement n

La figure (Figure 10) ci-dessous résume les différents indicateurs et élément s de mesure de |
environnemental recensés au sein du panorama :

Impacts environnementaux explicites | ! Indicateurs, éléments de mesure | | Moyens / outils !
‘ i P i
es MLC « Vertes » . Evolution de tion d *  Questionnaires,
elles fléchent la »  Réduction des émissions de gaz 2 effet de serre vodu Itond e ;con;cmm: 'F” € t sondages
consommation vers Les Augmentation de la consommation en produits produits durables, Issus ce tagricutture Carnets de suivi

P . biologique et/ou de produits locaux
durabl del lture biol . ; P - .
urables (issus de l'agriculture biologique par . Réduction des émissions de GES lides au Chartes et

acteurs économiques
plus respectueux de

. ) exemple] questionnaires des
I'environnement transport :
dispositits
"-:_:\/a Les Monnaies *  Réduction des émissions de gaz a effet de serre *  Kilométres non parcourus, émissions de | Chump‘Eeu‘rs
M affectaes en +  Réduction/ prévention des déchets gaz 3 effet de serre évitées kilométriques
e z : : 2 2 Compteurs
récompense * Reduction de la consommation en ressources et *  Quantite de déechets recyclés ; X
d'écogestes ou en énergies fossiles * Nombre d'arbres non abattus ou plantés energetiques .
sans contrepartie |+ Augmentation de la production en énergies +  Unités d'énergies renouvelables Carnets de suivi
renouvelables preduites Pesée des déchets

Quantités d'énergie fossile non utilisée
Réduction/ prévention des déchets *  Quantité de déchets évités a mesurer

+  Réduction de la consommation en ressources grace a d‘?s indicateurs comme le

des . Augmentation de la diversité des espéces nombre d'utilisateurs, de ;Unpexwons sur
végétales cultivées les plateformes, nombre d'objets

: échangés, etc.

nnement * Indicateurs de flux

Questionnaires,
sondages
Compteurs de flux
Carnets de suivi

de

Figure 10 : Indicateurs et outils de mesure de I'impact environnemental des MLCE

6.43M®t hodes doé®valuation des i mpacts des MC

Pour tenter de combler le manque d6é®val uation des i mpacts des MCE, Co
publié le guide No small change - Evaluating the success of your community currency project qui a vocation
' donner des pistes m®t hodol ogi ques adumatdidoan dedune nme
locale. Il y est ainsi expligué comment déterminer les indicateurs les plus pertinents par rapport a son projet,

ou encore comment recueil lir |l es donn®es n®cessaires
2015).

Mentionné dans ce guide, un projet mené par une équipe de chercheurs de Solvay Brussels School of
Economics and Management vi s e ° d®vel opper une s®rie dodéindicateu
| 6i mpacRordtee mlobneee en mati re de -Po®deotoiner @Ge pPod®c laentbs .t
|l es citoyens " sbengager dans une d®mar che de d®ve
comportements ®coresponsabl es. L6éobjectif de ce projet
la monnaie, actuelleme nt en circul ation dans 13 provinces de | a r

44 provinces de la région. Les chercheurs profitent ainsi des provinces alentour comme groupes de contrdle
pour analyser les impacts (Leander Bindewald, Susan Steed, 2015).
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Par ailleurs, consciente de ce manque ddéoutils et de
de monnaies locales, la 3éme conférence internationale sur les monnaies sociales et complémentaires, qui

sbest d®roul ®e en entb®PeesNlbe sbe¢et . pDans un docum
Christophe Place propose un prototype de matrice doé®
| 6i mportance dobéun tel outil . En effet, uneon®ntermesat i on
de viabilit® et dbéefficacit®.
Figure 1: need and purpose of impact assessment and evaluation frameworks
«Policy makers «Project leader
«Regulators e « Nanagement
team

«Financing »Designer

nsitutions « Architect

« Development «Computer

agencies engineer

Source: NEW ECONOMICS FOUNDATION et alii, 2014,

Figure 11 : Importance des évaluations d'impacts pour les MLC (Christophe Place, 2015)

Pour r®al i ser |l e prototype de matrice,doi®lv ad ueadti oamp WY

telles que : SDG (Sustainable Development Goals) développé dans le cadre des objectifs du millénaire pour
le développement ; IRIS (Impact Reporting and Investment Standards) développé par le Global Impact
Investing Network (GIIN) ; et GRI (Global Reporting Initiative). Ceci lui a permis de définir un cadre de
r ®f ®r ence avec des indicateurs pr®cis. I a par aille
bottom-up en adoptant une approche intégrale selon quatre quadrants et un processus dbdéam®l
continue. Le prototype de matrice développé comprend 71 indicateurs quantitatifs et qualitatifs organisés et
classés selon différents critéres, dont notamment :
-l 6approche en fonction des q U objectd scepniifagaer inter-subjectiff s ubj ¢
réflexion critique ou inter-objectif/ économique ;
- la dimension : culturelle, économique, sociale ou environnementale ;
-l 6®chell e : mi cr o, me s o, macro ou meta ;
-l 6objectif ®val u® desdéclefs,Emissorda GESpetc, gest i on

De plus, il est précisé dans la matrice pour chaque indicateur :
-la m®t hodol ogie suivie pour | 6®valuation interview
-une estimation du co%t de |l a collecte dobéinformations
- la fréquence de collecte des données : journaliére, hebdomadaire, mensuelle, annuelle.

En se basant sur ce prototype de matrice?®, une estimation des impacts de la monnaie locale, le Léman, a

®t ® r ®ali s®e ° partir déune analyse qualitative et a f
objectifs de d®vel oppement durable tels que | daugment a
écoresponsable0.

Lhal yse a ainsi mis en ®vidence que | es impacts en mat
les impacts économiques ou sociaux, ce qui est cohérent avec les ambitions du dispositif qui promeut en
priorité les aspects sociaux et solidaires du projet. De plus, les effets sur les échanges et la consommation

|l ocale sont difficiles W estimer, et ce dbdédautant plus
2015).

Ces outils sont un premier pas desinmgpactt én@rormémerdalix desn et I
monnaies locales, mais il est nécessaire de les approfondir et de les développer afin de pouvoir pleinement

juger de | defficacit® des MCE en tant qubéoutils de | a

2% Prototype disponible en annexe.
30 Analyse de la monnaie locale Le Léman disponible en annexe.
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6.4.4Analyse comparative des MC a vocation environnementale et autres mesures
publiques en faveur de la transition écologique et énergétique

L6®valuation des impacts des monnaies compl ®mentaires
mesures pouvant servir la transiton ®c ol ogi que et ®nerg®ti que. 1 sbagit
évaluation approfondie sera réalisée en Phase 2.

Face aux externalités négatives en matiére environnementale, la science économique envisage
classiquement trois outils pour influersurlesacti ons des agents ®conomi ques I
internalisation des externalités par un processus de marché (ex le marché des droits a polluer). En quoi les
MLC se différencient de ces outils et commentpeuvent-e | | es, | e casler@ehte®ant , sodart i

Un outil incitatif pour changer les comportements

Un des enjeux des politiques environnementales est d
comportements en faveur d e -dedies I{trv des dénhete, memmie d ® ®h sr d iess,
utilisation des transports en commun...). Les monnaies complémentaires sont caractérisées par une

moindre neutralité et leur aspect volontaire, a contrario des outils comme la taxe ou la norme qui

sdi mposent aux agents ®conomi ques.

La littérature économique nous apprend que les incitations monétaires découragent les comportements
fondés sur le don ou les valeurs (ex : les dons du sang baissent si on les rémunére). Les MC entrent
largement dans cette catégorie. Le sens et la valeur sociale attachés a ces monnaies suffiraient a les

rendre attract i vceosn spporurratleduus asgagenrs qudune i ncitatSuron mon
l e plan du cal cul rationnel, | 6usager nb6a pas dobéint ®r°-
de sortie, éventuellement fonte) et dont les avantages sont toujours moindres par rapport & la monnaie

of ficielle, wutilisable partout. Comme | 6®crit Christia

« Celles et ceux qui promeuvent les monnaies complémentaires insistent sur leur réle comportemental :
conscients de la nécessité de changements structurels auxquels, souvent, les mécanismes classiques de
crédit bancaire restent insensibles 1 car la monnaie-dette bancaire est croissanciste, orientée vers le

rendement a court terme i, certains ci t oyens sont pr ° tnsémes desnduvetlgs dosnes eu
déincitation ®conomi g uievec ue geraine humilltésanthropaogigqua iaque ls gemre
de monnaie qui circule entre nous affecbSelonlgge ngusnr e d

effectuerons nos échanges et nos transactions avec une monnaie de dette bancaire, avec une monnaie de

crédit mutuel émi se entre membres doéun r ®s e-aogiale émise parwmeecongu n e mc
environnementale ou par une municipalité, les traits humains qui seront mis en exergue et « récompenseés »

socialement ne seront pas les mémes. Cela revient a reconnaitre i e t cbest pour quaoi j 6ai
anthropologique 7T que nous ne sommes pas les maitres souverains de nos comportements, et que nous

devons souvent modifier les institutions qui nous encadrent si nous voulons pouvoir nous comporter

di ff®r emment . Face ° la crise ®cologique, cette prisi
monétaires et marge de jeu comportementale est particuli@rement importante » (Christian Arnsperger, 2013).

Le m®cani sme doéincitation, gue | don peut retrouver au
pas automatique et ne modifie pas toujours le comportement des agents dans le sens souhaité. Maya

Beauvalet dans son livre Les stratégies absurdesnous montre que | d6art des incit:
gue | 6on peut souvent faire pire en croyant faire mieu

1970, Richard Titmuss (Richard Titmuss, 1970) compare les systemes anglais et américains. Le paradoxe
est le suivant : les Etats Unis manquaient régulierement de dons du sang alors que les donneurs américains
étaient payés. A contrario les britanniques avaient beaucoup moins de probléemes de pénurie alors méme

gue | es dons n6®taient pas r®mun®r®s. A partir de cet
sur les effets décourageants de certaines incitations. Selon lui, deux types de motivations poussent les
individus ~ agir : |l es motivations intrins ques (on fait urt
god(t ou plaisir), et les motivations extrinséques (on agit pour la compensation monétaire ou honorifique qui
accompagne | 6acti on) . nohhistdsi pensaeht! gaemlesn deux Imetisatio® cpouvaient
sbadditionner. On fait doéautant plus ou dbdéautant mieux
Mai s Bruno Frey montre que souvent il n 0 ens exeiséques i en e
af faiblissent |l es motivations intrins ques. 0% est I 6

salaire, ou un bénéfice personnel ? Bruno Frey relate alors de nombreux exemples dans le domaine des
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actions civiques ou morales. Or | a protection de | 6 e n v-gestassantgustenment, et |
des actions 0% |l es valeurs et | e civisme sont ~° |1 ddorig

Face a cette analyse, on comprend la grande difficulté a bien manier les incitations pour amener les
ménages notamment a adopter les bons éco-gestes.

Face a ces difficultés, les monnaies complémentaires offrent ainsi une alternative intéressante. Les
expériences de monnaie complémentaire comportent en général un volet pédagogique, et les utiliser

est |l e signe dbdbappartenance °~ une communaut® qui. part
Dans ce cas précis, les incitations extrinseques (les tickets de transport urbain regus en échange du tri des
d®chets dans | 6exempl e dubadambionrmer dauxpeéeuwmvcentat sons
mar quent | 6appartenance © un groupe, l a participation
gue | 6on souhaite d®f endr e.

Certaines monnaies complémentaires ne sont pas parfaitementfongi bl es en euros, ce qui P
malencontreux effet de rebond comme le soulignent Jérbme Blanc et Baptiste Perrissin Fabert dans une

contribution intitulée « Financer la transition écologique des territoires par les monnaies locales ». Chaque

fos qudune mesure de politi qu-gestgppolrka coniribution @ux ohjeptitsme e un

soutenabilit®, |l anal yse doéi mpact doit inclure | 96i mpac
geste en question (prdéaempbton atbachatgui cpe@dt t par ado X
indirectement | es ®nergies fossiles et | &6®mission de ¢

(tickets de bus par exemple), les récompenses en monnaie complémentaire restent dans le cadre des
valeurs intrinséques des individus volontaires.

t est toutefois © nuancer au
egestep dlld peisetdans se$ réssour@es, 0ESEPUECRSS € U N
qgui pourraient ctre s®es diff ®r emment . Ce co%t dbo
indirect sur | e pouvoir 6achat de |l a population prise
du programme et sont récompensés grace aleurséco-gest es, ddautres vont perdre d
contribuables financant le programme par exemple) (Emile Quinet, 2013). De méme, et & nouveau, les
signes et amplitudes de | 6ef fpassanties deweas MCH & mmpliguegreentre de f a
autres les préférences des individus.

Ce gain en pouvoir d
S

0 a
haut . En effet, |l or squ
ut

Quelle efficacité des MC a vocation environnementale pour la transition écologique et énergétique

par rapport " dbébautres mesures publiqgques ?

Face aux outils fiscaux traditionnels, en quoi les monnaies complémentaires apporteraient un outil

novateur pertinent en faveur de la transition écologique et énergétique ? Pour ®t udi er | 6eff
MC " wvocation environnementale par r appessaitedeconpdrexut r es

les différents outils et politiques sur des objectifs environnementaux similaires (par exemple, baisse des
émissions de GES dans le domaine de la mobilité, augmentation de la consommation de produits issus de
| 6agricultufe bypkodeqeemparai son pourra °tre fait sur

objectif, la monnaie complémentaire était-elle le meilleur dispositif ? Qu e | out il permettrai
bénéfices supérieurs ou similaires sur les différents volets (social, économique, environnemental, etc.) ? Au-
del ~ des outils ®conomiques, di ff®rents outils de sen

place par des acteurs privés comme publics, pourront également étre comparés aux monnaies
complémentaires.
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7. Conclusion de la Phase 1

Ainsi, les monnaies complémentaires a vocation environnementale répondent a des objectifs de nature

di verses : r®duction des ®missions de GES, soutien ~ |
encouragement au tr i relesimpadtsdd® ces digpositife sort mis enualvaatipar les

porteurs de projet mais les évaluations de ces impacts sont rares et les données souvent incomplétes.

Si cette premi re phase de travail nous a plkegleviers doéob
grace auxquels elles pourraient générer des aménités environnementales, la deuxieme phase de notre

étude nous améne a quantifier et qualifier de maniere plus précise les impacts des MCE.
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8. Phase2i Anal yse d®taill ®e dobéwesne s®l ection doéinitd.i

La phase 2 de cette ®tude a consist® en | b6analyse appr
principes mon®taires mis °~ | 6Tuvre et sur | es m®thodol
est do®val uer lomheman deccés mennaies tohm@émentaires. La méthodologie suivie pour

réaliser cette analyse est détaillée au point 2.2.

0
[

8.1 Analyse des études de cas

Nous allons dans cette partie présenter les résultats des analyses des quatre dispositifs sélectionnés
(Tableau 8) :

- le Sol-Violette [cat.1] ;

-Ec oSy fat.@m

- Eco-mileage [cat. 2] ;

- le Compte CO: [cat. 2].

Les catégories se réferent au panorama réalisé en phase 1.

Les impacts environnementaux probables de chaque projet avaient déja été identifiés lors de la premiére
phase de | 6 ®t ud-eaesspus)olies andlyads Isantaconstraites et organisées selon le cadre
dbéanal yse ®l abor® et bdsctevneddam@®nme®sanrnhvi aopnement

Tableau 8 : Panorama des MCE et de leurs objectifs environnementaux. Les dispositifs analysés par la suite sont surlignés en jaune.

Conzommation Favosser Féconome Réduire les émissions Baiszer la Angmenter Iz Préserver la
Monnaies complémentaires de produits dumsbles, crculaire (troc, séemplon, de GES consommation production d'énerpes biodmrersité et
environnementales soutien i 'agncultore recyelags des déchets) d'électricité renoovelablas Fenvironnement
biclogoue
Le Sol-Viclette X X X
g Abeilles X X
" Le Snick X X
A - La Gonette X X X
— E Heéol X X X
Eﬂ B Le Grain X X
g La Muse X X
ls L’Eusko X X
La Miel X X
Gota Verde X X
Cunuba X
g Distnbuteur X X
ﬁ ﬁ licl-:.e_ls de
] métro
8 Toreke X X X
B E Mu Spaarpas X X X X
7 Eco-mileage X X
g sﬂ é. EcoSyste’M X
d E-Portemonee X X
E p; E Evergreen X
e Solar Coins X X
0 Bitwalling X
En Changers X
% [ Citégreen X
o Ecochéques X
Compte CO2 X
" - Les SELs X X
o ﬂ'" H Graines de troc X
i
d - oo My Troc X
§AopEes
[T R La *Zooz X

Les dispositifs pour lesquels il existait des aménités environnementales mesurables ont été sélectionnés.
Aucun dispositif de catégorie 3 ne figure parmi les études de cas car les dispositifs recensés dans le
panorama portent sur des aménités dont la mesure nécessite la mise en place de méthodologies
dé®valuation particuli res.
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8.1.1Le Sol-Violette

Territoire doéi Topldu&ment ati on

Echelle : agglomération

Année de lancement : 2011

Utilisateurs : 2 156 utilisateurs en 2015

Impact environnemental : sensibilisation a la thématique environnementale et potentielle incitation a des
modes de consommation durables, accompagnement des prestataires dans une démarche de progres pour
ameéliorer leurs pratiques environnementales

Analyse générale du dispositif
1 Genése du dispositif

Le Sol est un mouv e mainative ci®geane tEuropéeidne qut prendnsa source dans un

travail de réflexion engagé par et autour de Patrick Viveret en 1998. Observant le développement des

monnaies virtuelles, et convaincu de la nécessité de « reconsidérer la richesse », ce dernier imagine la

cr ®at i omo ndndauinee sp®ci fique " | 6®conomie sociale et solic
Le projet Sol Violette, rattaché au mouvement SOL, débute réellement en 2009. Il est issu de rencontres et

de discussions citoyennes initiées lors d'une assemblée populaire organisée dans le cadre de la Quinzaine

de I'Economie Solidaire & Toulouse. Des réunions et ateliers participatifs ont ensuite été organisés sur le

sujet, aboutissant ~ | a st r uc dfficiclae |a momnaid én20l1 (Assdcibtierc t i f e
Sol-Violette, 2016).

Lancé en 2011 a Toulouse avec la mise en circulation de la monnaie, le dispositif est toujours en
fonctionnement actuellement.
1 Objectifs

Léobjectif pr
|l evi er de d®ve
une d®mar che d

i nci pexgérinteen tceer dias pnoissiet iefn epsitacded d6une monr

| oppement .Ceprajerde teehérdhea dtbiucmn tsedirn g oriirte av
60®ducation popul aire.

- Objectif économique : contribuer au d®vel oppement débune ®con

soutenant | es commerces respectueux des femmes, des h

- Objectif social : cr®er de nouveaux | iens gr®©ce ° | a narexnai e,
- Objectif environnemental : promouvoir une économie fondée sur des valeurs écologiques.

D6un point de vue op®rationnel, | e sont@régerdés tansflesplam dei t i a u x
développement a 3 ans adopté en 201231, llyétai t not amment pr® u dobéatteindre u
un réseau de 1500 solistes et de 300 prestataires (Association Sol-Violette, 2016) (Andrea Caro Gomez,

2016). Le nouveau plan a 3 ans (2015-2017)#2ne soOe st pas donn® d o debtifikelest i f s ¢
grands axes prioritaires de développement.

9 Description du fonctionnement

Pour accéder au réseau Sol-Vi ol et t e, l e futur wutilisateur doit dans
Sol-Vi ol ette aupr geda@aus par tdgamente egraée Qrédit coopératif et Crédit
municipal). [l échange ensuite des Euros contre des Sols (monnaie papier) au taux de 1 EUR = 1,05 Sol. Le

Soliste b®n®fice dbébun bonus de 5% (pour 20040, il obtie
b®&n®f i cier débune aide vers®e en Sol s, m®cani gue mise e
Léut il i s adpliste, utilise la monnaie locale au sein du réseau de prestataires locaux, ou

« prestataires ». Pour ce faire, il peut se procurer ou télécharger sur le site du Sol-Violette un guide
référencant tous les prestataires du réseau®® ; une carte interactive peut également étre consultée3*. Afin
dé®coul er l es Sols re-us, |l es prestataires peuvent I

31 http://www.sol-violette.fr/uploads/assets/telechargement/cr/PLAN-A-TROIS-ANS-STAR_v2.pdf
32 http://www.sol-violette.fr/uploads/assets/Plan_a_3_ans_2015-2017.pdf

33 http://www.sol-violette.fr/uploads/assets/pole_prestataires/Route_du_Sol_2013.pdf
34 http://www.sol-violette.fr/prestataires/la-carte-des-prestataires-2

Les monnaies locales complémentaires environnementalé3AGE 67



également membres du réseau Sol-Violette. Pour écouler les Sols encaissés, les prestataires peuvent aussi

se constituer en comptoir de change et proposer aux solistes de leur changer des euros pour des Sols, dans

ce cas <cbest |l e prestateai 5% qusapcbadgd e( dbh=uz1Sol s) .
uniguement eux) peuvent reconvertir leurs Sols en Euros, avec toutefois, un malus de 5 %. Pour faire partie

du réseau de prestataires, les entreprises doivent signer la charte et remplir un dossier d'agrément faisant

acte de leur engagement social et environnemental.

La circulation du Sol-Violette est encouragée par la fonte de la monnaie. Elle perd 2 % de sa valeur au bout

de 3 mois si elle nbébest pas utilis®e.

Le fonctionnement du dispositif est illustré dans les figures ci-dessous (Figures 12 et 13).

Le Sol-Violette, comment ca marche ?

Le Sol-Violette est une monnaie complémentaire qui
confére une dimension sociale et solidaire  'économie.
En valorisant des actes éco-citoyens et en utilisant
Ia monnaie comme un moyen et non comme une fin, le
Sol-Violette a la volonté d'alimenter | économie réelle.

Je partage les valeurs du Sol-Violette, que dois-je faire ?

i{l Je peux adhérer auprés d'un partenaire-relais ou d'une

. Je fais partie d'un réseas Je mets ea garantie mes Esros en Sels-Violette
P Je peux parrainer :
banque agréée*. :E P e qui partage mes valeurs Jo Fais de ma momaie us bolletin de vote !
adhireats 1 50l-Violette=1¢

el Je donne en garantie des Euros (sans minimum) et je
| regois en échange des Sols-Violette sur mon compte. - &

0.
— Jachite aux

@l Jai 3 mois pour dépenser mes Sols-Violette dans le 61
~ réseau des prestataires (alimentation saine, transport prestataines
durable, loisirs, culture, sport, services de proximité). /" Je soutiensune a® Sol agriés
@ Passé ce délai, pour réactiver mes Sols-Violette, je Scomtinia W service. | M
£ N
2
= &

 de 'humain et dela |
contribue aux livrets de solidarité 3 hauteur de 2% de \ nature '

mes Sols-Violette restants.

an Je peux participer 3 toutes les réunions du comité ¢ \@

" local du Sol-Violette et ainsi, choisi et soutenir les
prestataires et les projets du réseau

(7 . l »
® o

| Je parraine de nouveaux adhérents : je renforce le
réseau et ses valeurs.

Voir fa liste de nes parteraires rekas au dos Pa I.t i(ipez T
. Mes achats reaforcest micmcrédit saclal
solution locale oy sl

T —

Figure 12 : Fonctionnement du Sol-Violette pour les utilisateurs (Source : Association Sol-Violette)

Demandez le plan de Toulouse
4 avec les prestataires Sol !
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oe,.,t o IIs sont distribués

°"F'=""° dans le réseau
’L“.‘,I;'.i Je dlstnbue \m
desSols (i =8

N\ (inéma
® Je suis agréé ( ‘@ .~

£ 4] 1o -
%. ] Jétends
T mon reseau,,
Canité Local dhgyément /" Incitation 3 la dirculation

©

M Contribution au Fonds
Almentation ‘
seing \_,

Fonds de
Le réseau
Participez i une investit

dotaticn

g

S

solution locale

d'une crise globale !

Figure 13 : Fonctionnement du Sol-Violette pour les prestataires (Source : Association Sol-Violette)

Au 31 décembre 2015, 42 225 Sols étaient en circulation (Association Sol-Violette, 2015).

Délimitée a la ville de Toulouse et a sa proche banlieue, le Sol-Violette devr ait °tre exp®ri me
de la métropole toulousaine en 2016 (Andrea Caro Gomez, 2016).

1 Financement et modéle économique
Le dispositif Sol-Violette repose sur trois sources de financements :
- Public : Ville de Toulouse;
-Privé: fondations dbébentreprises ;
- Société civile : viales adhésions et cotisations des membres du réseau.

Léobjectif des porteurs de projet est que ces trois so
budget " | 6 avenicore le €as enn2016 sles firamcemergsnpublics représentent tout juste

moins de 55% et | es adh®sions 15% ( B4Violettea dares unvpeemipra, 201
temps bénéficié du soutien de la Ville de Toulouse qui a entierement financé le lancement du dispositif la

premiére année pour un montant de 85 000 EUR. La mairie a renouvelé son soutien en 2015 avec une

subvention de méme montant. En 2016, les fonds accordés ont été réduits a hauteur de 60 000 EUR

(Andrea Caro Gomez, 2016).

Déssadeux i me ann®e de f onct i orVviolettea cherché d diversfisrseasisaurces den S o |
financements en se tournant vers des partenaires priveés :
- la Fondation Vinci a été partenaire du dispositif et a notamment participé en 2012 au financement de la
réalisation du prototype Sol-ebox (un logiciel et systeme de paiement par téléphone) pour un montant de
20 000 EUR (Fondation Vinci, 2012) ;

-la Maci f est partenaire du di s P@WEUR énf2014 (Réséad BILCs out en
2014).

Enf i n, Il e fonctionnement de |l 6associati on repose sur
cotisations. Aujourddhui , ces trois sources de financ
environ 1/3 du budget de mhez&36.o0ci ation (Andrea Caro Go

En sbéappuyant sur ces diff®rentes sources de financen
annuel conséquent. En 2015, celui-c i s 0 ®1 e @0 EUR (Andreh £&ro Gomez, 2016). Ce budget est
not amment utilis® peuder ®mon®r erer ko0 ®Rqeis s\boletterréepie s . Lo
également sur des volontaires en service civique (huit par an environ), des stagiaires (un par an) et un
réseau de bénévoles (une cinquantaine de personnes dont quinze actifs). Cet important engagement

Les monnaies locales complémentaires environnementaléAGE 69



b®n®vol e est indi spensabl e au bon fonctionnement du
monétairement, il est déterminant dans le modéle économique du Sol-Violette.

Aussi, en croissance et dépendant de soutiens financiers externes, le dispositif Sol-Violette est a la
recherche permanente dbune diversification de son mo
financements (Association Sol-Violette, 2015).

T Le r®seau dbdacteurs
-Réseaud 6 ut i | i2sl%6tutdisateuss au 31 décembre 2015 (Association Sol-Violette, 2015).

- Réseau de prestataires : 206 prestataires de divers secteurs : alimentaire, artisanat, culture, détente,

services aux personnes, logement, transport, bien-étre, etc. au 31 décembre 2015. Pour faire partie du
r®seau, |l e prestataire signe wune <charte et rempl it
citoyens | ors doaCGLeAS e(rGo neitt @G oLto®& ap avidditdied.a @t maximaled u S o |
est de 25 points, en dessous de 9 points, leprestat ai r e ne peut °tre (fsgpcidie® par |
Sol-Violette, 2015) (Association Sol-Violette, 2016) (Andrea Caro Gomez, 2016).

Deuxi me monnaie |l ocale de France en nombre doéutilisae
réguliére avec une augmentation continue du nombre de prestataires depuis le lancement : 25 prestataires
supplémentaires en 2015 par exemple (Jérébme Blanc et Marie Fare, 2015) (Association Sol-Violette, 2015).

- Réseau de partenaires : 9 partenaires : la Ville de Toulouse, la Maison des Chémeurs, le Mouvement

Sol , l a Maci f, | 6Agence de Ser vi cleCrédit Munigpalet le Giégiu x par
Coop®ratif, et deux :flooFordigioniVima et la &dhaatioh GRDP (Asssc&ation Sol-

Violette, 2015) (Association Sol-Violette, 2016).

1 Gouvernance
Le mode de prise de d®cision de | 6as stie.desatlhérents sonte po s e
regroupés en quatre Colleges (Solistes, Prestataires, Partenaires et Collectivités) fonctionnant en
démocratie participative avec différentes instances de réflexion et décision : les assemblées pléniéres, le
comité de pilotage, les colléges et I'assemblée générale annuelle.

1 Contribution ou insertion dans les démarches et projets territoriaux
Le dispositif a b®n®f i ci ® ddébun soutien initial i mport.
sO0i ns®rer danorunal pspPetfiteueit Ai nsi, l e dispositif n
projet sp®cifique de | a -\iodlleetctte ve stt® aests d z0 aisnsdo®&p earnt d aomt e
de ses projets (Andrea Caro Gomez, 2016).

1 Dispositif supplémentaire pour soutenir des projets environnementaux
Le fonds de réserve en Euros est placé au Crédit coopératif sur un livret Agir dont le principe est de reverser
la moitié des intéréts a une association choisie initialement, et au Crédit municipal, permettant ai n s i l 6attr
de microcr®dits ° taux z®ro °~ des personnes en situati

Analyse des bénéfices et impacts socio-économiques

1 Avantages socio-économiques pour les utilisateurs
Les utilisateursb ® n ®f i ci ent doéune bonification de 5 % |l orsqubil
EUR, ils re-oivent 21 Sols. Cette | ®g re augmentation
de réductions lorsque le paiement est réalisé en Sols. La librairie Terra Nova par exemple applique une
réduction de 5 % sur tout le magasin pour les utilisateurs du Sol-Violette (Association Sol-Violette, 2016)
(Association Sol-Violette 2015).
Le dispositif Sol-Violette a également une dimension sociale et vise a recréer du lien, notamment dans le
cadre de son partenari at avec |l a Maison des Ch!meurs
réinsertion sont menées (Association Sol-Violette 2014).

1 Avantage économique pour les prestataires
Cet avantage ®v ent uel nédest : pdd asds o evinlete in® poseSplus la question de
l 6influence du dispositif sur | eur chiffre dbéaffaires
Toutefois, en faisant partie du réseau, les commercants accedent a une clientéle spécifique qui va chercher
a dépenser ses Sols, ce qui peut engendrer une hausse de la fréquentation et un gain économique pour les
prestataires. Le Sol-Vi ol ett e peut °tre compar® ~ une c didaireeEnde f i 0
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outre, les Sols étant utilisés en priorité dans le secteur alimentaire, le bénéfice économique doit alors étre
plus important pour les commercants de ce secteur (Association Sol-Violette 2015) (Andrea Caro Gomez,
2016).

Par ailleurs, en faisant partie du réseau Sol-Vi ol et t e, |l es prestataires b®n®&f
mutualis®e. D s qgtvé oll ®an epanne da Polesse, cbest l a pr
qui est faite. Certains commerces ont gagné en visibilité en étant référencés dans le guide papier et en ligne

ainsi que sur la carte interactive du Sol-Violette. On peut dire que le Sol-Violette agit comme un « label »

dans | 6esprit du consommateur, valorisant | 6dengagement
Autreavant age pour | es prestataires, ces derniers b®n®fi
améliorer leurs pratiques de développement durable.

1 Retombées économiques sur le territoire
Avec une masse monétaire en circulation a hauteur de 42 225 Sols et une vitesse de circulation
annuelle moyenne de 6,8%, les échanges économiques en Sol Violette générés sur le territoire en
2015( ®qui val ent au Pr odui 287,13 68dlsPEUR® (AssociBtioruIol)Violstie,@015).v e

Léassoci-¥toboberttSel cherche ° d®vel opper | 6®conomi e | oca
Ainsi, en 2013, wun partenariat avec | a Maison des Ch?®m
en place autour de la fabrication de portefeuilles Sol-Violette en bache recyclée. Quatre adhérents de la

Mai son des Ch!meurs ont particip® " la fabrication, ab
déentre eux par | a GViokettee20lidle ( Association Sol

1 Education, éducation populaire et économie sociale et solidaire
L 6 as s o c i-¥itlettoangan® de nombreuses actions de sensibilisation et communication autour de la
monnaie et de la richesse autrement. Ces événements permettent la transmission des valeurs écologiques
du dispositif t el | es que |l a promotion dbébune ®conomie durabl e
nature (Association Sol-Violette 2016).

Analyse des i mpacts environnementaux et de | a m®t

NB: Cette anal yse NOea&ygan prageesaaayqui a toutes.les données qui auraient pu
nous permettre do®val ue F, nbus actuaisa®ns icdtt®Eartieddés qdei ppssiblesat t i f
dans la mesure du possible.

Nous ndavons pu identifier d 6 i mpigrdficatifepowrice disposéim&m t a | q
effet, si un impact environnemental existe, il se situe principalement au niveau de la sensibilisation

du public a la thématique environnementale et aux enjeux du développement durable. Le principal

l evier doi myidetteé seditue daoc au niveau comportemental : changement des pratiques

au niveau des prestataires et modification possible des pratiques de consommation au niveau des
utilisateurs.

Le dispositif ne prévoit pas de m®t hodol ogi e do6 ®vitslenwadnnementaukermaisi mp a c
r®al i se n®anmoins un suivi des flux de circulation de
Le suivi de |l a monnaie est r®alis® avec | 6aide du | ogi
membres de | 6association aupr s des prestataires et <co

se rendent en effet chez les prestataires du réseau afin de scanner les billets pour suivre leur circulation. De
plus, un questionnaire est envoyé aux prestataires une fois par mois afin de collecter diverses données
concernant leur expérience en tant que prestataire au sein du réseau (Association Sol-Violette, 2015)
(Andrea Caro Gomez, 2016).

Sel on | 6assWicdladtitoen, Slod dossier d@agoi®me nh e llewdewd Ipiel imte
déi mplication des structures, sur | eur i mpar@peéermendes s i bi
voir les engagements pris par les prestataires vers une économie alternative et progressiste ». Le dossier

SL6EuUuro est ° 2,37, soit tr «lolete,20i%).s moins vite (Association
36 Ce chiffre est le résultat de la masse monétaire en circulation multipliée par la vitesse de circulation (Association Sol-

Violette, 2015).

S"Léacc s aux donn®es du | ogiciel Sol active et aux dossiers
conseil se réunissant uniqguement quelques fois par an.
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déagr ®ment rempl it ainsi un ritle de Charte de valeur
« politique écologiqueé s déi nt ®awxs s@Aaonomies doé®nergi e, au recycl ac
I 6 envi r ofAssaiagon Sol-Violette, 2015).

Ainsi, le Sol-Violette affiche des ambitions environnementales explicites, comme souligné dans son bilan

2015 : « Elles [les monnaies loc a |l e s ] f avor i s auw$ol-Violette,slas circuits cbudts, aosctlaa r

r®duction des ®missions de gaz °~ ef f et » dlé&anmsirsy aese et
ambitions ne sont pas vérifites™ | 6 heur e act uel | scourts surdairéuycton des éiissonsc i r c u i
de gaz ~ effet de serre nbdest par exemple pas d®montr
environnement aux du di spositif, et il néexiste aucun
notammentgraic e aux donn®es col |l ect ®e s(AssociaionlSel-¥iolalt® 8045).er s dbdagH
Aussi, nbayant pas eu acc s aux donn®es concernant | es

ne pouvons évaluer la méthodologie suivie ni estimer les impacts environnementaux du dispositif.

Par ailleurs, avec 2 156 utilisateurs surles700000 habi tants de | 6aggl om®r ati on
participation de 0, 3%, | 6i mpact du di s p o-¥Yidlettd, 20155 bamb | e |
guestion de | 6atteinte ddbune masse critigue se pose al

semble conditionner la réussite de ces dispositifs et particulierement au niveau des impacts
environnementaux.

Evaluation du dispositif
9 Forces et faiblesses

- Forces: Le Sol-Vi ol ette repose sur une association Jlocal e
b®n®voles engag®s permettant | e bon fonctionnement dt
| 6ESS et est porteur de v al elarrastourfda projet. sEnfip, der dimmositif a n t d
promeut et soutient les commerces locaux et cherche a générer de la valeur localement.

- Faiblesses : La démarche militante du Sol-Vi ol et te est wune force mais const
faiblesses car elle ne correspond pas aux préoccupations de nombreux citoyens et touche un public

souvent déja sensibilisé et engagé.

De pl us, mal gr® | a pr®sence de prestataires dans di ve
dispositif limite les possibilit ® s doéut i | i sation des Sols et |l es prestat
écouler. Aussi, la majorité des transactions en Sol-Violette concerne le secteur alimentaire, mais les

magasins concernés ne peuvent utiliser leurs Sols auprés de leurs fournisseurs, car les producteurs

agricoles alimentant Toulouse ne viennent pas de la périphérie toulousaine.Unar ti cl e de | 61 nst
publi® en 2014 soulignait ainsi gue | a mauvaise circl
par le faible développement des circuits courts alimentaires dans la région. Il était difficile pour les

commerces | ocaux dbébatteindre | 6objectif de 20% ddapp

devenir prestataire (Wojtek Kalinowski, 2014). Or, selon ce méme article, 80% des achats effectués en
monnaie complémentaire concernent des produits alimentaires. Le tissu productif local ne permettait
donc pas de satisfaire une éventuelle hausse de la consommation de produits biologiques38. De plus, les
prix plutét élevés des prestataires du réseau sont inaccessibles pour certaines bourses (Association Sol-
Violette, 2014).

Enfin, la monnaie est contraignante, ce qui limite son développement. En effet, des contraintes telles que
la fonte sont intéressantes en théorie mais difficiles a appliquer dans la pratique et peuvent rebuter
certains utilisateurs. Il est en de méme pour le malus appliqué lors de la reconversion des Sols en Euros
qui peut décourager les prestataires alors que cette reconversion est nécessaire pour ceux ne parvenant
pas a écouler leurs Sols.

1 Atteinte des objectifs (résultats attendus vs résultats observés)
Avec 2 156 utilisateurs, 206 prestataires et une vitesse de circulation annuelle de 6,8, les objectifs du plan
de développement a 3 ans adopté en 2012 sont en partie atteints. En effet, celui-c i envi seeipdFeai t do
un réseau de 1 500 solistes, 300 prestataires et une vitesse de circulation de 3 (Association Sol-Violette,
2015) (Association Sol-Violette, 2016).

Cet article apporte ®gal ement un ®cl airage sur | 6i mpact de
87% des wutilisateurs en 2013 qui sont devenus clients dbéau |
prestataires ont trouvé au moins un fournisseur local qui acceptait la monnaie.
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Concernant |l es objectifs g®n®r aux du di sposi tif, rel
guantitatifs pr®ci s, ils sont difficilement ®valuables
nous ne pouvons pas juger de la contribution r®elle d
plus durable ni de son impact environnemental.

1 Efficacité (résultats conformes aux objectifs)
Léoefficacit® du dispositif est ®galement difficile 7" ®
constitue un des indicateurs de réussite des dispositifs de monnaie complémentaire. Ainsi, avec une vitesse
de circulation annuelle de 6,8, le Sol-Violette circule efficacement, permettant la diffusion des valeurs sur
lesquelles il repose (Association Sol-Violette, 2015).

1 Efficience (résultats a la mesure des moyens déployés)

Anouveau,enl 6absence de donn®es ~ exploiter, | 6efficience
sensibilisation des wutilisateurs ° |l a probl ®matique en
di spositif par a’t [ i miub ®ulget aAnued slé 140 090U EUR, | lea colid ales eette d 0

sensibilisation so06® ve 7 % @gssociatioro 8ol-Vbiette, PUR (Apdrea Carondi vi d

Gomez, 2016).

1 Impacts (sociaux, économigues, environnementaux)
Le tableau cikd essous r ®s u males impacts sceiauk, |éeonomiques et environnementaux du
dispositif.

Impacts du dispositif Evaluation de | §

Impacts environnementaux / /
Nous ne disposons pas des données
nécessaires

Impacts économiques Augmentation du po +
utilisateurs
Augmentation du ch /
commercants participants (Absence de données)
Impacts sociaux Sensibilisation +

1 Pertinence du dispositif (comme outil de la transition écologique)
Au regard des données dont nous disposons, le dispositif semble étre en priorité un outil de sensibilisation et
déincitation ) l a consommati on de produits et servi
environnementales sont générées, elles constituent alors un bénéfice additionnel. Une monnaie locale
comme le Sol-Violette est alors pertinente comme outil de sensibilisation et de mobilisation des citoyens
dans le cadre plus général de la transition écologique.

1 Pistes de développement

Aprésunee x p®r i ment ati on concluante de | 6utilisation dobune
Gallieni, | éVai sosl cectitaet ieonnv iSoalge de se doter dbéun support
afin de toucher un nouveau public et de faciliter les échanges et la circulation de la monnaie (Association

Sol-Vi ol ett e, 2014) . Vot ®e en r®union pl®ni re, l 6arri:
n®anmoins co¥%teuse et sa mise en Tuvre d®pend & | a c:
faire face a ces colts de lancement (Association Sol-Vi ol et t e, 2015) . Cbébest | a mon:

membre du réseau Sol, qui travaille sur ce support numérique, en collaboration avec les autres membres du
mouvement Sol.

Par ailleurs, afindepouv oi r ®valuer | &6i mpact environnement al r ®e |
en place une m®t hodol ogi e de sui vi et déo®valuation sp
déutilisateurs de | a monnai e e pé&erminer sielanpmpac)s .du dspositd per m

dépassent le cadre de la sensibilisation ou non.

Comparaison du dispositif avec dbéautres syst mes

Proche des ambitions de promotion de la consommation locale et durable du Sol-Violette, le défi « Familles
a alimentation positvee a pour objectif de montrer qudil est poss

39 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°6.
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sans augmenter son budget. Ldédorgani s 800 et@n00WEUR pourd®f i c o
foyers participants (soit environ 150 personnes). Ce programme permet de recréer du lien sur le territoire,

cr®er de |l a richesse |l ocalement gr©ce ~ | a promotion d
comportements de consommation durable. Des impacts concrets sont observés, le défi engagé a Rennes

Métropole en 2014/ 2015 a ainsi noté les résultats suivants : les foyers participants ont augmenté en
moyenne de 92 % | eur consommation en produits bio et d
de produits bio locaux. De plus, a la fin du défi, 100 % de ces foyers participants comptaient garder ce mode

de consommation (FNAB, 2015) (Familles © Alimentation
le budget de ce type de programme est certes plus important que pour le dispositif Sol-Violette (200 EUR en

moyenne pour le défi Familles a Alimentation Positive contre 59 EUR pour le dispositif Sol-Violette*?), mais

des impacts environnementaux concrets sont observables en plus de la simple sensibilisation des citoyens

(FNAB, 2015). Aussi, afin de pouvoir comparer pleinement ces deux types de programme et leur efficacité

en termes doéi mpacts environnementaux, i est n®cessali
di sponibles, ce aqyiounmd@deéhtuipas | e cas a
Synth se de | 6®valuation du dispositif
Letableauci-kdessous r®sume | es ® ®ments cl ®s de | 6®valuation
Colt global du dispositif Moyen
Impact environnemental du dispositif Aucun impact environnemental significatif
identifié (impact indirect identifié :
sensibilisation et potentielle incitation a la
consommation de biens et services durables)
Efficacit® en mati re doi m Faible(auregarddes données disponibles)
au regard des colts
Rigueur de la justification environnementale du Faible (au regard des données disponibles)
dispositif par le porteur de projet
Principale limite Taille du réseau limité touchant des utilisateurs
déja sensibilisés
Potentiel de développement Moyen
Appréciation globale du dispositif et +
recommandation doéintervent| Unpotentielintéressantsi« verdissement »
dans | e cadre ddun coy
d 6 ®gestes

40 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°6.
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8.1.2E c 0 Sy & Ik éoMditurage de proximité pour revitaliser les territoires ruraux

Territoire doéiimpglo@mamtea tdidAry e n
Echelle : communale (740 habitants en 2015)

Année de lancement : 2014

Utilisateurs : 50 utilisateurs en 2015

Impact environnemental : 1,8 tonne de CO2 non émis en 2015

Analyse générale du dispositif
1 Genése du dispositif

D s 2008, |l e Rel ai s Servdiecveesn uP udbelpiuciss d 6aA yMani s(oRiSPde Ser
(MSAP)) avait imaginé un dispositif de covoiturage pour la commune. De son c6té, la SNCF -et plus
précisément Béatrice Vauday du Pole Développement- avait réfléchi a un systéme de covoiturage national,

mais mis en place | ocal ement pour de courtes distance
« bons énergie». En 2013, a rencontre entre |l a commune dbéAyen et
di spositif et de | a F®d®r at. n BonoéBergetr Ortiete rémplacés pdre | a ¢
des bons YO&ACA, favorisant | 6®condenileddosc@dieat iedn dbend
locaux (Jérdme Perdrix, 2016).

t
0
0

Le dispositif a été lancé en mai 2014 avec la mise en circulation de la monnaie. Il est toujours en
fonctionnement actuellement.

1 Objectifs

Léobjectif et Il a mot i \pesitifisonh deprreivnictiapalseer del ecse t@irsi toi
covoiturage comme outil de développement. Trois objectifs principaux sont mis en avant :

- Objectif économique : soutenir le développement économique et fixer les commerces sur le territoire.

- Objectif social : maintenir les populations sur des territoires qui se désertifient, et favoriser la vie sociale
et les échanges de proximité.

- Objectif environnemental : encourager une mobilité durable (covoiturage).

Déun point de vuecop®r dtniidnmdl ,dol®¥dwhljdd ®beandmue dli s pdb 5|
communes en trois ans et atteindre un minimum de 100 inscrits (Maryléne Valés, 2016).

91 Description du fonctionnement

Le dispositif EcoSyst oM est amunj uonuer dddééhAuyie nmiqsu i e na pbl ®nc®ef i

territoire pilote, sa r®plication ° ddautres territoir
-Fonctionnement g®n®r al d6EcoSyst oM

Le dispositif EcoSyst oM masjtewromns:tiltal ®F ®Ek®rt atoii senaltEd e Dy sst
et | 6association porteuse du projet.

La F®d®r ation EcoSystoéM supervise et sbassure du bon f
ral i se | 6®t ude dbéopportunit® avant son i mmpbjertd teat i on
d®vel opper et r®pliquer Il e dispositif EcoSystodoM sur d
l anc® sur | a -surevmmunme d &Ai6x avr il 2016, et dbéautres proj
Rhéne-Alpes ou encore en Midi-Pyrénées (Béatrice Vauday, 2016).

Le Grand Partenaire finance | e dispositif depuis |l a ph
passant par |l 6i mpression des fichets kil om®triques.

i
Fédérat i on EcoSyst oM.

Léassociation porteuse du projet est un acteur ancr ® ¢
signe un Contrat de Franchise Citoyen avec le Grand Partenaire qui définit les droits et devoirs du franchisé
etdufranchiseur , ai nsi que | es engagements de chacun dbdeux.
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Association porteuse du label Adresse a chaque partenaire
ECOSyst'M distribue les la contrevaleur des bons Energie
fichets et macarons

@& @

Contribution de Scts/km Acceptent les bons Energie
pour I'obtention de fichets kilométriques qu'ils adressent & EcoSyst'M
pour récupérer les valeurs en euros
flux euros flux fichets km flux bons Energie

Figure 14 : Flux du dispositif EcoSyst'M. Source : Fédération EcoSyst'M, Béatrice Vauday.

- Ayen, territoire pilote

Dans |l e cas de |l a commune doAyenst lla GNLHkd LPawtueasn ai, r e
porteuse du projet est le collectif Le durable a son village, qui travaille au quotidien avec la Maison de

Services au Public (la MSAP, anciennement le Relais Services Publics (RSP), dépendant de la mairie) et qui

gére la base de données de suivi du dispositif.

Pour profiter du dispositif, l e futur utilisateur doi
signer |l a charte ®thiqgue EcoSyst dM. Léutilisaettur cond
covoituré achete ensuite des carnets de fichets kilométriques (de 50 ou 100 km) au prix de 6cts le kilométre,

qguobi l utilisera pour r®tribuer | e covoitureur. Le covo
des bons YYACA (seprésent ant sous | a forme débune monnaie papier)
appliqgu® est de 5cts le kilom tre, 20km ®t ant ®gal o]

Y6ACA aupr s des commer -ants par dniégiivplenna 1IsEUR. [Enfin iles pos i t
commercants ayant regu des bons Y'ACA peuvent les échanger contre des euros auprés du collectif Le
durable a son village (Il éassociation porteuse du proje
En plus dbéaccepter des bons Y'dbiCeAtégalersest offrivcammipimumdrois s par
services (possibilité de passer un appel téléphonique, toilettes, prise électrique, etc.) favorisant le
déplacement de proximité.

Le fonctionnement du dispositif et les flux des échanges sont illustrés ci-dessous (Figure 15).

MONNAIE ECOSYST'M :
FICHETS, BONS Y’ACA

Le RSP Le collectif le

0555257612 durable a son
¥ village
0782167462

Covoitureur
conducteur

Partenaires
Commergants

covoiturés

s Flux euros Flux fichets km sy Flux bons YACA
Figure 15 : Flux du dispositif EcoSyst'M a Ayen. Source : Site internet du collectif le durable a son village

En 2015, 7 650km ont ®t ® vendus et | 6®qui valent de 50°¢
euros (Marylene Valés, 2016).
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I nitialement restreint ° | a commune do6Ayen (France), I
2016 a 7 communes voisines (Saint Robert, Segonzac, Louignac, Perpezac Le Blanc, Vars sur Roseix, Saint
Cyprien et Saint Aulaire). Il concerne néanmoins toujours des trajets courts (< 25km).

Cdest ce dispositif EcoSys

toM ~ Ay en pr ®ci s®m
sdéint®ressant au potentiel du

ent que
di sposittfoBEcafpsSyémModan

1 Financement et modéle économique
Il existe deux principales sources de financements :
- Privé, de la part du Grand Partenaire (SNCF Limousin) ;

- Public, de la commune (Ayen) et de la région (Limousin) transitant notamment via
| 6 Ag gl o m@&erBavei o

Le montant initial ver s® par l a SNCF Limousin en tant
commune dO6Ay@O@®O0e £tURde L ® ®q WO0km Enefiohets kilomnétritjdes a par la suite été
verse.

Une fois la phase de lancement passée, le dispositif est en théorie autofinancé grace au résiduel de 1ct lors
de | 6®change par |l es covoitureurs des fichets kil om®tr
fonctionnement quotidiens (photocopies, etc.) propres au dispositif.

Le dispositif repose toutefois indirectement sur des fonds publics. Ainsi, le collectif Le durable a son village
se voit attribuer par la mairie une enveloppe annuelle de 12 500 EUR pour toutes ses missions dans le

cadre de | 6Agenda. 2Cedemiasicomsnuaempr ennent |l a gesti ol
sdr, mais également le programme Famille a énergie positive par exemple. Pour mener a bien ces missions,
l e collectif b®n®f i cie doéun empl oi asceomu@aei doOAy@manc¢®

occupé par Maryléne Valés) (Jérdbme Perdrix, 2016).

La mairie quant ~ elle re-oit des financements de | 6Ag
« Territoire a Energie Positive pour la Croissance Verte » (TEPCV). Le montant pour le TEPCV (versé par
'ADEME et transitant par I'Agglomération de Brive) s'éléve ainsi a 70 000 EUR, comprenant une part fixe et
une part sous condition de réussite des objectifs. Ces objectifs sur trois ans (la convention a été signée en
juin 2015) sont les suivants :
- 200 Familles a énergie positive,
- 10 Ecoles a énergie positive,
- et 5 communes avec 100 utilisateurs participant a EcoSyst'M (Jérdme Perdrix, 2016).

De plus, non quantifi®s mais non n®gligeabl es, l e disp
et g®r ®s par la mairie tels que | a MSAP dont Il 6ani mat
participer au dispositif et retirer desf i chet s kil om®t ri ques ou bons YO6ACAS
déun fort engagement b®n®vol e, n®cessaire ° son foncti
en charge du d®vel oppement durabl e, ®v ad A&uen qturéd M aiclon’s
plein (Jéréme Perdrix, 2016).

Aussi , en sdappuyant sur des acteurs | ocaux, et sans f
|l 6association porteuse qui r e mp:lmiss en ectation deeusilisateors, ett.)j ons d
les colts du dispositif sont réduits au maximum??,

En fonction des données récoltées, nous avons estimé le budget annuel de fonctionnement du dispositif a

Ayen a plus de 5 500 EUR (hors bénévolat)2.

1 convient de noter quden tant que projet pilote, Aye
d®vel oppement du dispositif via |l a F®d®ration EcoSyst
grands partenaires fixe le contrat de partenariat a hauteur de 10 000 EUR pour les communes de moins de
1 000 habitants, et 30 000 EUR pour les communes de 5 a 6 000 habitants. Au-dela, le montant est défini au
cas par cas (Béatrice Vauday, 2016).

41 Ce point est plus développé ala p.69 danslaparte« Compar ai son du di sposit»if avec dobau
42 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°7.
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De m° me, © Ayen, | ei tdidsapnoss iltel fc asdérees td el nlsccAgenda 2|1 de
pl an déaction TEPCV de | 6Aggl om®r ation de Brive, |b®n®f

Aussi, dans le cas de la réplication du dispositif, le budget est a revoir a la hausse.

De plus, nous avons int®gr® | es co¥%ts de | ancement dans
tendance 7 p®naliser | 6anal yse de | 6efficience. Ai nsi
déployé, la méme analyse sera plus favorable.

A ce jour, le dispositif est en croissance - | 6®chel l e d u. Bne201b,i 25 aiiilisareursd 6 Ay e n
suppl ®ment aires se sont inscrits, ce qui am ne 7 50 1e

du périmeétre, de nombreux utilisateurs additionnels sont attendus (Collectif Le durable a son village, 2016).
Le dispositif est aujourdo6hui ;ildspos iddseffis@nmerd derfiehetsRen a n t
réserve pour assurer son bon fonctionnement (Maryléne Valés, 2016).

La F®d®r at i o nuanEx alleSfgnstiortvdvia agterme principalement grace aux financements des
grands partenaires et ®ventuell ement de sponsors | (qui
faire de la publicité). Elle touchera de plus une contribution annuelle del a part de | dassjoci at
hauteur de 3000 EUR a partirde la2®™ann®e dbéexercice. Cette contriputiol
Franchise Citoyenne, uni que mesutVieanp polurilegmo®ent’(Aydna&tant Ltnmmu n e
cas particulier compte-tenu de son statut de projet pilote).

1 Leréseau

-Réseaud 6 ut i | i5@ atitisateurs €taient dénombrés en avril 2016 avec une majorité de personnes

agées de plus de 60 ans (Collectif Le durable a son village, 2016).

- Réseau de prestataires : 8 commer-ants de proximit® sur l a comm
(une boulangerie, une épicerie, un restaurant, etc.). Pour y prendre part, il suffit de signer le pacte de

partenariat de proximité (Maryléne Valés, 2 01 6 ) . I ndexi ste pas de crit res

le moment mais un guide sur les partenariats de proximité est en cours de rédaction (Béatrice Vauday,
2016).

1 Contribution ou insertion dans les démarches et projets territoriaux

Le disposit i f sb6bins re dans |l es d®mar ches et projets terr|
int®gration au sein de | a d®marche d&éAgenda 21, que r @
| 6Aggl om®r ation de Brive. D e é [aIChaste écdmabilité misenen place pard Ay e n
| 6ADEME Li mousin et dans | aquelle | e d®veloppement et

part entiere (Jérdme Perdrix, 2016).

Analyse des bénéfices et impacts socio-économiques

1 Avantages socio-économiques pour les utilisateurs
Les covoitureurs per-oivent une r®mun®ration en ®chang
de bénéfices économiques directs pour les autres utilisateurs. A titre de comparaison, la rémunération

habituelle des conducteurs wutilisant | a plateforme Bl a
| 6autoroute (Blablacar, 2016) face au prix fixe de 5
compte tenu de anl etaldiesdatai adnsd@MAhce des trajets inf®rtr
tréesrarement-s i c e n 6-empgruntfed mai s

Plus généralement, la pratique du covoiturage peut induire des bénéfices économiques indirects pour un

covoitureur qui possederait une voiture. On peut ainsi noter des économies au niveau : des codts fixes
(amortissement et assurances), qui représentent des économies marginales a hauteur de 0,10 EUR/km
environ (moindre d®cote du fait quodiécowituiadeinsleiapasi ns s
permis de se d®bar r des sofits varibblas fcarburartdsi et lubrif@nts), qui représentent

environ 0,11 EUR/km ; et des codts variables (entretiens et réparation du véhicule, piéces et accessoires),

qui représentent environ 0,12 EUR/km. Ces économies représentent ainsi 0,33 EUR/km pour le covoitureur

(ADEME, 2015).

Par ailleurs, |l édinstauration de r®ductions ou de promo
nbest pas appliqgu®e pour | e moment.
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Enfin, une amélioration de la mobilité a été ressentie grace au dispositif. En effet, celui-ci a profité a des
personnes ndayant pas ou peu acc s ~ la mobilit® aupar
Valés, 2016).

1 Avantage économique pour les prestataires
Les commergants partenaires du dispositif ont constaté de maniére générale une légére augmentation de
l eur chiffre déaffaires. Ainsi, en deux ans de dispo
bons YOACA et IRO.®pDeceprlives,400esElcommer -ants jugent | e
amene de la clientéle (Marylene Valés, 2016).
Ainsi, au total, ce sont 502 G4 qui ont ®t ® r®i nject®s dans |
dispositif (Marylene Valés, 2016).

S i
di

®conom

1 Avantage culturel : Sensibilisation des habitants aux enjeux environnementaux
La mise en place du dispositif a également permis de sensibiliser les habitants de la commune a la
th®mati que environnementale et s 6 i ntié depuist plusicars annéesn t r a\
(not amment dans | e cadre de | 6Agenda 21 de |l a commun
déexp®rience ont ®gal ement ®t® sensibilis®es gr©ce ~ ¢

Analyse des impacts environnementaux etdelaméthod ol ogi e dé®val uati on

L6i mpact environnement al principal identifi® concernan
de CO; grace a la pratique du covoiturage. La réduction des émissions de CO:z est un impact de long

terme, do6o®chel l ketdgdctobal e, cumul at.

Le dispositif ne pro®voidt pas de m®t hodol ogi e, mdi® ®v al u:
réalise néanmoins un suivi du nombre de kilomeétres parcourus grace au covoiturage, donnée a partir de

| aguell e nous all ons padwypmisri tedt iemert elrdniemp aete.rd®duct i on

Depuis le lancement du dispositif, plus de 8 000km ont été parcourus (Collectif Le durable a son village,
2016). A partir de ce chiffre, nous avons pu estimer la quantité de CO2 non émis grace au dispositif depuis
son lancement a 1,8 tonne de CO2*. Sur une année (ici pour 2015 car le dispositif a été lancé en cours
déann®e 2014, soit p o uwookn ga®ayrus (MaaylererVales,2016)) eela cooraspoird

al,6tonnede COz2nonémis( m®t hodol ogi e dé®valuation des GES de | 06A
Remarque : Il convient de noter que ce chiffre est le résultat de plusieurs hypotheéses de calcul (voir la

m®t hodol ogi e de <cal cul en annexe nA7) e t onnereentah elw uni g
dispositif.

Compte tenu du p®rim tre restreint du dispositif (la c
nombre dodhabi aanbsmmune, qui s6®l evait © 740 en 2015 (|
Aussi, avec un taux de participationde 7 %%, | 6i mpact du dispositif ~ | 6®chell
A titre de comparaison, | i mpact du cowtoridwaialgle del @®©
Grand Lyon, soit potentiellement 620 000 actifs, est estimé a 1 250 tonnes de CO2 non émis par an

( ADEME, 2015) . Proportionnell ement, | 6i mpact du dispos

A | 6®chell e de | a F®d®ration EcoSystoM et dans | 6jloptig
e potenti el déi mpact est plus cons®quent . Aussil, nou
i

I
d

spositif EcoSystépt smatboandealbvécnpapedd. environnjement
Par aill eurs, i est important de juger cet i mpact env
l'un des objectifs du dispositif étant de favoriser la mobilité, il a en effet été remarqué une amélioration de
celle-c i (Maryl " ne Val s, 2016) . Toutefois, cette am®lior

augmentation des trajets en voiture. De plus, compte-tenu du faible gain économique pour les covoitureurs,
une augmentation signif i cati ve des d®penses en biens ou services
a craindre.

43 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°7.
44 50 utilisateurs sur 740 habitants (Collectif le durable a son village, 2016).
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Evaluation du dispositif
1 Forces et faiblesses

- Forces: ce dispositif de covoiturage sob6attaque aux di
covoiturage ayant un potenti el i mportant en termes d
les dispositifs numériques existants (ADEME, 2015).

Lastructure du di spositif EcoSystOdM repose sur une associ
local permet une bonne appropriation et acceptation du dispositif tout en limitant les codts.

Un autre point fort du dispositif est son faible colt pour les utilisat eur s . Cdbest en effet |
initiales de rendre ce systéme trés accessible.

- Faiblesses : l e nombre doéutilisateurs reste | imit®, ceci :
qui concerne uniquement des distances courtes pour lesquelles le gain économique est faible et ne
constitue pas alors une incitation suffisante au rega

De plus, deux faiblesses de la monnaie peuvent freiner son développement. Premiérement, la double

unitt dd ®c hange (les fichets kilom®triques et | es bons Y
demande aux wutilisateurs doaller ®changer |l eurs unit ¢
a la monnaie est conditionné a la pratique du covoiturage, limitant ainsi son utilisation et développement.

I néy a pas de boucle B2B. Les commer-ants re-oivent
plut!t que de | es d®penser aupr s dbébun four nconmsmeeur | c
cbest | e cas sur une m®canique de monnaie | ocale.
Enfin, 1l a pratique du covoiturage et | 6utilisation doéun
déhabitudes et de compor t e iMr¢lardbne Perdrix, 2006Rcessi t ent du t e

1 Atteinte des objectifs (résultats attendus vs résultats observés)

Léobjectif initial fix® ®tait do®tendre |l e dispositif
inscrits. La premiére partie de cet objectif est atteinte depuis le 7 avril 2016 avec| 6 ext ensi on ~ 7 <co
La seconde partie concernant | e nombre doéutilisateurs
| 6extension (Maryl ne Val s, 2016) .

1 Efficacité (résultats conformes aux objectifs)
Bien qudencore motdesdesdi $pesirt®sful $ant conformes aux
réside dans son développement et la conquéte de nouveaux utilisateurs, ce qui permettra également
débaugmenter son impact sur | édenvironnement.

1 Efficience (résultats a la mesure des moyens déployés)
Comme décrit précédemment, les moyens déployés dans le cadre du dispositif a Ayen sont spécifiques a

son statut de projet pil ote ainsi qud”™ son inscription
et au TEPCV de | 6Aggl om®r ation de Brive, aboutissant ai
En 2015, environ 7000 km ont ®t ® parcourus dans l e cadre do6éEc
appliquant la méme méthodologie de calcul que précédemme nt (m®t hodol ogi e dé®val uece
| 6 ADEME, voir | dannexe nA7), on onbotni e®ri suns utrotlad a ndne® e
di sposi tif. Cette valeur peut °tre consi d®r ®e comme un

généréepar EcoSyst 6 M.

Léefficience dédun dispositif pepostgradea upelanakse tolitrbénéfioee sur ®e
(ACB) . Le rapport Quinet, paru en 2013, pose | e cac
investissements publics et détaillelesc ondi ti ons de mise en Tuvre dobéune ACE
des projets de <construction @tinetd2®i3n f rMessturruecrt uk @ s f fdiec i
dispositif nécessite alors de prendre en compte les colts et les bénéfices a long terme du dispositif (sur un

pas de temps de 70 ans et avec un taux dobdéactualisati
déinvesti ssement, de foinxt®gahement danpcopset dinapport
essenti el déidentifier | es acteurs de |l a collectivit®

analyse co(t-bénéfice nécessite de récolter un certain nombre de données sur le projetétudi ® et doest
des éléments tels que le surplus du consommateur ou son consentement a payer.

45 Ce point est développé dans la partie 8.3 Analyse transversale.
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Le p®rim tre restreint dO6EcoSystdédM et son caract re as
strict du terme difficile car elle nécessite de fixer des hypothéses fortes, voire hasardeuses (notamment les
hypoth ses portant sur | 6®volution “ long terme du dis
di spositif par rapport aux moyens d®pl oy®se netraren | e m
perspective les colts du projet avec ses gains environnementaux identifiés de maniére comptable sur une
®chelle de temps dbébune ann®e. Nos hypoth ses de cal ct
porteurs de projet ladMmMBEMEq uddeu N20 18t upcer tdaen t sur l e cov
(ADEME, 2015).

Voici les différentes hypothéses de calcul :
- Codts pris en compte : colts annuels de fonctionnement du dispositif. Compte-tenu des objectifs

sociaux et économiques soutenus par l e projet et d®connect®s de | 6o0b
i mputer | 6ensemble des <co%ts du dispositif aux i mpac
doattri®der bluidget annuel attribu® par | @&rniec ayaninsepte d 6 A\

champs doéaction princi p®westggaleniem appliuda la rémtnérationddé Mime?
Vales, salariée du collectif « Le durable a son village ». Nous avons également pris en compte le travail de
bénévole mené par Jérbme Perdrix et qui pouvait étre assimilé a un ETP sur trois ans, depuis la création du

di spositif. Le c o %t déopportunit® des fonds publics ¢
Enfin, nous avons consi d®r ® g u b a yectifs anvironnerdeatal douvaip o si t i
correspondre ° 20% des co¥%ts totaux du dispositif, | e

durable et la dynamisation du territoire étant considérés comme plus importants par les porteurs du projet.

- Gains environnementaux pris en compte : nous ne nous i nt ®ressons i
environnemental es. Selon | 6®tude r®alis®e pour | 6 ADE MI
kilom tre ®taient r®inject® paNMouslagnsdeprss pedtesréférande icidzens | 0 R
méme, la valeur sociale du carbone (qui peut étre assimilée aux économies indirectes imputables au
carbone sur | e plan sanitaire) retenue dans cette ®tud
Codts du dispositif
Codts initiaux (Grand Partenaire) 1004
Codts annuels
Codts bruts
Colts de fonctionnement du dispositif budget attribué par la commune au collectif 1/7 de 12 500 euros 1785,7

salaire 1/7 de 19 085 euros 27264

bénévolat 1607h (taux horaire smic brut = 9,67 euros + cotisationsy3 171949
Codit d'opportunité des fonds publics source : Quinet 2013 12 5414,53
Total colits bruts 2812
Part imputable aux objectifs environnementaux Hypothése 20% du budget 5624,304
Gains
gains pour le territoire (colts variables ex : carburant) |source : ADEME, 2015 0,11 euros le km (7000 km/an) 770
valeur sociale du carbone évitée source : ADEME, 2015 35 euros la tonne (1,6t/an) 56
Total gains 826
Total codts nets 4798
Codt de la tonne évitée 2998,94

Figure 16 : Hypothéses de calcul des codts et des gains associés au dispositif (Vertigo Lab)

Sel on ces hypoth ses, il nous est possible dbéesti mer |
décide de ne pas prendre en compte le bénévolat dans les colts en gardant les mémes hypothéses, le colt

de | a tonne ®vit®e soO®Ii mpacal ogmviTodmh@ mEURaI d6EcoSy
monétariser de maniére rigoureuse étant donné la jeunesse du dispositif et son périmétre limité qui amene

une forte variabilité lorsque les hypothéses sont modifiées.

1 Impacts (sociaux, économiques, environnementaux)

Letableaucidessous r®sume | 6ensemble des i mpacts sociaux, ®
dispositif.

Impacts du dispositif Evaluation de 18

Impacts environnementaux | Réduction des émissions de CO2 +

Impacts économiques Augment ation du ch +

commercgants participants

Impacts sociaux Sensibilisation +
Amélioration de la mobilité ++
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1 Pertinence du dispositif (comme outil de la transition écologique)
Le dispositif apporte en premier lieu une réponse a la problématique de la mobilité en milieu rural. En effet, il
a ®t® construit dans | 6optique de r®pondre principalen
en découlent constituent un bénéfice supplémentaire.

1 Pistes de développement

Pour Jérbme Per dri x comme pour B®atrice Vauday, l e YBACA nbd
mais plutdt a étre remplacé par une monnaie locale, régionale par exemple. Cela permettra de dépasser la
faiblesse de | a monnai e donmnéadladpetque dscowwisutageauj our ddhui ¢
En outr e, une piste dbébam®lioration ® voqu®e est ~ ter me
et peu consommateurs doé®nergie (Collectif | e durable a
Au regard des aménités existantes, il serai-t pertinent de d®velopper une
impacts, et particulierement des impacts environnementaux, en se basant sur une collecte des données

assidue. Inexistante pour le moment, cette évaluation permettrait de valoriser le dispositif et faciliterait sa
r®plication sur dbdautres territoires. La m®thode de ca
étre utilisée ici.

L'objectif sur l e long terme pour |l a F®d®r ation |[EcoSy
briques : écovoiturage, écotravail et écodéveloppement grace a la mise en place de plateformes de mobilité
qui allieraient mobilité durable, espace de travail partagé et production d'ENR. La finalité est d'aboutir a la
cr®ation dbéun r ®el ®cosyst me qui fonctionnerait |[de ma
F®d ®r at i on EcoSystoM constituerait un adre tlei |& trapsgiont| i c ul i
écologique et énergétique.

Quels impacts environnementaux de ce développement ?

Af i n déappr ®nhender | e potenti el du di spositif EcoSy
développement avec une vision prospective, un premier a un horizon de 2 ans dans le cadre de la récente

extension du dispositif & Ayen, et un second a horizon de 5 ans, dans le cadre du développement de la

F®d®r ati on EcoSyst oM.

Dans | e cas de | 6extension du disposit i €onstruitlk gcénarioaux 7
de d®vel oppement ° un horizon de 2 ans car nous dispo
similaire, suite ° son | ancement “ Ayen en 2014. Nous
déi mpact s, | sssertve®edsancdsO®cthel |l e d6Ayen en 2 ans.
Ainsi, doi ci 2 ans, l e dispositif EcoSystoM sur l e t
utilisateurs et permettrait une réduction des émissions de CO: de 6,1 tonnes par an*t,

Pour réaliser le scénario de développement a 5 ans, nous nous sommes basés sur une vision prospective

de | 6®volution de | a F®d®ration EcoSystdM compte tenu
Ne di sposant pas doau-temuasla micabili® s disgositif, consrapansepris comme
hypoth ses doé®volution et déi mpacts |l es tendances obs
ensuite appliqu® ces hypoth ses au regard des perspect
de ses projets en cours (concer nau-Yiendegpar exempha wui a addpte Aei dispositif
EcoSysté6M depuis |l e 6 avril 2016 (B®atrice Vauday, 201
Ainsi, doéi ci 5 ans, on pourrait sbattendre ° 2@0e que
utiisat eur s autour ce dispositif en France, pour non i mpac
emis*’.

Tableau 9 : Tableau récapitulatif des impacts des scénarios de développement

Scénario de développement A horizon 2 ans A horizon 5 ans
Nombre doéutil] 247 utilisateurs 4 200 utilisateurs
R®ducti on doé®mis 6,1 tonnes/ an 132 tonnes/an

Comparaison du dispositif avec dbdautres syst mes d®pl o

46 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°7.
47 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°7.
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1 Systémes de covoiturage de proximité
Comme soulign® pr®c®demment , | une des forces du dispc
Ceci est permis grace au modéle économique sur lequel repose le dispositif et a son fonctionnement. Ainsi,
contrairement " d 6 a u turage e @oximité utiisarst une elatefoone dniernet ou une
application mobile pour mettre en relation covoiturés et covoitureurs, | e di sposi ti f Ecosyst
des acteurs |l ocaux, des commer -ants et | epas deefraimi s d
supplémentaires liés a une quelconque plateforme.
EcoSystoé6M est alors plus int®ressant ®conomiqguement po
prix intégre les codts de fonctionnement de la plateforme, le rendant moins attractif.
Ainsi, avec EcoSyst oM, | 6ut i | i s & Briva(pourwre diptangeade 25km),5 0 E UF
tandis qudavec | DVROOM, |l 6utilisateur aura °~ payer 2,1
ct de plus, mais la différence se fait au niveau des frais de gestion qui sont a ajouter au prix final : il faut ainsi
ajouter 10% du prix du trajet, plus une part fixe de 0,20ct (IDVROOM, 2016). De plus, les bénéfices de
l 6utilisation doébune monnai e | ocal bage(ds tawonsommation,uetc.) ¢ o mme
disparaissent avec le recours a une plateforme privée.
Toutefois, les plateformes en ligne facilitent la mise en relation des covoitureurs, ce qui a tendance a
augmenter | e nombre doéutil i s arfegimpastss et par cons®quent

e
e

1 Mesures publiques de réduction des émissions de CO:

- Encouragement du covoiturage

La feuille de route écologique 2015 issue de la troisieme conférence environnementale et adoptée le 4
f®vrier 2 0 1 &ncoprage@ vieo dovoiturdgé g, notamment via une campagne de communication
national e, |l e d®vel oppementzonesida statiensemahts (MERDE,02015)u Ella ge et
sbest traduite par des dispositifs de soutien financie
Certaines collectivités ont ainsi mis en place des programmes de développement du covoiturage, qui

peuvent se révéler assez onéreux. Ainsi, pour le Grand Lyon, son programme « Covoiturage Grand Lyon »,

comprenant | a cr®ation doéun portail de covoiturage
communication et de sensibilisation a co(té 109 000 EUR, etce sans compter l a constr
covoiturage sur l e territoire (La Roue Vert e, 2010) .
services d® ° en place sur |l e territoire comme | e pro
dispositif ex-ni hi |l o semble plus efficace dbébun point de vue ®c
monnaie | ocale circule d® ", |l e dispositif EcoSystedM
Synth se de | 6®valuation du dispositif
Letableauci-dessous r®sume | es ® ®ments c¢cl ®s de | 6®valuation
Colt global du dispositif Faible
Impact environnemental du dispositif 1,6 tonne de CO2 non émis en un an (2015)
Efficacit® en mati re doi m Moyen
au regard des colts Entre 850 et 3000 EUR /t de GES évités
Rigueur de la justification environnementale du Faible
dispositif par le porteur de projet
Principales limites Nombre | imit® doéutil
monnaie conditionné a la pratique du
covoiturage

Potentiel de développement Fort
Appréciation globale du dispositif et ++
recommandation doéintervent Un potentiel int®ress:

verdissement couplé & une monnaie locale

Il faut noter que |0

rali s®e ° | 6®chell e ¢

a vocation a se développer sur tout le territoire.
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8.1.3Eco-mileage

Territoire doéi:sfpd ®ment ati on

Echelle : ville Année de lancement : 2009

Utilisateurs : 1,72 million de participants en 2015

Impact environnemental : 1,76 million de tonnes de CO2 non émis en 2015

Analyse générale du dispositif
1 Genése du dispositif

Le programme Eco-mileage a été initié en février 2009 en tant que projet pilote dans 25 quartiers de Séoul

avant dé°tre officiell ement l anc® en septembre 20009
demande doéun groupe de ir conttedey changementoclinfatiquet qaen le sewvige de
protection de | 6environnement du gouvernement de | a vi

création de ce programme (Hosung Kim, 2016).

Le programme est toujours en fonctionnement actuellement (Hosung Kim, 2016).

1 Objectifs

Léobjectif et l a motivati on gare faceiap ehargemerd climatiqyerem g r a mm:
réduisant les émissions de CO..

- Objectif économique : faire des économies en réduisant la consommation énergétique.
- Objectif social : sensibiliser au changement climatique et mobiliser les citoyens.

- Objectif environnemental : réduire les émissions de CO; notamment grdce a des économies
dé®nergi es

Déun point de vVue op®r ati onnmoi du disppstif sodbijnescctriifvse nit nidta
programme gouvernemental« Suppr essi on d o un e». tedispogitibcbnepte pauticipe®aaxi r e
objectifs suivants : atteindre 20 % ddédautonomie ®l ectrique, r ®d
deGESet ®conomiser 4 millions de tonnes doéo®qui valent p
de Séoul, 2016).

9 Description du fonctionnement

Pour participer au programme, les citoyens, entreprises, ou encore les établissements publics tels que les

®col es, doi vent sbinscrire via | e site internet OuU auf
Lors de leur inscription, ils acceptent que le transfert des données concernant leurs consommations
énergétiques soit directement réalisé par les fournisseurs vers le programme Eco-mileage. Tous les 6 mois,

leur consommation est alors comparée a la consommation correspondant a la méme période, 2 ans
auparavant. Lorsque les adhérents au programme réduisent leur consommation énergétique de maniére
significative, ils récoltent des points Eco-mileage (SMG - Eco-mileage, 2016).

Tableau 10 : Baréme d'attribution des points Eco-mileage en fonction de la réduction de la consommation énergétique
(Source : Shin Min Kyung, 2016)

Taux de réduction de la consommation Points Eco-mileage attribués
énergétique
De5a10% 10 000 points
De10a15% 30 000 points
Plus de 15 % 50 000 points

Ces points Eco-mileage constituent une monnaie électronique (au taux de 1 point Eco-mileage = 1 KRW48)
utilisable sous |l a forme de bons dbéachats ~ d®penser
produits écologiques ou énergétiquement efficients, ou de recharges de titres de transport. lls peuvent aussi

48 KRW = Won Sud Coréen (devise sud coréerhEJUR=1 324,14KRW ; 10 000 points = eq. 7,5 E3R 000 points = eq. 22,6
EUR 50 000points = eq. 37,7 EUR.

Les monnaies locales complémentaires environnementalé3AGE 84



étre donnés pour soutenir des actions de reforestation. Les produits écologiques et énergétiquement
efficients sont « offerts » a la ville par les entreprises soutenant le programme et ayant signé un contrat de
partenariat. En tout, il existe dix types de produits que les participants peuvent acquérir avec leurs points
(Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015) (Hosung Kim, 2016) (Shin Min Kyung).

De plus, |l es adh®rent s peuvent aussi gagner des poin
programme en partageant par exemple des astucespour ®conomi ser | 6®nergie (Hosul
Depuis 2010, |l es participants au pr ogEceamieage cagde»ywne nt ®g

carte de crédit et débit développée en partenariat avec BC Card et accumulant des points Eco-mileage lors
d&dahats de produits responsables aupr s de partenaires,
a 10 % du montant de ces dépenses est converti en points Eco-mileage (Gouvernement métropolitain de

Séoul, 2015) (Hosung Kim, 2016) (SMG, 2016).

Le fonctionnement du dispositif et les flux des échanges sont illustrés ci-dessous (Figures 16 et 17).
n w':':
ot V1 @ -

4
: & Y <=,
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Figure 17 : Fonctionnement du programme Eco-mileage. (Source : C40Cities, 2014)

i e

— A Sy ad
Wl o) : A
A/ SEOUL METROPOLITAN
. e " GOVERNMENT
Les fournisseurs d'énergie

transmettent les consommations Les adhérents peuvent utiliser les points

d_es a(fherents aux services dela @ %HEBQE t:hvlllle (t:ledSeouI reverse a:x recus auprés de partenaires comme une
ville s'occupant de la gestion du : agherents cJ programme oes monnaie électronique en échange de

programme paints corespondantsialiy produits responsables, bon d’achats, etc.

réductions d’émissions réalisées. 7 s
Ils peuvent également utiliser leur carte
Eco-mileage pour accumuler des points.

Figure 18 : Schéma simplifié du fonctionnement et des flux du programme Eco-mileage.

En 2015, |l e programme comptait 1,72 mil | i000nnsénage8 a d h ®r ¢
ayant recu des récompenses pour un montant de 3,8 milliards de KRW (soit prés de 3 millions
d 6 e u (Shia Min Kyung, 2016) (Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015).

1 Financement et modéle économique
Il existe deux principales sources de financements :
- Public : de laville de Séoul ;
- Privé : des entreprises partenaires du programme.

Pour le montage et lancement du programme, la ville de Séoul a investi en tout 3,7 milliards de KRW (plus

de 2,7 millions d6EUR) comprenant
- 1,2 milliards de KRW (900000 EUR) pour | es r®compenses (points, b
- et 2,5 milliards de KRW (1,9 mi I I i ons dO&EUR) pour l a construction

administrative du programme (Hosung Kim, 2016).
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En plus de cet important investissement public, le fonctionnement du programme Eco-mileage repose sur le
soutien financier dbéentrepr i s aasn»pas bbje® sevant de oécompense,n t
ce qui permet de limiter les investissements publics. De méme, la BC Card, gérant le systéme carte de débit/
crédit Eco-mileage et les banques associées au dispositif reversent 50 % de leurs bénéfices, participant
ainsi au budget du programme (Hosung Kim, 2016).

Dorénavant, grace a ce soutien financier de partenaires privés, le programme fonctionne de maniére
pérenne et sans aucun apport monétaire supplémentaire de la ville (Hosung Kim, 2016).

En 2013, |l e budget annuel du programme sO®l evait p |
d'EUR). La part consacrée au financement des récompenses s'éleve a I'équivalent de plus de 2 millions
d'EUR (Figure 18) (Jaehyun Lee Jane, 2015).
Budget de | 6ann®e Unité : KRW
Gestion du dispositif 131 728 000
Frais de gestion 53 705 000
Récompenses( bons dbdachats, e 2 841 336 000
Subventions 625 000 000
Budget total 3 656 269 000
Figure 19 : Budget de I'année 2013 du programme Eco-mileage (Source : Jaehyun Lee Jane, 2015)

En 2016, l e budget du 5pr8o gmialmmiea rsdéos®l dev e KRW (pl us de
comprenant 4,9 milliards de won (plus de 3,6 millions
(Shin Min Kyung, 2016).

1 Leréseau

- Réseaud 6uti |l iieat edd s5, | e nombr e déadh®rent s au prog

déutilisateurs dont 14007%coked, 2 00 copropriétdse 3 600RNStAUGOMSSpUbliqUes

et pres de 30 000 commerces (Shin Min Kyung, 2016) (Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015).

- Réseau de partenaires : le gouvernement métropolitain de Séoul a signé des contrats de partenariats

avec 24 grandes et moyennes entreprises fabriquant soit des produits électroniques trés efficients soit

des biens écoresponsables. Des partenariats ont ainsi été signés avec Samsung Electronics, Hyundai

Motors ou encore LG Chemical (Hosung Kim, 2016).

La ville de Séoul a également signé des contrats de partenariats avec BC Card et six banques telles que

NH Bank ou Woori Bank dans le cadre du systéme de carte de crédit/ débit Eco-mileage (Hosung Kim,

2016).

Un partenariat a également été monté avec un opérateur de télécommunication, KT Corporation, qui

« donne » des points Eco-mileage dés que les adhérents participent et contribuent sur le site internet du

programme (Hosung Kim, 2016).

1 Contribution ou insertion dans les démarches et projets territoriaux
Le programme Eco-mi | eage sbéinscrit dans | e cadre du plan d' act
« Supprimer une centrale nucléaire » (Gouvernement métropolitain de Séoul, 2016).

1 Dispositif supplémentaire pour soutenir des projets environnementaux
Les participants a Eco-mileage peuvent faire don de leurs points pour soutenir un programme de
reforestation. Il a été lancé en 2015 en partenariat avec deux organismes a but non lucratif.
Analyse des bénéfices et impacts socio-économiques

1 Avantages économiques pour les utilisateurs
Grace a leurs réductions de consommation énergétique, les participants au programme recoivent des
r®compenses sous | a forme de produits ®cologiques ou
plus de 15% est ainsi récompensée a hauteur de 500 0 0 KR W, soit pr s de 40 EUR.
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repr®senter jusqudé”™ | 6®quivalent de 80 EUR environ (Go
KYUNG, 2016).
De plus, avec l'utilisation de la carte Eco-mileage, les adhérents bénéficient de réductions allantde 1 a 5 %

l ors de | '"achat de produits ®coresponsables et s6®l ev
commun (Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015).
En outre, |l es ®conomies do6®nergies r®alis®es sont aut a

pouvoir dbéachat.

Exemple doéutilisateurs -miekgyge du programme Eco
Yang Junseon et sa famille ont adopté des éco-gestes dont la réduction de 2°C de la température intérieure
de |l eur |l ogement , ce qui | e ¢ de gaz ep 6 moid, sorredpdr@anbanunenj s er

économie de 70 000 KRW (soit 52 EUR) sur leur facture de gaz (SMG, 2016).
L6®col e ®I ®mentaire Jowon sas qg®anwves ‘el l éi-gogwtesrstélshnd e s @
gudé®teindre |l a lumi re en sortant des salles de (¢l asse
plus efficiente. Cela lui a permis de réduire sa consommation énergétique de 34,5 %, représentant une
réduction de ses émissions de CO:2 de 35 tonnes (SMG, 2016).

1 Avantages économiques pour les partenaires
Nous ne disposons dbéaucune donn®e sp®cifique aux gai n:¢
compte-tenu du nombre de participants au programme et de la quantité de points Eco-mileage émis, des
bénéfices économiques ont trés probablement été ressentis par les partenaires commerciaux. Les
partenaires ont sans doute bénéficié de visibilité sur les outils de communication, se positionnant alors
comme des entreprises responsables engagées dans la lutte contre les changements climatiques.

1 Sensibilisation
Les écoles ont joué un rdle important dans le développement du programme Eco-mileage en sensibilisant
les éleves a la lutte contre le changement climatique et a la réduction des émissions de CO: via les
®conomies ddé®ner gi egestes.tCesldérraets @t pui ensnite dui-Mé&mes sensibiliser leurs
parents (Hosung Kim, 2016).
De plus, un i mportant travail de sensibilisation et d
conseils dbéexperts sont prodi gu®s et 0% | e partage de
(Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015).

Analyse des impacts environnementaux et de | a m®t

L6i mpact environne memileade est laréductiop dels éntissibrs de CO.. Il constitue
un objectif a part entiére du dispositif.
La réduction des émissions de COz2estunimpactde | ong ter me, do6®chell e globale

En 2015, le programme a recensé 932659tep(t onne ®qui val ent p®trole) dé®col

| ancement , correspondant © des ®conomi es des287®@00eEWUR)Nt ~ 3
Les quantités der ®ductions do®mis&®lonwsendte ald s i en 2015 ° 1,
depui s | e |l ancement du programme dont 1,03 mi | I ion

(Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015) (SMG - Eco-mileage, 2016).

Gr ©ce au grand nombre de participants mobilis®s, I 6i m
Lorsqudon |l e ram ne ° |1 6®chelle de chaque aito®edent , | €
CO2 non émise par participant depuis le lancement*® (Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015) (SMG -
Eco-mileage, 2016).

Par ailleurs, il est important doé®valuer | 8i mpact du o
de ce risque, le programme Eco-mileage a fait un important travail de communication et de sensibilisation
pourinscrireleséco-gest es dans | a dur ®e. De pl us, |-raileage@mpbse d e d 0 @
une baisse continue des émissions pour continuer a percevoir des points (Gouvernement métropolitain de
S®oul , 2015). Rappelons que |l es points permettent dobac

491,76 tonnes de CO2 non émis pour 1,72 million de participants (Shin Min Kyung, 2016) (SMG - Eco-mileage, 2016).
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Enfin, des impacts environnementaux additionnels sont associés au dispositif. En effet, les points Eco-
mileage gagn®s vont pouvoir °tre d®pens®s pour acqu®rir
environnemental du foyer. Le programme vise ainsi a ce que les récompenses recues par les adhérents

soient réinvesties pour la réduction de la consommation énergétique : un ménage va par exemple pouvoir

acheter des lampes a ampoules LED moins consommatrices en énergie (Gouvernement métropolitain de

Séoul, 2015).

1 Méthodologied 8 ®v al uati on
Approuvé par le National Intelligence Service (service de renseignements Sud-Coréen), le programme a été
concu pour identifier la consommation réelle en énergie des participants tout en garantissant la sécurité des
informations personnelles. Le systéme de collecte de données permet le recensement des informations en
temps r ®el gr ©ce ° une connexion directe entre | es sy
ceux du programme Eco-mileage (Hosung Kim, 2016).

La m®t hodol ogie dbé®valuati on -thieage esmma méthodolagie exgposb gr a mm
L 6 Guatmn de la consommation énergétique des participants repose sur le calcul de la quantité moyenne
dé®nergie consomm®e sur six mois. Elle est compar ®e

deux ans auparavant. Pour recevoir des récompenses,lepar ti ci pant doit alors avoir
sa consommation énergétique. Cette méthodologie encourage a une réduction continue de la consommation

afin de continuer a recevoir des récompenses (Gouvernement métropolitain de Séoul, 2015).

Pour évaluer | 6i mpact environnement al eémileage iutdige des iddnméés,de | e pr
références et facteurs de conversion suivants :

- 1tep = 2 tonnes de CO2z;

- électricité : 0,424kg COz2 par kWh.Cet t e donn®e est coh®rente avec | a do
qui fixe 8 0,465kg CO2/ kWh | e t aux dpp® imis mayenmu rdseau €lddtrique en Corée du

Sud (ADEME i Bilan GES, 2016) ;

- gaz: 2,24kg COz par m3;

- eau: 0,332kg CO2 par m2.

Cbest ainsi gue sont alors esti m®e s :perenises pa®ld pragtarnneen s d 6 €
(Shin Min Kyung, 20186).

Léutilisation des consommati ons r®el | es des partici p:q
fournisseurs doé®nergi e, apporte wun gain en fiabilit®
impacts environnementaux. Ne disposant pas de la méthodologie de calcul compléte, nous ne pouvons

| 6anal yser de mani re plus approfondie.

Evaluation du dispositif
Forces et faiblesses

- Forces : La réussite du programme Eco-mileage a nécessité et a bénéficié de la participation et de

|l 6engagement de :t pwditeguastewi $oyens, entreprises e
grace a une volonté et un engagement politique fort, relayé a travers des campagnes de communication

et de sensibilisation que | 6i mportante mobilisation
jou® un ritle i mportant dans cette sensibilisation

programme grace aux récompenses est a souligner, de méme que son accessibilité pour les citoyens

auxqguels de simples éco-gestes étaient demandés.

Lune des forces de ce dispositif est ®gal ement son
avec des entreprises privées, permettant ainsi de limiter les financements publics. Aussi, la ville de Séoul,

les citoyens et les entreprises ont réussi a créer un systéme ou citoyens et entreprises sont bénéficiaires

de retombées économiques issues du dispositif (Hosung Kim, 2016). Par ailleurs, le trés important
budget i nvesti par la ville de S®oul (plus de 2,7 |
programme, a donn® une v®ritable chance °~ ce projet d

- Faiblesses : A son lancement, le dispositif a di faire face a une faible mobilisation des citoyens et a
pour cela lancé des campagnes de communication et engagé les écoles dans la sensibilisation.
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Toujours en croissance actuell ement, 0 nositip a&rivéd a ses®a n mo |
limites a un certain moment lorsque les adhérents ne pourront plus réduire leurs émissions de CO2, car
arrivés au boutdeséco.gestes qudils pouvaient r®aliser.

1 Atteinte des objectifs (résultats attendus vs résultats observés)
Avec 1,76 million de tonnes de CO: réduites et 932 659 tep économisées, le dispositif Eco-mileage a
pl einement particip® "Slppb¢esciton daumpeoasanmamédalede nucl ®
10 millions de tonnes | es ®missions de éq@Gw&®ent gétrole'en ®c on o
énergie (Gouvernement métropolitain de Séoul, 2016) (SMG - Eco-mileage, 2016).

1 Efficacité (résultats conformes aux objectifs)
Conformes aux objectifs de réduction de la consommation énergétique et de diminution des émissions de
COzl es r®sultats du programme traduisent imfleadge faiparaci t ®
ailleurs remporté le Prix des Nations Unies pour le Service Public en 2013, reconnu comme la plus
prestigieuse marque de r econnasiersvainccee pdwebllicexcel d @alk e
(Gouvernement Métropolitain de Séoul, 2015).

1 Efficience (résultats a la mesure des moyens déployés)
Avec une réduction de 1,76 millions de tonnes de CO2et9326 59 tep dodé®nergi e ®conomi s
de238mi I Il i ards de KRW (soit pr s de 17,8 millions dO6oEUR
r®ducti on do6Jdcolted5R2KRW soitAOEUR)et25518 KRW (soit 19 EUR) po
dél tep YIMEn &cognileage, 2016). Ainsi, malgré un budget particulierement élevé a premiére
Vue, il est i nt®r essant de nomiel eagbee,f fétci emcedbdwt amt
financements publics ont été limités grace au recours a des partenariats avec des entreprises privées
(Hosung Kim, 2016).
Remarque : les objectifs du dispositif étant intimement connectés et allant dans le méme sens de la
réduction des émissions de COz, nous avons d®ci d® dbéattribuer | 6ense
| 6i mpact environnement al

1 Impacts (sociaux, économiques, environnementaux)

Le tableau cikd e s sous r®sume | densemble des i mpact s soci aux,
dispositif.

Impacts du dispositif Evaluation de 1§

Impacts environnementaux | Réduction des émissions de CO: +++

Impacts économigues Gain économigue pour les utilisateurs +

Impacts sociaux Sensibilisation ++

1 Pertinence du dispositif (comme outil de la transition écologique et énergétique)

Reconnu en 2010 par I e mini st re de cbopéationicollectivike me nt
entreprise dans la promotion et la mise en place de mesures écoresponsables, le programme Eco-mileage

se positionne comme un instrument de lutte contre | e
énergétique de la vile de S®oul au sein de | 6objectif de r ®ducti

métropolitain de Séoul, 2015).

50 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°8.
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Efficacité .
énergétique Energies

renouvelables
- Programme de

rénovation énergétique - Panneaux solaires
- Ampoules LED - Piles a hydrogéne

- Chaudieres a haute - Barrages de petite taille
efficience

Economie d’énergie

- Programme Eco-mileage

- Partenariats avec des groupes
religieux pour promouvoir les
économies d’énergies

- Labellisation de magasins exemplaires
en matiére d’économies d’énergie

Figure 20: Politique énergétique de la ville de Séoul (Source : SMG, 2016).

Ainsi, le programme Eco-mileage est partic ul i ~rement pertinent en tant qudc
de mobilisation citoyenne dans | e cadre dbune pol it
déamorcer une transition manémse enddit @ire accompagnéde pofitiques =~ | u

publiques fortes.

1 Pistes de développement
Des pistes dbéam®lioration et de d®veloppement sont d®
parmi les modes de transport « écologiques é (C40Cities, 2014) . De m° me,
développement du programme, un dispositif similaire du nom de « Carbon Point System » a été lancé par le
minist re de | 6Environnement ~° dob6autres r®gions du pay

1 est important de noter que | darri v ®eenskea redistibues, a ux Ut
ce qui n®cessite ddbaugmenter | e budget et par cons®que
participer au financement du programme. De plus, le programme repose sur une réduction continue des

émissions, or & un certain moment, les participants arriveront & un seuil de réduction difficile & dépasser,

aboutissant a un plafond de réduction des émissions pour le programme. En outre, un désengagement des

participants au programme pourrait subvenir, réduisant alors les impacts de celui-ci.

Ainsi, il existe certaines limites a un développement continu du programme. Son développement pourra
passer par sa r®plication ° db6autres territoipaec per me
de nouveaux utilisateurs.

- Quels impacts environnementaux du développement du programme ?

La ville de S®oul esp re atteindre 1,9 million de [
augmentation du nombre dbéadh®rents perzne 4000 itonnesde 1 ®c
supplémentaires®! (Shin Min Kyung, 2016).

Comparaison du dispositif avec ddédautres syst mes

Sur Il e m°me mod | e de monnai e -gaste$ Eatégd®ie 2 durpanagratna)plenpens e
dispositif francais Citégreen lancé en avril 2013 récompensait les actions écoresponsables des utilisateurs
(utilisation du vélo, tri des déchets, etc.) avec des points cadeaux cumulables puis échangeables auprés
ddoentreprises partenair esQ00udsdtegrs € plus de 50 @mresceésmpartenaies s

, 8
au bout de deux ans, |l e dispositif a ®t ® arr°t® en 201

.

51 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°8.
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A | 6i ma greleage,bleEdispositif avait pourtant conclu des partenariats avec de grandes enseignes
telles que Biocoop et asaé auisant poaraitemdrecua léquilibre &enomique
durable (Anne-Claire Poirier, 2015) (Jean-Sébastien Zanchi, 2014).
Au regard du -nsiulcecagse,dOlEic®c hec de Cit®green en tant gL
r ®c o mp e n sgested po&ecla question de la réplicabilité du dispositif coréen. La réussite de celui-ci
repose sur les différents facteurs suivants :
- la construction et le fonctionnement en lui-méme du dispositif : facile doéutilisation
consommation des citoyens sont transmises directement au programme. Difficile a accepter par les
citoyens initialement car vécu comme une intrusion dans leur vie privée, un logiciel a été spécifiguement
mis au point afin de garantir la sécurité des informations (Hosung Kim, 2016).

->laquestion de | 6acceptation dobédun t el acc s ° des dc
ddautant plus | orsqudédon observe |l es forts mouvements
l 6installation des compteaffetlti h&kgbj €tesda evinves scifiomnit

une intrusion dans la sphére des libertés individuelles (Patrick Criqui et Stéphane La Branche, 2016).

-une politique publ i gue: udidnpoctantopmograngne eencommmunidaton et ee
pr omot i Bommileade @motion Plan », a été initié et porté par le maire de Séoul. De plus, le
programme a b®n®f i ci ® undafticende k& stratégieenationhl®«gliovg Caabbni Green
Growth » a posé les bases légales du systeme de récompense comme outil de mobilisation citoyenne
(Hosung Kim, 2016).

-> Mal gr® un soutien de la ville de S vres, lum di sp
accompagnement politique et public fort (Site internet de la Mairie de Sévres consulté le 04/04/2016). On
peut alors se demander si un programme de r®compense

une collectivité pouvant mobiliser des tels moyens.

- un modéle économique pérenne, reposant sur des partenariats avec des acteurs privés. Principal point
faisant défaut au dispositif Citégreen, des partenariats avec de grands groupes ont pourtant été signés
mai s cela ndéa pasClawe Piries,@X15).i sant ( Anne

->> Dans | e cadre de-mileage en ®parce, taaconclusion dd paBEenariats entre une
collectivité et de grands groupes privés pourrait étre source de contestations.

A noter que le dispositif CitéGreen ne se concentrait pas uniquement sur la réduction de la facture
énergeétique mais aussi sur le nombre de km parcourus en Vélib ou les kg de déchets bien triés donnant
ainsi une plus grande complexité au projet et sans doute des codts de développement plus importants.
La stratégi e d-éilEag® de se concentrer sur un seul éco-geste, au moins au début, est certainement
également une des clés de son succes.

Synth se de | 6®valuation du dispositif
Letableaucidessous r®sume | es ® ®ments cl ®s de | 6®valuation
Colt global du dispositif Elevé, mais il y a un retour sur investissement

direct et significatif puisque le dispositif permet
une importante réduction des émissions de
COo..
Toutefois, il reste raisonnable pour la
collectivité grace aux partenariats avec le
secteur privé

Impact environnemental du dispositif 1,76 million de t de CO2 évités dont 1,03
million tCO2 en 2015

Efficacit® en mati re doi m Forte

au regard des colts 10 EUR /t de COz2 évités

Rigueur de la justification environnementale du Forte a priori

dispositif par le porteur de projet Nous ne disposons pas de la méthodologie de

calcul compléte, limitant notre évaluation de la
méthodologie.

Principales limites Selon son mode de fonctionnement actuel, le
dispositif atteindra un seuil plafond de
r®duction do6®mi ssions
imposant le recrutement de nouveaux
participants en permanence. La réplicabilité du
di spositif nbéest
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De plus, il est a noter que le dispositif est plus
un systeme de pointsde r ®Cc o mp e n ¢
monnaie puisque les points « ne circulent
pas ».

Potentiel de développement Moyen

Le potentiel de développement a Séoul est
limité, mais la réplication du dispositif &
déautres villes pour

Appréciation globale du dispositif +++
Un dispositif intéressant mais dont la
réplication en France ne semble a priori pas
®vi dente, " moins doéurn
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8.1.4Compte CO. T une monnaie climatique

NB : Léanal yse gdsue CoanmpctentGCra sur | 6®valuation des i mp:
sans discussion de son mod | e ®conomique, |l es donn®es
Echelle : pays

Année de lancement : 2013
Utilisateurs : 10 000 ménages et 50 entreprises en 2016
Impact environnemental : réduction de 70 000 t/an de CO:2

Analyse générale du dispositif
1 Genése du dispositif

Le dispositif Compte CO2t i re son origine ddune r®fl exion ancienne
de sbdbattaquer aux ®missions diffuses avec uUn processus
solution. Jean-Luc Baradat et Olivier Messager ont alors imaginé et co-fondé le projet Compte CO: en créant

| 6entreprise 450. I'l's ont mis au point une m®t hodol ogi
| 6ONU et de | 6 ElLuaBarafat,20086).ai s ( Jean

Le dispositif a été lancé en 2013, il est toujours en fonctionnement actuellement.

1 Objectifs

objectif et |l a motivati on lyttericantré g a&hargendeat clommtiqueias posi t

L
I aide déun m®cani sme positif et incitatif qui soit ®g¢g

o}
0
- Objectif économique : contribuer & la croissance et promouvoir une économie décarbonée.

- Objectif social : sensibiliser au changement climatique (le projet comporte une dimension pédagogique).

- Objectif environnemental : réduire les émissions de CO, de maniére durable pour atteindre le facteur
4, tandis que ces émissions sont en hausse par rapport a 1990 (+ 10% dans le résidentiel-tertiaire, et +
11% dans | e transport, selon | 6inventaire national de

D6un point de lv,uel eosp ®rbajteicotninfes i nitiaux doé®volution du
du projet en 2012 par | éentreprise 450, affichaient de
avec comme cible 15% des ménages francais participant au progr a mme au bout ddédun an (s
de comptes épargne CO2) ; ainsi gubden g uaon éniist: ®592 kbt deadCDxpar dre(Je@nc.uc

Baradat i Document descriptif de projet programmatique, 2012).

91 Description du fonctionnement

Pour profterdu di sposi tif, |l 6utilisateur (particulier ou ent
nati onal doéall ocation de quotas (PNAQ) di sposant doune
temps sdinscrire sur Iseignepdnsitesdn profinea déerimantlles caraaéristiquds da e n

son logement (systeme de chauffage) et de son moyen de transport (kilométrage de son véhicule par

exempl e) . Via |l a platefor me, I 6ut i lzihisteriguesua partinelesses e al o
factures énergétiques et de transport, ce qui permet de définir le Scénario de Référence Individuel (SRI) a
partir duquel seront calcul ®e.s | es r®ductions dé®mi ssi

Dés que l'utilisateur réduit ses émissions, les kg de CO:2 correspondant lui sont reversés sur son compte
CO2sous | a forme déunedoonnhdeni®t @c t e o0 bpepliaisce Q2.1 e ki |
peut ensuite utilisersesCO2au sein dobébun catalogue doéoffrescoaver’nt repr
directement en euros. Cette conversion en euros est pe
compenser leurs émissions. Actuellement, 1 tonne de CO: est valorisée a 52,64 EUR.

Ainsi, Compte CO: est un dispositif de création monétaire ou les CO2 constituent une monnaie d'échange

dédiée a la lutte contre le changement climatique.

Le fonctionnement du dispositif et les flux des échanges sont illustrés ci-dessous (Figure 20).
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1. L'utilisateur renseigne ses
consommations énergétiques COMPTE @

en matiere de logement et de N
mobilité
o ad 2 calcule les émissions de

L CO, correspondantes et les quantités

— 9 de CO, non émis par rapport a des
T . g
® _— v années de références.

@ - 500 kg de CO,
9 3 reverse les CO2

économiseés a |'utilisateur

4. L'utilisateur peut soit dépenser ses Lentreprise compense
€02 dans un catalogues d'offres de volontairement ses
prestataires ou bien les convertir en émissions de CO,

euros

Figure 21 : Schéma simplifié du fonctionnement du dispositif Compte CO,. Les émissions de CO, sont validées par la
CCNUCC et | 0 @Soarce: Vertega Lah)i(DGEC)

Par an, le dispositif recense actuellement 70000 t onnes de r ®ducti gwalods@®mi ssi
52,64 EUR |l a tonne, cela corr es p@eadlLucBamdat,16de 3, 7 mi | |

1 Financement

Compte COza b®n®fici ® ddédun financement initial sO®leevant
actionnaires etlde fohds publicsr: 8nest M&repole (30 000 EUR), Région Bretagne (30 000

EUR), CG du Finistere (15000 EUR), et Ville de Quimper (15000 EUR) (Jean-Luc Baradat, 2016)
(Genevieve De Lacour, 2015.

Actuellement, le budget annuel de fonctionnement du dispositi f de | dentreprise corres
entreprise de cing salariés (Jean-Luc Bar adat, 2016) . Afin de trouver s o
mod | e ®conomique et son chiffre doéaffair egdusparlesun p ot
m®nages. Cette vente est r®al i s®e aupr s doéentrepri ses
de mani re volontaire. Toutefois, pour | &6i nst aiuc, il €
Baradat, 2016).

1 Leréseau

- Réseau d Oilisateurs: 10000 m®nages et 50 entreprises inscrits er
Pour recruter des ut4is510i ssaG@ epup i, e | Hwermnt t epriosuet i | s de
partenariats, mai |l andparbtavuvgsetnog® gueete nombre doé
efforts de marketing réalisés (Jean-Luc Baradat, 2016).

- Réseau de prestataires : 30 prestataires (appelés « partenaires commerciaux ») acceptent la monnaie
climatique au seinducatalogue d&éof fres cons u-LucBabatdag2086). | i gne (Jean

- Réseau de partenaires : une dizaine ddédentreprises compensgnt vol

et donnent ainsi une valeur & celui-ci (Jean-Luc Baradat, 2016).

1 Contribution ou insertion dans les démarches et projets territoriaux
Brest Métropole a soutenu le dispositif qui est en cohérence avec les démarches climat de la ville, et
notamment son PCAET. D s que les collectivit®s seront ®ligible
programme sur la performance énergétique des batiments publics ou chaque école pourra créer son propre
Compte CO: et sera directement récompensée pour ses économies (Geneviéve De Lacour, 2015).

1 Action supplémentaire pour soutenir des projets environnementaux :
Compte CO2pr opose un pr°t ° taux déint®r°t n®gatif dans | e
rempl acement doune c-hua Badadat, 2046). Mis fiu point Avec(lalbargue Financo et le
fabricant de pompe a chaleur Amzair, ce dispositif permet d'emprunter 10 000 EUR et de rembourser
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seulement 9 800 EUR et 16 000kg CO,sur 4 ans. Le m®nage rembourse ainsi
a emprunté. Le prix moyen du remplacement d'une chaudiére a fioul pour une pompe a chaleur étant de 13

000 EUR, |l es particuliers doivent avoir usnau arptpde r t de
10 000 EUR (Jean-Luc Baradat, 2016). Les CO; permettent ainsi de rembourser le capital plus les intéréts
déun emprunt, constituant wun m®canisme original et int

fondé sur des mesures ex-post.

Analyse des bénéfices et impacts socio-économiques

1 Avantages économiques pour les utilisateurs
Les CO; reversés aux utilisateurs par Compte CO2consti t uent autant de pouvoir
derniers. En effet, ils vont pouvoir les échanger directement contre des euros ou les utiliser au sein du
catalogue dbéoffres en b®n®ficiant alors de r @brgtct i ons

n®gatif, |l es wutilisateurs se voient pr°ter de | d6argent
emprunté. A titre doéillustr atlilonEURyour 3 um%,price dade@¥tl Ot ot ¢
normalement a 10 719,19 EUR (Jean-Luc Baradat, 2016).

En outre, |l es ®conomies ddé®nergies r®alis®es (baisse
| 6install ation déune pompe ~ <chaleur par exemple) sont
r®percuter sur | eur pouvoir dbdachat.

Exemple doéutilisate@rxs type de Compt e

En passant doébune chaudi re au fioul ° une pompe “| chal

de CO: par an. Valorisé a 52,64 EUR la tonne de CO2, M. Dupont a revendu ses CO2 gagnés pour plus de
300 EUR. Il recevra chaque année, pendant 10 ans, ce crédit de 6700 CO2 sur son compte COx.

M. Martin quant a lui a changé de véhicule pour une voiture électrique lui permettant de réduire ses
émissions de CO2 de 1 760 kilos de CO2 par an. En plus des économies de carburant, cette action lui
rapporte plus de 90 EUR par an pendant 10 ans grace a son compte COx.

(Ces données rendues anonymes sont issues de comptes utilisateurs réels du dispositif. Elles nous ont été
fournies par Jean-Luc Baradat, co-fondateur de Compte COy).

1 Avantages économiques pour les prestataires
Actuellement, 90% des utilisateurs du dispositif préférent échanger leurs CO2 contre des Euros plutdt que

de | "utiliser aupr s des prestataires visexplgeerparald al ogu
taille encore restreinte de ce dernier et la localisation géographique limitée de ces offres. Par conséquent,
| 6i mpact ®conomique pour l es prestataires est pour | 6

ont été utilisées au moins une fois (Jean-Luc Baradat, 2016).

L6Abbaye de Fentneprese utikksatdce du dispositif Compte CO; é

Intéressée par le c6té innovant, le partenariat gagnant-gagnant sortant de la logique punitive pollueur-

payeur, et la possibilité deval ori ser l eur d®marche de d®vel oppeiment
créé son compte CO2en 2014. El'l e y val ori s el3Gtenses paRah écortomiscass] d 6 ®
gr©ce 7 Il dinstallation doéune chaudi re ° bois €@ || dach
gagn®s soient revers®s aux salari®s de | 6Abbaye.

émai s e®gm partenaire.

Depuis fin 2015, | 6Abbaye de Fontevraud est ®gal ement
CO2. Compte-t enu de cette r®cente inscription au catalogue,

| 6of fre :latocapjoo e ®ane salle pour des s®minaires, colngr s
dispositif est intéressant car la réservation de la salle ne leur codte rien, et ils réalisent des bénéfices grace

aux prestations qui sont réalisées en accompagnement de la location. Dans ce cas précis, I'entreprise avait

prévu un séminaire de 2 jours, faisant ainsi appel a des prestations d'hétellerie et de restauration.

En plus de ces retombées économiques, le dispositif est également intéressant pour I'Abbaye en termes de
communi cation. C' est un moyen de promouvoir l eur pol i
également profité de retombées médiatiques lors du lancement du Compte CO2 en Pays de la Loire,
®v®nement auquel elle sbébest associ ®e ( S®bastien Dlave,
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1 Sensibilisation
Le dispositif pr ®sent e une Vi s®e p®dagogi que. I per
changement <climatique et de s 0 apemresure,rje caleule, jeréflécis@umar c h e
solutions envisageables, etc.). Chaque utilisateur peut ainsi devenir citoyen responsable et acteur de la
transition écologique et énergétique (Jean-Luc Baradat, 2016). Plus de 95% des ménages qui ouvrent un
compte ne connaissaient pas leurs émissions de CO2 avant leur inscription et prennent alors conscience de

l eur impact sur | édenvironnement ainsi que dei Cbmepter s s oL
CO2, 2011).
De plus, Il e site internet di spense des c oovsieai |ls6 aedno prha

d 6 ®gestes notamment (Compte COz, 2016).

Analyse des impacts environnementaux et de | a m®t
L6i mpact environne meQCGompté COp est hacrédpaion ddseémissions de COy, il
constitue | 6objectif m°me du dispositif.

La réduction des émissions de COz2 estunimpactde | ong ter me, do®chelle globale

Le dispositif Compte CO2s 6 appui e sur une m®t hodologie dé®valuation
mises au point nhotamment par le CITEPA (Centre Interprofessionnel Technique d'Etudes de la Pollution
Atmosphérique), et que nous allons détailler et analyser par la suite.

Le dispositif recense une réduction de 70 000 tonnes par an de CO, a ce jour. Pour les ménages
participants, la réduction est en moyenne de 1 a 10t/an, et de 50 a 10 000 t/an pour les entreprises. Les

actions permettant ces réductions qui sont le plus souvent récompensées sont : les changements de
comportements (sur trajets domicile-t r avai | ) , l e changement clabd@meaulgpare (r er
pompe a chaleur), et I'achat d'un véhicule moins émetteur en CO2 (Jean-Luc Baradat, 2016).

L6i mpact environnement al potenti el du dispositif est ¢
fran-ai s, ai nsi dg sebteuutgrtiaiemtorne pcroiusveesr t es par Il e Plan na
quotas (PNAQ). De plus, Il e dispositif sdbattaque ° des sect el
CO2. Représentant respectivement 50 et 30 % des émissions de CO2~ | 6 ®deshreéhdges (Ipsos, 2010),

le transport (véhicule particulier notamment) et le logement offrent ainsi les plus gros potentiels de réduction
dans leur utilisation quotidienne.

Par ailleurs, il est i mportant d 6 a npaténties effet reboéid, et gea c t du
déautant plus que | e dispositif sbdbattaque au poste du
®t ® montr® que 5 ° 50 % des gains de performance ®nerg
énergét i que des DbOti ments pouvaient °tre annul ®s par | e
stratégique, 2013). Conscient de ce risque, le Compte CO2i nt " gre | 6ef f et rebo%d dan

grace aux calculs des émissions ex-post et sensibilise ses utilisateurs via sa FAQ et des conseils pratiques
sur les éco-gestes (Jean-Luc Baradat, 2016).

Déautres impacts environnementaux indirects associ ®s a
CO:identifie dés 2012 lors du développement du projet des impacts sociaux et environnementaux indirects
supplémentaires attendus : éducation au changement climatigue et modification des comportements

not amment . (I est toutefois bien pr®ci s® g+«uciBaradathe ser
2012). En outre, suite a une réduction d'émissions de CO2, les CO, gagnés vont pouvoir étre réutilisés
aupres de prestataires engagés dans la transition énergétique ; ainsi | une des offres

r®duction | ors de | 6a eBlectiquel(0eamLec Baradatn2816)de r echar g

1 Méthodologied d ®v al uati on

Le dispositif Compte CO;cza construit une premi re m®t hodologie | ors
afin dbéestimer | es i -opescésuktats phienus oonstiteehtdes estamatiores letwbjectifs

déi mpacts du dispositif. Au quotidien, | azeteedsstributien de | 0
52 Voir la méthodologie de calcul ex-post appliquée par Compte CO2" | a sui t e. Loeffet rebond e:

sur les postes transport et logement. Les effets rebonds indirects liés au gain de p

ouvoir déachat des ut
Compte épargne CO2( consommati on de produits ou dobdau

tres services ®ne
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duCO®vit® se fait en fonpbsotnsdappey®nvial sari cresexdonnge
transmises par les utilisateurs.
Nous allons les analyser ci-dessous.

- Estimation ex-ante des impacts

Premi rement, l ors de | a jih(as2010)d dih&éhblculber andetdesoréductibns di s p C
dé6®mi ssions a ®t ® r ®alis® dans | 6objectif doé®valuer | e
des hypoth ses et fond® sur | es moyennes nationales db

Compte COzpartai n s i de | 6 hy p oterudsla sergpibileé desaitoyensdrancais a la question
du changement climatique (soit 30% de la population selon leurs données), 15 % des ménages frangais
ouvriront un compte lors de la premiére année de lancement du dispositif, soit 1 150 000 ménages (Jean-
Luc Baradat, 2012).

Ensuite, pour estimer la réduction moyenne des émissions, Compte CO2s 6 e st appuy® sur
informations et donn®es. Les sources deati ®dcdudtei drm hlads t
un gain compris entre 3a 5tC0O2/ an, et | dachat doéun v ®hd/anuesréd@tioasct ri qu
nécessitent en général un investissement financier compris entre 10 et 20 000 EUR. Toutefois, 1 a 2 tCO:

/an peuvent étre économisées par une gestion attentive des émissions (covoiturage, réduction de la
température de chauffage par exemple), ce qui ne nécessite aucun investissement financier de la part du

ménage. Le gain total se situe alors entre 3 et 10 tCO2 /an pour un ménage engagé et volontaire. Ne

connai ssant pas |l e co¥%t dbéoppemdanpa® pespm®Bnaigre sl a Cb
déun m®nage engag® dans |l a lutte contre | e changemen
| 6hypoth seondemoy®amet ide 1,3 tonne par an (sur I a b
investi ssements et doébune proportion de rm®mBaradet20l2)ngagea

Concernant les entreprises, face a une trop grande variabilité de profisde bi | an car bone, | 6est
réductions est fixée a trois fois le montant des réductions réalisées par les ménages sur la méme année. Sur

|l a base ddéune r®duction mo y @ar rare et gae entsepriBe, dettenestinationd e co
correspond a 8 967 entreprises ouvrant un compte épargne CO:2 en un an (Jean-Luc Baradat, 2012).

Léoentreprise 450 a ainsi pr®sent® ces calculs en 2010
envisageait dbdédorganiser | e deRoexobjecifp(gure?l). du proj et afi
Hypothéses
2012
Nombre de ménages en en France (INSEE) 25 549 200
Emissions de CO2 en tonnes, périmétre spécifique
(sans élec) transport & habitat, année 2009 131 400 000
Population Francaise métropole au 31 décembre 2009 (INSEE) 62 473 876
Quotas Kyoto France période 2008-2012 (tonnes de CO2) 2 819 626 640
Emissions moyennes directes par ménages par an (data CITEPA) 5.14
Emissions moyennes directes par personne par an (data CITEPA) 210
Mombre de ménages intéressé par les réductions d'em % population 30
Ménage ouwant un compte épargne CO2 chez 450 "% ménages intéressés par réductions 15
Mombre de compte épargne CO2 chez 450 {en milliers) 1150
Total des émissions des comples épargne CO2 000 tCO2fcompte 5913’
Réductions d'émissions par compte (partie logement e tCO2/compte 1.3
Total réductions des ménages 1495
Total réductions entre prises 4484
Réductions Totales ktCO2 5979

Figure 22 : Marché potentiel total : Evaluation ex-ante du dispositif (Jean-Luc Bardat, 2012)

L6®val uacnte prévoyait XL 150000 m®nages. Auj o000 chénagesi inscrita vue ta 10

pl atefor me, |l e taux de p®n®tration sur | e march® tot al
CO2 non émises par les ménages se révele cependant proche de ce qui est observé actuellement, voire

légérement en deca (Jean-Luc Baradat, 2016).
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- Evaluation ex post

Le calcul des émissions des CO: est réalisé par Compte CO2, pour chaque compte utilisateur avec la
méthodologie ® 1 abor ®e par | e CITEPA, et agr ®@résenéaci-debsbut.t at Fr a

Les hypothéses et valeurs de références retenues pour le calcul des émissions sont celles utilisées dans

| 6i nventaire national des ®missions de GES dans |l e <cacf
| 6Arr°t® du 15 sept e mbsticede pefddntance énergétiquef, et e wocuiend g Bilan
CarboneE & de | 6 ADEdpte C®Rp2011)®t ® 450

Le dispositif comptabilise uniquement les émissions de COz: ; les émissions de CH4 et de N20 sont incluses

mais ont un trés faible impact, affectant le coefficient du CO2 a la marge. De plus, excepté pour les
déplacements individuels, les émissions de HFC ne sont pas prises en compte car marginales (Société 450

i Compte COg, 2011).

Les émissions sont calculées selon la formule : Eges = Qact x FEges/act, ou Eges est la quantité de GES

®mi se en kil ogramme;s Q@a®questbl émt q0@ntit® dbdactivit®
consommation dé®nergie (habitat), en consommation de

parcourue (transports collectifs) ; et FEges/ act est l e facteur dé®mi ssi
dé®qui v alpoutr @he unit® dbdactivit® (une activit® corr
exemple) (Société 450 i Compte CO2, 2011).

Les f act e unsutliskds®rnpresentesodans la figure ci-dessous (Figure 22).

Habitat
Q ) kg éq. CO; par
; - " uantibé urité de Emission
Energie Conditionnement Unité .
9 Consommee quantibd (ki . CO)
(S-S0t
Gaz naturel réseau Kith ps 0,187 000
veoobquisile Sko | nombee do bouteies) S F
.o Dioutelle 10ka_ __ nombee de bouteiles) | ST N |
Glaz propane 0u bulas oo toutelle 13kg __ nombesdeboutsdles| 1 __ E TN ome__.
...bouele kg nombregevoutemes] | e 0.
citarme kg 2498 0,00
Fioul domestique diterna litre 288 0,00
Pétrole lampant hidan litre 257 0,00
Combustibles minéraux solides (charbon) NTEC kg 250 0,00
Chaufiage urbain, réseaux de chaleur réseau i de vapaur 0,055 0,00
Bois wac stére 73 0o
Solaire - Ei'h ) 0,00
Sous-total habitat - - - - 0,00
Transport Individuel
q i kg éq. CO, par
" uantité unité de Emission
Mode Carburant Unité L
CcONsommes  quankibé {kg #q.CO;)
o TS Tl
oiture et deux rowes (y compris remplissaga
de bidons destinés & des guipements fels qua
fondewse, tran-gonnewse, groupe dleckogéne, essenceycagecan, | Mre 4 ) e ___ opa_
bl #ie) ,gezdleycagocas | W 1 ) _: 2€38_ ____ 000 __
GPLc litre: 1,631 0.00
Bateau {hors avitaillement via station service I_____egsgpge___________l'ﬂlt ___________________ 2_ 4_22______;!@!___
auig) garoe Jitre: 2680 0,00
Sous-total transport individuel - - - - 0,00

Figure 23 : Données de référence pour les facteurs d'émissions i Source : Méthodologie Compte CO2

Afin de tenir compte des pr og emissions e&-debsnsosorm gciugisee en, |l es
fonction des données disponibles au CITEPA.

Les quantit®s dobéactivit®s ®mettrices sont guant " el |
gue fournissent les utilisateurs via la plateforme en ligne. Chaque type dobéactivit® es:
m®t hodol ogi e du dispositif. (I y est pr®ci s® | dunit®

justificatifs demandés (Figure 23) (Société 450 i Compte COz, 2011).
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Paramétre Quantité de fuel domestique consommée

Symbole Qact Fuel

Unité litre

Fréquence de suivi annuelle

Description des | Ce parametre est rigoureusement extrait de la facture des foumnisseurs de fuel.

méthodes et | Une copie des factures sera produite pour justifier des relevés.

procédures de

mesures a utiliser

Paramétre Quantité de carburant automobile consommeée

Symbole Qact CarbAuto

Unité litres

Frégquence de suivi annuelle

Description des | Ce paramétre est rigoureusement suivi pour chague véhicule (2, 3 ou 4 roues)

méthodes et | du participant au programme & partir des éléments suivants :

procédures de | Copie de la carte grise du vehicule

mesures a utiliser Relevé des consommations de carburant concomitant & un relevé des km
parcourus.
Une copie des factures d'achat de carburant sera produite pour justifier des
releves.

Figure 24 : Exemples dbéactivit®s prises en c¢omp(Méhodaogis Cdmpte €G) c u | des ®

Dans un premier temps, un Scénario de Référence Individualisé (SRI) est défini pour chaque utilisateur, et a

partir duquel seront ensuite calculées| es r ®ducti ons doé®mi ssi ons. Le SRI es
sur deux années des consommations réelles sur les postes logement et transport, précédant toute action de
r®duction do6®mi ssions (en g®n®r al |l e SRit elséti ncalrc plt @
l Gutilisateur au idCommeoCO} 20L1).) ( Soci ®t ® 450

Il a été choisi de réaliser un scénario de référence spécifique pour chaque utilisateur suite & une analyse
réalisée sur un échantillon de 27 foyers fiscaux, et aux publications disponibles sur le sujet>. Celle-ci a mis
en ®vidence de grandes disparit®s doé®mi ssions entre |

mini mum et | e maximum pour | es ®missions totale®nh (et p
déun m°me sc®nario de r ®f ®rence pour tous | eisCommeyers n
COg, 2011).

Cette d®t er mi nati on ddéun SRI est ®gal ement appliqu®

représentation des consommations réelles de CO2 (Société 450 i Compte COz, 2011).

La méthodologie développée par Compte CO2r et i ent fadteub 4 »efixé parf le gouvernement,
impliquant que chaque Francais émette 1,83 tonne de CO2 ®q ui val ent par personne et

2050. Appli gu® au dispositif, cela se traduit par un object
plateforme : en partant des ®missions de son SRI, | 6objectif
émissions par habitant du foyer et la valeur de 1,83 tonne de CO2 pour ce méme habitant en 2050. Ainsi,

| 6effort de r®duction sera adapt® et sp®cifique ~ <chagq

(Société 4507 Compte CO2, 2011).

En plus déajuster | e SRlatdwec dlees tfeaampgs uvisa dlo®and tswsd loin s
mati re doéefficacit® ®nerg®tiqgue, l a m®t hodol ogi e pr ®\
pour rendre compte de | 6®vol P4(Socété 4806 ConpmCB,L0ld)nhs des pe
Ensuite, |l es r®ductions do6é®mi ssions sont calcul ®es <c¢ch
di ff®rence entre |l es ®missions du SRI 5t Cloeest®mied dieomd
dé®mi ssions qui momptai tuel éemadi geel aever s®e chaque ann

de kg de CO2 (Société 450 i Compte COz, 2011).

En outre, en calculant et délivrant annuellement les CO; réduits a partir des émissions réelles de CO2, sur les
postes logement et transport, cette méthodologie prévient, selon Compte COy, tout effet rebond direct sur les

®mi ssions diffuses. Le calcul ®t ant gl obal, l a r®ducti
(le chauffage de son logement par exemple) ne pourraappar a" t re dans | e bilan gl obal
Il es autres postes | ogement et transport pris en comj
®mi ssi ons. Ainsi, |l es gains favoris®s par |l es actions
émi ssions ailleurs, et ne peuvent °tre wutilis®s pour ¢
S8Lo6entreprise 450 soO6est notamment appuy®e sur | e Jrajetoiepositio

2020-2050 vers une économie sobre en carbone », présidé par C. De Perthuis, octobre 2011, page 119 et suivantes).
54 Voir le détail de la méthodologie en annexe n°9.
55 Voir le détail de la méthodologie en annexe n°9.
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l a somme de toutes | es actions qui permettrai Conpteé t ei nd
CO2, 2011).

En demandant aux utilisateurs de fournir tous les justificatifs relatifs a leurs activités émettrices de COo, et

gr ©ce -~ un contrtle et Sui vi de |l a part de | 6entrepri
développés en interne®®), cette méthodologie assure un certain niveau de précision concernant les données
mesur ®es. En effet, l es facteurs doé®mi ssions reposent

sont également précises car elles se basent sur des justificatifs de transactions commerciales (Société 450 i
Compte COz, 2011).

Aussi, en sdappuyant sur des donn®es de r ®f ®rences pt
| 6i nformation simple et efficace, cette m®t hodol ogi e ¢
similaires.

Néanmoins, cette méthodologie repose sur certaines hypothéses et choix méthodologiques fixés initialement

par Compte CO21 ors de | a cr®ation du dispositif. Les postes
transport. Déautres postes do6é®mi ssions ne sont pas con
De méme, le dispositif Compte CO2 ne comptabiise pas | es ®mi ssions | i ®es ~ | 6@

comptabilisés au niveau national lors de leur production) et qui sont relativement faibles compte-tenu de la
part importante de la production nucléaire en France.

Evaluation du dispositif
9 Forces et faiblesses

- Forces: La principale force du dispositif repose sur |
en effet un aspect incitatif, qui encourage les utilisateurs a réduire leurs émissions. De plus, comme
pr®ci s® pr® c®demimemadaes ldwndi lpssitif est de sodattagtl
potentiel de réduction en émissions de CO2" | 6 ®c hel l e des m®nages (Il psos, .
de souligner la pr®cision des donn®es udaliddtsi®er ddéinmn|
environnemental. Enfin, Compte CO:est le seul dispositif existant en France qui se base sur des calculs

de réductions ex-post (Jean-Luc Baradat, 2016).

1 convi ent de pr®ciser gue | daspectoumcil Henise midlue
utilisateurs du Compte CO2. Ce dernier peut, dans certains cas, constituer une plateforme de valorisation
débactions d®) " envisag®es et mi $es amctiowsedpar|dest
ne sont alors pas directeme n t d®cl ench®es par |l e dispositif. Dans |
exempl e, |l es actions de r ® davatent i éte nlancéed @vaum i de prermne S de
connai ssance de | 0ex2 e le dispasidf adiesi é@ amrmpolyea deded valoriser. Ceci
sbébinscrit aussi dans |l a strat®gie commWN®aoimali easel | d@A b«
reconnait | 6aspect incitatif du dispositif me° me si
envisag®es (| 6i nv e sstructiorsde taechmatdiene a bais a lété comséquent : 6 millions
déeuros (S®bastien Dave, 2016)) . Dbautres exemplles pe
Dans le cas de la société X5, I uti | i sat i:dunperchettraitCde sepraceorde &u réseau de
chaleur urbain, ce qui lui est impossible jusqug" pr @

Luc Baradat, 2016).

- Faiblesses : Le dispositif fait face a certaines difficultés qui ne lui sont pas spécifiques mais qui sont

propres ° la g®n®r alisation déun mode de consommati o
une barri re ®ducative qui ndéest pas ®vidente ~ d®pa
COz2consiste I ©vs®é mposerainte qui rel ve doébun choix de

actuelle, peu de personnes correspondent a ce profil. Elles sont plutdt peu informées sur leurs émissions

de COz et font preuve dobéune certai ne itan®duitampsa pooreétrea u c h:
dépassée. Le revenu CO2 cherche a encourager ce changement de comportement. (Voir le point analyse
transversale résistance au changement).

5 Ces outils pour luttercont re | a fraude reposent not amment sur des algor
maintenus confidentiels afin de préserver leur efficacité (Société 450 i Compte COz, 2012).
57 Société existante participant au dispositif Compte CO2 mais présentée dans ce rapport de maniére anonyme.
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De plus, le dispositif demande une forte implication des ménages qui doivent fournir de nombreux
justificatifs, ce qui peut étre vécu comme une contrainte importante par les utilisateurs. La valeur du CO:
doit alors compenser | 6effort demand® au m®nage.

Enfin, la difficulté rencontrée par le dispositif a recruter des entreprises désireuses de compenser
volontairement leurs émissions de COz, et a donner ainsi une valeur au carbone, constitue la principale

faiblesse du dispositif. En | 6absence de | 6aspect

CQ

carbone fix®e parodibtEitfatf i soawald diumc idtiastpi f (pai ement d

ef fet pas doéint®r°ts ° r®duire | eur empreinte ca
d®pend ainsi de | 6effort commercial de | a soci ®t ®

Compte COz2estundisposi ti f volontaire dont |l e pot esutle eolrt de

terme semble a priori avoir un impact moindre par rapport a un dispositif de quotas. Il faut toutefois
souligner que le dispositif est déja opérationnel, et que son impact sur le court terme est mesurable

rbor
450

r @

tandis que |l a mise en place dbébun m®cani sme de quotas

jour . On peut ®galement observer que | 6Accord de
sur le volontariat uniquement. Dans ces conditions, réussir a mobiliser les agents économiques sur la
base du volontariat est une piste qui Mer i t erlait
traction sur le dispositif pourrait étre accrue si par exemple les pouvoirs publics offraient aux ménages la

Par

do

possibilité de payer une faible part de leur imp6t sur le revenu avec leurs CO2%8. Ai nsi , | 6Et at e
aux agents un signal prix carbone fort et permettrai

incitative et participative et complémentaire aux systémes coercitifs déja existants comme les taxes et les
guotas (Jean-Luc Baradat, 2016).

Elément de langage - Le CO2, une monnaie ?

Intitulée « monnaie climatique », la qualification du CO; de « monnaie » dans le cadre du dispositif
Compte CO2 e st " utiliser avec pr®caution. En effet
caractérisée par le fait de circuler. Or, le CO2 ne circule pas réellement mais est immédiatement cédé ou
utilis® comme bon dbéachat.

1 Atteinte des objectifs (résultats attendus vs résultats observés)
Annonc®s comme un march® potenti el | es o bante étdientf s
certainement difficiles a atteindre en 3 ans. Avec 10 000 utilisateurs participants recensés en 2016 sur la
plateforme (Jean-Luc Baradat, 2016), le dispositif rassemble beaucoup moins que les 1 150 000 ménages
prévus (Jean-L u c Baradat , 2012) . Aussi
sO®l evant e (00 t@nBet par dn (Jéab-Luc Baradat, 2016), loin des 6 millions de tonnes par an
envisagées (Jean-Luc Baradat, 2012).

fi X

, cela se r®percute s

En revanche, Compte CO. apporte | a d®monstration que | 6on peut r

diffuses de CO:.. lls ont également réussi a trouver des partenaires commerciaux et des entreprises préts a
compenser leurs émissions de CO: volontairement, et & recruter des ménages et des entreprises sur cette
thématique (Jean-Luc Baradat, 2016).

1 Efficacité (résultats conformes aux objectifs)
En-deca des ambitieux objectifs initiaux de pénétration du marché, les résultats sont néanmoins conformes

aux objectifs avec des r@dauc tuitoinlsi sdad &nuirs snioonn sn @lgel i & a b

dans le développement du dispositif et le recrutement de nouvelles entreprises souhaitant compenser leurs

émissions de COz2 af i n dbéassurer la viabilit® ®conomique du
débaugmenter son i mpact environnement al

1 Efficience (résultats a la mesure des moyens déployés)

En sbébappuyant saeimt sd eisn iftiinaaunxc eand ®1 ev ant N 6 millions ¢
réduction de 250 000 tonnes de CO:zdepuis 2012.

NB : Nous ne d®velopperons pas plus avant | 6analyse de |
les données nécessaires © | 6 ®val uation (donn®es ®conomiques notamn

58 On peut retrouver une demande similaire au niveau des porteurs de projet de monnaies locales en France qui
souhaiteraient qubune partie des imptts | ocaux pupluslargent
circulation de celle-ci.
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1 Impacts (sociaux, économiques, environnementaux)

Le tableau cikdessous r®sume | 6ensemble des i mpacts sociaux,
dispositif.
Impacts du dispositif Evaluation de | 8
Impacts environnementaux | Réduction des émissions de CO:> ++
Impacts économiques Gain économique pour les utilisateurs ++
Augment ati on du <ch +
prestataires du ca
Impacts sociaux Sensibilisation +

1 Pertinence du dispositif (comme outil de la transition écologique et énergétique)
En se fixant comme objectif premier la réduction des émissions de COg, le dispositif est un instrument de
lutte contre le changement climatique. Toutefois avec son fonctionnementreposants ur | 6attri buti or
au carbone et une monnaie carbone, <ce didepcadseipoliiqglie ne b @
et réglementaire actuel ne considérant pas le CO2comme une unité de compte.
Le potentiel du dispositif Compte COzest important, mais requiert un modeéle économique adapté a
sa di mension volontari st e;patlésantieprisesest éncarde pzu déeclomgpé. CO
Sa pertinence en tant qubdout il de |l a transition ®col c
développement.

1 Pistes de développements
Pl usieurs pistes de d®veloppements sont dAionrsdés dtbed®

envisage par exemple de rendre possible a terme le paiement en CO2 ~ 100 % de nodéi mporte
achetéenligne et continue ses efforts de recrutement dobéutil
pl us, ell e sbéint®resse au secteur du transport rout.i
particulierement intéressant notamment via la pratique de | &dduite (Jean-Luc Baradat, 2016).

Enfin, et surtout, Compte CO:2 travaille sur un projet de loi qui offrirait aux ménages la possibilité de payer

une partie de leurs impétsen CO2. Cett e d®ci si on politique ermepigerd50ai t un
fonde beaucoup dbébespoir. Ce projet de | oi permettrait

carbone et pourrait répondre aux difficultés de développement rencontrées par le dispositif en attirant un

grand nombr eas. SfbuCompte GOr, tettaudécision politique audacieuse permettrait de rendre

cohérente les différentes politiques fiscales environnementales, et pourrait générer une économie pour les
finances publiques ~ hauteur de 1918 mwupprasds odddoind
existantes).

Cette idée de faire payer aux citoyens un imp6t ou une partie de leurs imp6ts en monnaie complémentaire
est partag®e et ®tudi ®e par dbéautres projets de tMCE, t
dans la premiére partie de ce rapport (cf. p.28).

- Quels impacts environnementaux de ce développement ?

Comptet enu des ambi t i o nantegdrésentéé @us haltucalle-ti constitie xiéja en elle-méme

un scénario de développement potentiel. Ainsi, avec 15% des ménages francais participants au dispositif et

9000 entreprises, | 6i mpact environnement al du disposit|
d 6 ®mi s si o(san-due Bafa@at, 2012).

Afin dbéappr ®h elnddspositlf Eompteo COe dansile cadre du projet de loi sur lequel travaille

| 6entreprise, nous avons r®alis® un sc®nario de d®velo
de références utilisées par Compte CO..

Ainsi, avec | @pian stmewr a tdidaum a tbdsued niénages fra@g@is, le dispositif Compte
COz2pourrait rassembler 27 millions doéutil icséd®eewvanpoir 1

milliards de tonnes par an®® (Jean-Luc Baradat i Médiapart, 2016).

En appliquant cet imp6t uniguement aux ménages imposables, le dispositif Compte CO2 pourrait rassembler
176 milionsd6ut i |l i sateurs pour une nr®0 ®t e \Bamiladsde to®esiparsi ons
anso,

59 Voir la méthodologie de calcul présentée en annexe n°9.
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Additionnalité et comparaisondudisposi t i f avec dodéautres syst mes

1 Additionnalité

Le dispositif Compte CO2se pr ®sente comme un dispositif compl ®me 1
mesur es publiques. Ai nsi, |l es subventions suivantes
individuellenes ont pas alternative®::" | dactivit® de Compte

- subventions pour rajeunir le parc automobile et diffuser des technologies plus propres (bonus-malus) ;

-les aides de | 8ANAH (Agence National de | 6 Heatantt at ) e
de d®duire une partie des d®penses en faveur des ®con
-l es certificats ddo®conomie dé®nergie visant promou
-l es aides de | ADEME

- les préts bancaires spécifiques (préts développements durable, a taux zéro) (Société 450 i Compte

CO2, 2011).

I'l's sont au contraire compl ®mentaires, | 6ef fet de <ces

polluant ou la rénovation énergétique de son logement) vont étre pris en compte par le dispositif via un
relevé des consommations énergétiques qui sera inférieur (Société 450 i Compte COz, 2011).

De plus, Compte CO: précise que sa méthodologie est compatible et peut cohabiter avec le dispositif des
certificats dé®conomi e dad®akomga é&é cqniCraéecpmme Mstrumerit eentn@la r ¢ h ®
de la lutte contre le réchauffement climatique dans le paquet énergie climat en décembre 2008, et la maitrise

de la demande énergétique apparait comme un des moyens pour atteindre les objectifs fixés®! (Société 450

T Compte CO2, 2011).

1 Comparaison avec des mesures publiques de réduction des émissions de CO:

-Calculateur carbone

Le tableau ci-dessous compare le dispositif Compte COz2 avec deux autres mesures visant la réduction des
émissions de CO:: un calculateur carbone seul (type « coach carbone » ou « calculateur carbone®? »), et un
calculateur carbone couplé a des propositions de compensation carbone volontaire (type « action

carbone »53).

Tableau 11 : Comparaison du dispositif Compte CO, avec d'autres mesures (Source : Société 450 i Compte CO,, 2011).

Compte CO;

Calculateur carbone seul

Calculateur carbone couplé a
des propositions de
compensation carbone
volontaire

Incitation aux

Le dispositif récompense les

Aucune récompense financiere

Au contraire de recevoir une

réductions r®ducti ons do6 ®rl proposée. récompense pour les réductions, il
d émissions est proposé aux utilisateurs de
payer pour les émissions émises.
Mesure des Annuellement Aucune mesure des réductions Réductions mesurées pour
réductions chaque opération
Dur ®e de | Lecalcul du bilan carbone I'l nbéexi ste auc| Lecalculesteffectué de fagon
gl obal de | 6ut i obligationlégale, ou norme ponctuelle pour une action
effectué de fagon continue, comptable pour effectuer le particuliere, en vue de compenser
ainsi gue | es 1 calcul de fagon récurrente et ces emissions.
déactivit® de [ réguliere.
laréducti on d o6 ®mi s s
Effet rebond La d®livrance gLO6absence de c o]l Lepaiementcompensatoire
empéche un effet rebond sur carbone continu({assidupourrai t per mett
les postes logement et financiére peut laisser de la un effet rebond, mais rien ne
transport. pl ace ~ | 6ef f et | garantitcette assiduité sur toutes

|l es sources do6o®m

Méthode de Le calcul se base sur les Le calcul se base sur les Le calcul ponctuel se base sur les
calcul utilisée émissions réelles de émissions estimées, ou a partir émissions estimées.
| Butilisat eur . |denormesconventionnelles
Lieu des France Si des réductions ont lieu, aucune Etranger
réductions pr®cision noéindigq

60 \Voir la méthodologie de calcul présentée en annexe n°9.
61 Pour plus de précisions sur ce point, ce référer au 6.2 de la méthodologie de Compte CO2
http://ji.unfccc.int/UserManagement/FileStorage/X5GCPO1TM4BROFZU762JAHYLSKOWIS.

62 http://www.calculateurcarbone.org/

63 http://www.actioncarbone.org/
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http://www.actioncarbone.org/

Certificat doé®conomie dé®nergie (CEE)
Contrairement a Trangition®Etolagiquel CITE)He® cr ®d i tévelb@pénrem durable

(CIDD)), ou au prét a taux zéro (éco-P T Z2) , |l es CEE ne sont pas ~ |l a charge
retrouve cet avant age ®<le forctonngmert dupdispositif Confiie @02 puidgae

cbest ®galement sur | es entreprises que repose | d6effor
de ces dispositifs en tant qguboutil de | a tidessusi ti on

(Tableau 12).

Tableau 12 : Comparaison entre les CEE et le dispositif Compte CO,. Source : (Cour des Comptes, 2013), (Jean-Claude Gazeau
et al. 2014), (Jean-Luc Baradat, 2016).

CEE Compte CO2
Réduction de la consommation Réduction des émissions de CO2 (ce qui
. énergétique passe par une réduction de la consommation
Objectif ) S
des énergies a fort contenu de CO:
uniquement)
Cible Particuliers (principalement) et Particuliers, entreprises et collectivités
entreprises
De2006a201: 3, 3 mi |l | i or 10000 ménages et 50 entreprises inscrits
2 dont 1,67 millions de changements de (Jean-Luc Baradat, 2016)
Résultats R :
systeme thermiques (Cour des Comptes,
2013)
Calcul ex ante : De 2009 a4 2011 : 31,9 Calcul ex post : 70 000 tCO2/ an
Impact tWhc économisés soit 8 Mt éq CO2 dont économisées (Jean-Luc Baradat, 2016)
environnemental 3,9 Mt en 201154 (Cour des Comptes,
2013).
Gain économique Gain unique par action Gain chaque année pour la méme action
pour les utilisateurs
Co | Difficilement compréhensible pour les Rel ati vement facile d
Facilit® d¢ _, ) )
meénages. quelques contraintes (justificatifs a fournir)
Exemplepr at i que Dans | e cas du remplacement d 6rusoie chau

environ 5% de | 6ensembl ededypesair/eap Gureaueauo(BAR-TH-4) Ipous e s )
maison individuelle de 100m?, 101000 <certi fi cats do®nergie (ou kWhcuma
représentant une valorisation monétaire a hauteur de 303 EUR HT®% (ADEME i Outil de calcul des CEE,

2016). Valorisée via le dispositif Compte COg, une telle action venrp2e0neettr e

6 500 kg de CO: par an (en fonction des comportements des ménages) pendant 10 ans, représentant une

prime comprise entre 100 et 350 EUR par an, pendant 10 ans, pour | 6util i Aussgler du
dispositif Compte CO2r ®t ri bue de mani re plus i mportante |l es par

émissions de COa.

Aufina | , | 6un des principaux avantages O®seC&Ee paur rlapexi
débune di mension coer cit iGOe Cecifpermesde faire rapdér ane partié deCamltsp t e

sur les entreprises obligées ; le mécanisme étan t ®gal ement financ® par | 6Et &
environnemental, la diff® rence se joue au niveau de 1| 06

du public, les CEE ont permis un nombre important de travaux de rénovation énergétique (Cour des

Comptes, 2013).En revanche, compte tenexpdstddbarb®ckwactei ares me&d@m
COgo, |l 6i mpact des C2E en mati re de Ileposetaece jouw Bur des | e c
estimations.

Aussi, compatibles et cumulables avec les CEE, le dispositif Compte CO:zne vise pas a les remplacer mais
représente un gain supplémentaire pour les particuliers, ces deux dispositifs sont par conséquent intéressant
a considérer dans leur complémentarité.

Par ailleurs, tout comme pour Compte COz, il est di fficile doé®valuer I 6i n
d®ci sion des m®nages. Les CEE ne sembl ent pas °tre °
641 | est important de ne pas oublier gREZ,) est CEE estondqudaenn omud

ces résultats uniquement aux CEE (Jean-Claude Gazeau et al., 2014).

85Esti mation r®alis®e avec | 6owmiiel dd&nealgc el ( dE/dalwarurd ©iAO&EME ,
cee.ademe.fr/ 1n2YE5x7kG8PgnrZTN5-fHUTPSiwnl7.

66 Voir la méthodologie de calcul en annexe n°9.
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aspect incitatif, encourageant notamment a entreprendre des travaux plus importants et permettant
dé®conomi ser encore plus dbé®nergie (Cour des Comptes,

Synth se de | 6®valuation du dispositif
Letableauci-dessous r®sume | es ® ®ments c¢cl ®s de | 6®valuation
Impact environnemental 70 000 tCO2/ an en 2016
Rigueur de la justification environnementale du Forte
dispositif par le porteur de projet
Principales limites Absence de marché incitatif ou coercitif pour
|l 6instant (march® vo
Potentiel de développement Dépendant du contexte politique et

réglementaire, potentiellement fort si une
dimension coercitive est apportée ou si
Compte CO2 parvient a attirer davantage
déentreprise vol

Appréciation globale du dispositif ++
Un dispositif intéressant du point de vue de
ses impacts environnementaux
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8.2 Analyse transversale des études de cas

Cette analyse transversale a pour objectif de mettre en évidence les caractéristiques ainsi que les éléments
et crit res cl®s de notre anal yse peieldestdispogitfs endtant j uger
gubdoutil de |l a transition ®cologique et ®nerg®tique.

8.2.1Les difficultés et similitudes rencontrées par les dispositifs

De la résistance au changement a la mobilisation citoyenne
La résistance au changement est la difficulté que nous avons a changer nos habitudes. Elle a été étudiée et
définie dés 1947 avec Coch et French dans leur article « Overcoming resistance to change » ou les deux

guestions suivantes étaient posées : pourquoi les gensrésistent-i | s si f ortement aw«e chang
qui peut étre fait pour surmonter cette résistance ?

Parfois justifiée par des arguments économiques-d ® | ai sser | e di esel et changer d
la résistance au changement a également des origines sociologiques et psychologiques. Aussi, on trouve

par mi |l es principaux freins au changement |l 6habitude
changement est une source de stress$ Qquorlk peéus ass®dide
La r®sistance au changement, et notamment pour | denvir

bien ancrées, et ces comportements ne sont pas aisés a transformer en profondeur (Céline Bareil, 2004)

(Stéphane La Branche, 2012). Ainsi, cette résistance au changement a notamment été identifiée dans le cas
d6EcoSystéM avec | e changementl|l adpaesapgeatdguedbt ielni aat
voiture au covoiturage. Les contraintes associées a ce changement de pratique (modifications de ces

habitudes, planification et organisation des trajets en avance, etc.) apparaissant plus élevées que les

bénéfices (faible gain économique), son adoption a nécessité un important travail de sensibilisation (Jérome

Perdrix, 2016).

Au-del ~ de I a r®si stance au changement s e pose | a pro
suppl ®mentaire et n®cessaire " ces di spositifs. Les
responsabilisation et implication accrue du consommateur qui devient de plus en plus informé et acteur de la

société dans laquelle il vit : il est alors qualifié de « ¢ 0 n s 0 md» €« passage de simple consommateur a
consombdacteur nbest pas ®vident et r enjeux iervirobnementagx s en s i
pour réussir & amener les citoyens a modifier leurs comportements et a agir au quotidien en faveur de

| 6environnement (Patrick Criqui et St®phane La Branche
un objectif pédagogigue et de sensibilisation, cherchant ©° faire
se heurtent cependant a la difficulté de la transmission et mobilisation de ces derniers. En effet, au-dela du

terreau existant de citoyens déja engagés et sensibilisés, il est difficile de convaincre a adopter des

pratiques dont les contraintes paraissent plus importantes que les bénéfices. Réduire son empreinte

carbone en modifiant son comportement implique en effet certaines contraintes (réduire la température de

son logement, changer ses habitudes de consommation et de mobilité, etc.). Autant cette mobilisation
citoyenne reste un enjeu et un objectif di fviolette bu e ~ a
Compte COg2, autant, le dispositif Eco-mileageti r e sa force de | 6engagement <cito
En effet, avec prés de 2 citoyens séoulites sur 10 engagés dans le programme?®7, la ville de Séoul a su faire

de ses citoyens des consombacteurs act.i frgétiqoegqdShemm Miha r ®d |
Kyung, 2016). Cette reussite sbexplique sel on nous par I
communication et sensibilisation qui ont été effectués, ainsi que par les récompenses particulierement

attractives offertes aux participants.

Une diversité de modéles économiques, mais une méme dépendance en financements

Bien quodils soient caract®ris®s par des mod | es ®conor
étudiés partagent une dépendance commune en matiére de financement. En effet, ne créant pas
suffisamment de valeur, ces dispositifs requiérent des financements externes. Cette tendance se confirme

avec le dispositif Compte CO2 qui, bien que se définissant comme un dispositif de création monétaire, ne

parvient pas a trouver un modele économique pérenne et autonome.

Aussi, qgubdéils d®pendent de fonds priv®s, publics ou de
leur principal objectif, et le premier obstacle de leur mise en place et de leur pérennité.

671,72 million de séoulites participants a Eco-mi | eage pour une population totale de 1
Kyung, 2016) (Gouvernement Métropolitain de Séoul, 2016).
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Pouryfai re f ace, di ff®rentes strat®gies sont mi sndlsageen pl a
ont fait le choix des partenaires privés. En signant des contrats de partenariat avec de grandes entreprises

(« Grand Partenaireé pour EcoSygtchMnt i"l ssdé®manci per des fonds p
di sponibles en p®riode de contraintes budg®taire. Au r
dispositifs, cette stratégie semble payante, bien que dépendant de la bonne santé économique des

partenaires privés.

Reposant initialement sur des fonds publics, le Sol-Violette quant a lui cherche a diversifier son modéle
économique en ayant également recours a des partenaires privés. Mais porté par une association qui affiche

des valeurs forte s en faveur débune ®conomie |l ocale, dur abl e ef
financier en provenance de grands groupes privés et discours associatif engagé. Le dispositif jongle alors

entre des financements publics en baisse, des revenus issus des cotisations et adhésions, et des
partenariats avec des acteurs privés.

8.2.2Une conformité entre objectifs et résultats pas toujours évidente

Trop ambitieux ou traduisant plus des valeurs que des objectifs concrets, les résultats des dispositifs étudiés
ne sont pas toujours conformes aux objectifs initiaux.

Cbdest l e cas pqui €6@paet CDOIi xX® des objectifs visiblem
sont bien inf®rieurs 7 ses ambi tziacurestimé & partieifatfored son | 6 ®q u
di sposi tif, pr ® ugeant dédun engagement citoyen, de cor
en réalité.

Ce d®cal age entre objectifs et r ®H4olettef d tesgrandeoambitomsy e ®g a
de promoton ddune ®conomie plus |l ocal e, durabl e et juste
| 6absence doéi mpacts mesurabl es. On retrouve cet ®cart
dans nombre de dispositifs de monnaies locales qui se veulent et se déclarent « écologiques », mais qui

dans les faits ne mettent pas en place des dispositifs de mesure des mesures impacts environnementaux.

Bien souvent, | 6argument principal util es® ¢oti metedldbdit r e
généralisable. Souvent cités comme permettant de réduire les impacts liés au transport de marchandises, la
grande diversit® des circuits courts ne permet pas en
est meill eur g u e de c¢dnaartiatisaton. Eno effehess les distances parcourues sont
effectivement plus courtes, les émissions de gaz a effet de serre ne sont pas pour autant automatiquement

réduites, mais peuvent méme étre plus importantes : les émissions par kilométre parcouru et par tonne

transportée sont 100 fois plus faibles pour un cargo transocéanique que pour une camionnette de moins de

3,5 tonnes. Aussi , Il e potenti el des <circuits courts s
optimale des taux de remplissage des moyens de transport et la réduction des déchets de conditionnement

(en général les produits issus des circuits courts sont peu ou pas emballés) mais également dans les modes

de producti on. Cbest en ef f et impaetd: 5% dehémissonsgle GESpelas e | e
chaine alimentaire sont liés a la phase de production par rapport a 17 % relatives aux transports. Or, les

circuits courts ont davantage tendance a appliquer des pratiques durables (recours moindre en intrants,

respect de |l a saisonnalit® des produits, etc.) ayant un
étude réalisée en Bretagne, 26 a 41 % des producteurs déclarent que la commercialisation en circuits courts

a une influence positive sur leurs pratigues environnementales (ADEME, 2012) (CGDD, 2013) (Civam

Bretagne, 2013).

Pour faire face a ce décalage entre ambitions environnementales et aménités concretes dans le cas des

monnaies locales, il est nécessaire de mettre en place des dispositifs de suivi et de collecte de données a
partir déindicateurs pr®cis permettant déo®valuer | 6inf
indicateurs pourraient étre par exemple : la surface de terres cultivées en agriculture biologique en lien avec

le dispositif, le pourcentage de fournisseurs bio des commergants partenaires, la distance parcourue par les

fourni sseurs pour approvisionner l es prestataires, I e
marchandises, la mise en place de pratiques écologiques par les prestataires (recyclage, limitation des
emballages, etc.), etc.

8.2.3Les impacts environnementaux des dispositifs

M®t hodol ogi es doé®valuation des impacts environnem
Par mi |l es di spositifs ®t udi ®s , toue mé ®Walspatsiean Ppea:
environnementaux. Une des explications réside dans les moyens que demande une telle méthodologie. En

ef fet, de |l a phase de d®vel oppement jusqud” | appl i ca
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| 6®val uat i osnenvidoeanementany r@quiert des moyens humains et financiers non négligeables
dont ne disposent pas | es dispositifs de taille | imit®
liée au fonctionnement méme du dispositif et a ses objectifs. En effet, si le dispositif a pour objectif la
réduction de la consommation énergétique ou des émissions de COy, il aura alors développé en interne une
m®t hodol ogi e pr®cise et rigoureuse | ui permettant doé®v

ontsouvent plusieurs objectifs et l a mesure de | 6i mpact
comparaison avec dobébautres vis®es du projet (objectif s
déobligation de productnvimmentkstalr ®s ul tats sur | e plan e
Aussi, nous avons pu observer de r®elles m®t hodol ogi es

dispositifs Compte CO: et Eco-mileage, qui se sont tous les deux fixés des objectifs environnementaux
précis pour un périmétre de circulation de la monnaie peu restreint. Les méthodologies utilisées reposent
ainsi sur des données de références fiables et précises et des hypotheses justifiées de maniére rigoureuse.

En revanche, | es di s p/olstte tlontfles objgatife ehvirenhetndhtaextsontSymihs précis,

et disposant de moyens limités pour des zones de taille volontairement restreinte, ne possédent pas de

m®t hodol ogi es dé®valuation des i mpacts environnement a
| 6i mpachemeauwt abnpour EcoSystoédM, ayant eu acc s 7~ | 6ens
par contre pas été le cas pour Sol-Violette.

Par ailleurs, il est important de noter la difficult®

données réguliere lorsque les moyens humains disponibles relévent principalement du bénévolat, ce qui est
le cas pour ces deux dispositifs.

Aussi, un appui méthodologique pourrait étre bénéfique a des projets de ce type, mais bien évidemment cela
implique une transparence et un acces aux données disponibles. Cet appui méthodologique pourrait
notamment °tre fourni par | 6 ADEME.

Des impacts environnementaux dépendants principalement de la taille des dispositifs

Léampl eur des impacts environnementaux des dispositifs
Ainsi, on not e | 6i mpact environnement almiehge, dippbsitifs cons
rassemblant le plus grand nombre de participants.

Lorsqudédon ram ne | 6i mpact environnemental ~ | 6®chelle
CO2e st Il e dispositif dont | 6i mpact environnement al s emtk
|l e type dobdact i o rmparticipafts duisen®des actipres impdrtantes telles que le remplacement

déune chaudi re au fioul par une pompe ©° <chaleur. Cepe
r®ducti ons do& ®&messirées pan GommueeCOLN@ lui sont pas forcément attribuables & 100 %.

Cbest ainsi |l e cas pour | 6Abbaye de Fontevraud o% ce r
déinstaller une chaudi re ° bois.

Des impacts indirects supplémentaires
Comme précisé dans la méthodologie, nous nous sommes focalisés sur la réduction des émissions de CO2

comme i mpact environnement al dans | 6anal yse de ces di ¢
aménité environnementale. On peut ainsi noter pour le Sol-Violette le soutien a une consommation de

produits pl us durabl es, i ssus not amment de |l 6agri cul
dé®conomie circulaire. De m° me, e n 2, fEtourdleage @ernet®uwhes i r e |

diminution de la consommation énergétique.

8.2.4Des outils au service de la transition énergétique et écologique ?
Cette partie constitue une premiére analyse du r6le potentiel des MCE au sein de la transition énergétique et
écologique, ce point sera davantage développé lors de la Phase 3.

Les monnaies complémentaires : des outils aux objectifs multi-dimensionnels a inscrire dans des politiques
plus globales

Comptet enu de |l a diversit® de modes de fonctionnement
environnemental des dispositifs, nous ne pouvons statuer de maniére généralisée sur le réle des MCE en
tant gudout il de | a transition ®nerg®tique et ®col ogi

dispositifs de MCE permettant des impacts environnementaux de grande ampleur nécessitent des
investissements conséquents (cf. Eco-mileage) et que ces dispositifs ne peuvent se suffire & eux-mémes,
mai s doi vent au contraire sdinscrire dans une pol it
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| 6environnement ®t ant un e rositésude MICE gagn@aichtt certgir@me®tr ean | | e
influence si |l e porteur relevait ®g-mileagen@detgoudeenened®i nt ®r °
métropolitain de Séoul porte le dispositif).

De plus, face a des dispositifs de MLC aux impacts environnementaux limités ou incertains, il nous semble

quodi l epotergi¢l e vendissement intéressant. Ainsi, il pourrait étre imaginé des couplages entre
des monnaies locales et complémentaires aux faibles aménités environnementales démontrées (mais dont
le développement est de plus en plus important en France : Le Sol-Vi ol et t e, L6Eusko, Le St
r®al i s atgeont edsd.®chi nsi ,-g dsdtaedso pd droai td dOr®@@mo mpens ®e ~ | 6ai

complémentaire.

Aussi, bien que les aménités environnementales soient encore de faible ampleur pour la majorité des

di spositifs de MCE, i est important de noter que cbes
gue se trouve également leur potentiel environnemental. Des dispositifs de MCE entre entreprises pourraient

par exemple étre intéressants pour développer des relations B2B qui générent des externalités
environnementales positives. Le Coopek, monnai e compl @
au seim®gdédanm de magasins dbéali mentation biologique (et
exemple un systéme de crédit mutuel inter-entreprises. Il permet aux entreprises sociétaires de la SCIC SA

Coopek de financer des achats sans utiliser leur trésorerie mais en échangeant directement leur production

en Coopek.

Le rble des acteurs publics et des collectivités apparait aussi essentiel dans la multiplication des dispositifs

de monnaies compl ®mentaires " vocat i oacteur public poumait e me nt .
permettre de mobiliser le territoire et de placer le dispositif avec les objectifs de ce dernier (Plans climat,

Agenda 21, SRCAE, etc.). Les collectivités peuvent constituer de véritables leviers pour les monnaies
complémentaires en assurant le financement de la démarche a ses débuts et/ou en lui fournissant des aides

m®t hodol ogi ques et op®r aimieage es & ¢editee.intélessantx & mpricipalitél deE c o

Séoul a porté le lancement du dispositif et a par la suite développé des partenariats lui permettant de

partager les co(ts qui lui étaient liés. Le bénéfice des externalités environnementales est souvent porté par

la communauté : une réduction des émissions de GES ou une réduction des déchets génerent des

bénéfices pour un tr s grand nombr e dbébacteurs. Dans cett e
| 6intervention dbéun acteur p u:billséra diffeile paur un "acteuroibvé det a n t p
supporter seul |l es co¥%ts doéanpdritspp®@iti foé@omel llee dBANI®

Compte CO:2 est particulierement éclairant ici : fondé sur une démarche volontaire, il peine a définir un
modéele économique fonctionnel.

Quell e articulation avec |I2s outils de | 6®conomi e
Laquestt on du couplage des monnaies compl ®mentaires avec
traditionnels comme la taxe ou la horme se pose également : nous | davions d® " abord®

de la phase 1. La mise en place de réglementations allant dans le sens de la transition écologique et
énergétique (possibilité de payer ses impbts en CO2 par exemple) pourrait favoriser le développement des

monnaies complémentaires. Il en est de méme pour les taxes a vocation environnementale ; ce tylpe dobc
peut générer des incitations environnementales plus fortes et agir en complément des MCE. Il est

int ®ressant de noter qudé” | a diff®rence des taxes ou d
dispositifs de monnaie complémentaire sont fondés sur du volontariat et participent & la sensibilisation et a

| 6®ducation de | a population “ |l a probl ®matique envirc
transition ®nerg®tique et ®col ogi que i mptlansiton @anles | es
monnaies | ocales sont | dune des nombreuses actions mis
au sein déune panoplie plus |l arge déinstruments mobili
La jeunesse des dispositifs de monnaie compl® ment ai re et | daspect multidi mensi
di fficile | eur comparaison avec dbdautres outil s. Dans

dispositifs de monnaie complémentaire avec des outils dont la finalité était proche (plateforme covoiturage
pour EcoSystoO6M ou enc o nr)eSiuddmppraisom entedemdiftérents&ruments de

politiques publiqgqgues ne peut °tre men®e sur |l e plan qu
pouvons cependant articuler ddéun point de vue qualitatif | es monnai
traditionnels visant ~° | 6é6efficacit® ®conomique des pol

Les études de cas présentées précédemment nous permettent de constater que la substitution des
outils comme les taxes ou les marchés de quotas par les monnaies complémentaires
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environnementales nbdéest pas |l a questi bhequdilumkeaauj sear

en circulation de ces derni res et l eur di mension vol
autres outils qudil DO@an Vil emntr sdd &t wdiséron qudont | es por
étude va dans ce sens. Pour Sol Violette par exemple, la possibilité de payer les impdts locaux en monnaie

|l ocale permettrait doé®tendre |l a circulation de | a monr
en SOL augmenterait | 6i mpatoiretodoasaic.es derni res sur | e t

1 Les MCE, des dispositifs volontaires a dimension pédagogique : La taxe est un instrument

coercitif qui permet ddenvoyer un ;encarigenatle systenen a | pr
pri x, el l e per met d &s$ eantirennemantaiess lees taxessenviromnementaleseeh i t
France concernent principalement la consommation de produits ayant un impact négatif sur

| 6environnement tels que |l e carburant ou | 6eau. Si
ef fi cacdei sgpuobsuint i f volontaire, l e fait de | 6articul e
rendre | e processus p®dagogi que. Cette articulation
la taxe environnementale en monnaie complémentaire (exemple : taxe intérieure sur la
consommation de produits ®nerg®tiques). Ceci per me
directement |l es politiques |i®s “ la transition ®co
(Blanc and Perrissin Fabert, 2016). La mi se en place dbébune taxe engenc
des co¥%ts de transaction i mportants <car | 6acceptahb
passage par une monnai e compl ®iorerncette iacceptabiité ettde per me
modi fier l es comportements de mani r e arnilehdgecuae e . Si
taxe sur | a cons o mndaetsisouns ddod®ulne ccterritcagiren®@risdewne Haissa ur ai t
de | a consonmnmartiicoint ® épRlre habi t ant plus i mportante n

aient fait le lien entre leur consommation et la taxe payée. De méme, si cette taxe avait été affectée,

elle aurait permis de mettre en place les mémes investissements dans les énergies renouvelables

gue ceux permis par Ecomi | eage mais | a di mensniorag®dag@wgicqu e ic
d 6 ®gestes dans le long terme, aurait été absente. Il serait intéressant de mener une comparaison

de ces deux types dddtudtidd gainsepaur la eollentieité : pdue des gains

similaires, on pourrait obtenir des colts de transactions plus ou moins élevés selon les outils. Les

co¥%uts de transaction |i®s " |l a mise en place dobéune
avec les lobbys, dispositif de collecte, lutte contre la fraude, etc.). On retrouve cette dimension
pédagogique des monnaies complémentaires par rapport aux instruments de politiques
environnementales au sein de Compte CO2 également. Les comparaisons que nous avons
effectu®es au sein de | 6® ude de cas avec | es CEE
proposant une mesur e-postass émiBidns dé CQ@eresla codplant avec la
rémunération CO2, le dispositif peut permettre de rendre plus concrets les éco-gestes réalisés par les

utilisateurs.

T Limiter | 6ef fet di s t:oauteeilds taxkg da fiscalit® \erevimhnencentale peut
®gal ement prendre | a forme de subventions environn:e
bonus écologiques. Ces subventions, versées en euros, peuvent générer des effets rebonds : le bien
dont |l a consommation est subventionn®e pourra faire
annulera les bénéfices liés a la subvention. Un versement de subvention en monnaie
compl ®mentaire, et notamment i ci en monnaie |l ocal e,
subvention et débaugmenter |l es effets positifs | i®s
circuleraeneffetsurle territoire de mani re plus rapide. Léar
avec des subventions pourrait permettre de résoudre certaines limites propres aux subventions
(risques doéutilisation non <confor me aes kesomy jaect i f s
®valuation des r®sultats). On pourrait par exempl e

pour la transition énergétique) soit versée en monnaie complémentaire afin de limiter les potentielles
externalités négatives liées a ce dispositif. Les monnaies locales et complémentaires peuvent
également jouer un rdle de soutien aux externalités positives environnementales en distribuant des
aides via leurs euros nantis®® ou en proposant des micro-crédits comme le fait déja le Sol Violette. Le
Coopek, monnaie complémentaire lancée en juin 2016, prévoit ainsi de créer un fonds de dotation,
Ecocert, ou 5% du montant des échanges en Coopek y seront placés et qui permettra de financer

des projets dans quatre dimensions de la transition : alimentaire, énergétique, carbone et sociale. Les

68 Les euros nantis correspondent aux euros échangés contre de la monnaie complémentaire et placés sur un fonds de
r®serve par | es MLC disposant doéune dispense dbdagr ®ment banc
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porteurs de ce dispositif prévoient de financer des projets de deux maniéeres : par le prét et par des
subventions.

1 Un dernier élément de comparaison a souligner ici porte sur les acteurs impliqués dans les
instruments de politiques publiques et les dispositifs de monnaie complémentaire. Excepté

Compte CO2, |l es dispositifs ®tudi ®s p m@Etcateusmime n t

collectivités publiques, acteurs privés et citoyens font partie intégrante du fonctionnement des
dispositifs. Par rapport aux outils traditionnels des politiques environnementales, les monnaies

compl ®ment aires permettest | ddgeplsipgeucetrr eunddpapcteur

débaugmenter | 6®chell e de mobilisation autour
également de modifier la dynamique descendante des politiques environnementales plus classiques
0% c 6 demrtpublicéqai propose ou impose un outil, souvent, sans réussir a toucher de maniére

satisfaisante | densemble des acteurs (on peut
économiques dans les démarches énergie et climat menées par les territoires). Si | 6on pr
e a\

| 6exemple dOEcoSyst 6M, son ancrage au territoi
existants a pu permettre de limiter les colts de lancement du dispositif et de faciliter la mobilisation
du territoire. A titre de comparaison, le Grand Lyon a lancé un programme de covoiturage sur le

p®&rim tre du Grand Lyon comprenant l a cr®ation

déun programme de communication et OOEUR,setaessanb i

compter | a construction dbéaires de covoiturage sur

réseau de partenaires et des relais de services déja en place sur le territoire comme le propose le

ddébune

pen

do
i s
I

u
a
e

S

1

projet EcoSystedM pluttt qgmiehillao cs®malbli®nplddsni dti ®pe

vue économique. De plus, dans les territoires ol une monnaie locale circule déja, le dispositif

EcoSystedM pourrait se coupler 7~ cette monnai e.

Ainsi, si la comparaison entre outils de politique environnementale classiques et monnaies complémentaires
est difficile a établir étant donné la grande diversité de ces dernieres et leur trés faible volume de circulation

| 6®chell e national e, l a question de | eurnteasnittauxul at i ¢
®t udes de cas r ®alis®es. 1 nous semble ici i nt ®r essan
paru en janvier 2016 sur le financement de la transition écologique par les monnaies locales (Blanc and
Perrissin Fabert, 2016). Sel on eux, trois types de mesures per met
comme outil :

-l 6adossement des monnaies | ocales ° des dispositi
transition écologique,

-l 6®vol deso modes de gouvernance des monnaies | ocal
diversit® dbébacteur s,

-1 6®mi ssi on de nouvelles uni t ®s de monnai e |l ocal
environnementaux.
Ce type de réalisation pourrait permettre une meilleure efficience des monnaies locales et complémentaires
dans |l a mise en place de | a transition ®cologique et ¢
phase finale de | 6®tude.
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Tableau 13 : Tableau récapitulatif de comparaison des dispositifs analysés

Sol-Violette

EcoSyst oM

Eco-mileage

Compte CO>

Codt global du dispositif

Moyen

Faible. Le codt pourrait étre plus

®l ev® " | daven

| 6®l argi ssement
(codt pris en compte ici sur la
seul e commune

Elevé
Toutefois, il reste abordable pour la
collectivité grace aux partenariats
avec le secteur privé

Elevé

Impact environnemental global
du dispositif

Impact environnemental a

Aucun impact environnemental
significatif identifié (le seul impact
indirect identifié est la
sensibilisation)

1,8 tonne de CO2 non émis en un
an (2015)

1,03 million de tCO> évités
uni quement pendan

70 000 tCO2/ an

36kg de COz2 par utilisateur

598kg de COz par utilisateur

1 a 10t/an pour les particuliers et de

| 6®chell e déun 50 a 10 000t/an pour les
entreprises.

Efficacit® en mg Faible(auregarddesdonnées Moyen Forte Potentiellement forte™
environnementaux au regard disponibles) Entre 850 et 3000 EUR /t de 10 EUR /t de COz2 évités
des colts GES évités
Rigueur de la justification Faible (au regard des données Faible Forte a priori Forte
environnementale du disponibles) Nous ne disposons pas de la
dispositif par le porteur de méthodologie de calcul compléte,
projet limitant notre evalua}tlon de la

méthodologie
Principales limites Taille du réseau limité touchant Nombre | i mit® d| Selonsonmode de fonctionnement Absence de march

des utilisateurs déja sensibilisés

acces a la monnaie conditionné a
la pratique du covoiturage

actuel, le dispositif atteindra un seuil
pl afond de r ®duct
un moment donné. La réplicabilité du

di spositif nodes

Potentiel de développement Moyen Fort Moyen Dépendant du contexte politique et
Le potentiel de développement a réglementaire : fort si une
Séoul est limité, mais la réplication dimension coercitive est apportée
du dispositif ~ d ou si un modéle économique
étre intéressante pérenne est trouvé, faible sinon
Appréciation globale du + ++ +++ ++
dispositif Un potentiel intéressant si Un potentiel intéressant en tant Un dispositif intéressant mais dont la | Un dispositif intéressant du point de
«verdie dans |l e clqudoutil d et couptérad r®pl i cati on en F vuedeson potentiel de réduction
couplage avec la réalisation une monnaie locale évidente des émissions de CO 2
d 6 ®gestes
69 Nous avons divisé la quantité de CO2 non émis par le nombre de participants au dispositif.
“La probl ®matique de | 6®quilibre du mod | e ®conomique nbéest pas r®solue ce jour.
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8.3 Conclusion de la Phase 2

Ainsi, les dispositifs étudiés dans le cadre de cette Phase 2 sont caractérisés par une grande diversité de

modes de fonctionnement, d®terminant | 6ampleur des i mp
Le potentiel des MCHransition énergétiquegtuédotmgique dst pat eonskqaent variable
et sp®cifique ° chaque type de dispositif, mai s reste

les dispositifs et leurs aménités environnementales, leurs points de blocages et leurs potentiels de
développement, nous allons dans la derniere phase de notre étude nous concentrer sur les besoins des
porteurs de projets, afin de proposer des pistes dbéint
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9. Phase 3 - Recueil des besoins des porteurs de projets de MCE

Léobjectif de cette derni re phase de | 6®tude est doban
de monnai es compl ®ment aires " vocation environnement
déinterventieosn,des, rdoommamdati ons sur | e positionneme

par rapport au développement de ces monnaies.

La diversit® des dispositifs ®tait | 6un des <crit res
lors de la phase 3. Le tableau suivant récapitule les caractéristiques propres a chaque projet et permet
déavoir une vue globale de chacun dbéeux avant de mener
de projet.
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Statut Date de lancement Objectif(s) Dimension Etat du Nombre Nombre de Masse Modéle économique
du projet environnementale projet dout il i prestataires monétaire
en
circulation
Association Début des réflexions en | Expérimenter la | Volet environnemental Déployé- en | Plus de 2 200 (juin | 216 (juin 42 225 Sols Financements publics a 55%
2009 et mise en | mise en place au sein du dossier développem | 2016) 2016) équivalents aujourdoéhui 13
circulation de la|ddbune mo/dbobagr ®ment dfent EUR - 1/3 privé, public, société
monnaie en 2011 citoyenne prestataires du réseau (décembre civile
comme levier 2015)
Sol-Violette de
[Cat. 1] développement
“ |1 6®che
territoire.
Démarche
do®ducat
populaire.
Association Début des réflexions en | 3 volets : Défis environnementaux | Déployé- en | 850 adhérents 140 48 000 Stiicks Repose aujourd
2011 et mise en éducation lancés aux prestataires développem | (juin 2016) entreprises équivalents fonds publics mais prévoit de
circulation de la populaire par du réseau ent (juin 2016) EUR (juin d®vel opper | 6a
Stiick monnaie en octobre rapport a 2016) via la cotisation des
Cat. 1 2015 monnaie ; adhérents.
[Cat. 1] relocalisation
de | 6®co
et
sensibilisation.
Association 31 janvier 2013 Relocaliser Charte et défis lancés Déployé- en | 3 000 particuliers 650 450 000 Financements : cotisations a
| 6 ®c 0 nom aux entreprises pour développem | (juillet 2016) entreprises et Euskos 50%, 25% de subventions
Eusko promouvoir favoriser les produits ent associations équivalents publiques et 2
[Cat. 1] | Busage locaux et encourager le (juillet 2016) EUR (juillet contrats aidés.
de la langue tri des déchets 2016)
basque.
Association Début des réflexions Objectif Promouvoir les circuits Déployé- en | 990 particuliers 165 Depuis le Investissements publics
dés 2008 et mise en principal initial : | courts développem | (juin 2016) entreprises début : 2 800 initiaux de 2
circulation de la stimuler la ent (juin 2016) transactions sur 5 ans. Le modéle
SoNantes monnaie le 28 avril création pour un économique prévu doit
[Cat. 1] 2015 doempl oi montant de 63 | reposer sur les cotisations, ils
000 EUR se donnent encore 5 ans pour
équivalents atteindr e | 6 ®qui | i
échangés.
Fédération Mise en circulation de Favoriser la Encourager le Déployeé - 50 covoitureurs 8 prestataires | 502 bons Financement mixte public et
Ec oSy st | lamonnaie en 2014 mobilité durable | covoiturage (et par en (juin 2016) surAyen (jun | YO ACA prive.
association le dans les conséquent la réduction développem 2016) transformés en
collectif a son territoires des émissions de GES) ent EUR en 2015
EcoSystd durable a ruraux et
cat. 2] Ayen squtenlr le
[ développement
économique en
utilisant le
covoiturage
comme outil.
SolarCoin Plusieurs Mise en circulation de Soutien a la Lutte contre les Déployé - 13 000 / 33 millions de Fonds priv®s,
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[Cat. 2] sociétés la monnaie en janvier production émissions de GES parle | en portefeuilles et SolarCoin la taille du réseau qui va
auj our d| 2014 d 6 ENR e t| développementdes développem | 350 installations Cours du soutenir la monnaie.
Fondation contre les ENR. ent sur 21 pays SolarCoin : 15 (Fonctionnement similaire au
SolarCoin a émissions de représentant 100 cts, ils visent bitcoin).
|l 6origi GES. Et 000 Solar Coin (= 30 EUR. (Juin
(établit aux participation a la consommation 2016)
Etats-Unis), la dynamisation déune gro
Electricchain, de | 6®co 1 MWh
SolarChange via la création do®l ectri
et déempl oi =1 SolarCoin)
Solarcrypto. le secteur (juin 2016)
photovoltaique.
Association et | Mise en circulation de Consommer Valeurs écologiques, Déployé - 7 000 utilisateurs / 83 000 Fonds propres et levées de
SAS la monnaie le 17 juin plus objectif de limiter son en dont 1 500 actifs noisettes en fonds. 57 000 EUR dépensés
2015 responsable, empreinte écologique développem | (=qui se sont circulation sur a ce jour (juin 2016). Modéle
MyTroc plus économe ent connectés dans le site. 1 100 économigue reposant sur les
[Cat.3] et plus solidaire les 2 dernieres trocs réalisés cotisations, le projet devrait
semaines) (juin depuis le °tre | 6®qui |
2016) lancement du
projet
Société Favoriser les Engager les citoyens Arrété en 11 000 foyers de Plus de 100 7 millions de Mod | e ®conomi
portée par le comportements | dans une démarche de octobre Rotterdam commerces. points cumulés | paseul e t emps do
cabinet de (tri des déchets, | développement durable 2003 participaient au par les d®vel opp®, proj
conseil Qoin utilisation des et les encourager a programme avant détenteurs de arrété lors de sa phase
transports en adopter des qudi l ne la carte, par déexp®ri mentat
commun, etc.) comportements en | 6achat raisons politiques.
et achats faveur de mi | | i ons| Lecodtglobal de
Nu Spaarpas écologiquement [ | denvironnem de produits et | 6exp®ri ment at
[Cat.1] responsables de services. Nu sobest ®l ev®
dans la ville de Cespointsont |ddeuros, finan
Rotterdam été utilisés partie par la ville de
(Pays-Bas) pour échanger Rotterdam, la province
des produitset | Hol | ande Sud e
ser vi ces| Européenne atravers le
valeur de programme LIFE III.
50 000 euros.

. Société a Création de la société Mobiliser les Investissements pour la Phase de / / / Modéle économique pas
Marsie objectif social | en octobre 2015 citoyens pour transition écologique et préfiguratio encore trouv®,
[Hors catégorie | étendu investir dans la | énergétique (déchets, n des collectivités dans leur
T voir transition rénovation énergétique, premiére version du projet
présentation] écologique et etc.) était centrale mais cela peine

énergétique a fonctionner.

SCIC SA La monnaie sera mise Etre lamonnaie | D®v el oppe men| Findela Estimation fin Estimation fin Estimation fin Estimation 2018 : budget

depuis juin en circulation le 1¢ des 4 outil de mesure de phase de 2018 : 80 000 2018 :15000 | 2018:10 annuel de 4 mi
Coopek 2016 octobre 2016 tra_msitior)s : I 0i mpac t env préfiguratio miIIi_ons Financements privés, budget
[Hors alimentaire ; du di sposi ti|ni début équivalents de | 6ann&e00EOR

p . . énergétique ; doéoindicateur|du EUR et modele reposant sur des

Cat,egor'ef volr carbone ; et déploiement cotisations. Dés le 1° octobre
présentation] sociale. 2016 ils feront du CA et seront

| 6®quilibre
suivant.
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Deux dispositifs non détaillés dans les phases précédentes ont été intégrés au sein de cette enquéte :

1 Le Marsie, projet de monnaie complémentaire en phase de préfiguration, est une monnaie qui vise a
encourager les citoyens™ sb6engager dans |l a transition ®cologi gl
actions telles que la rénovation de logements et de batiments afin de les rendre plus efficients sur le
plan énergétique, il est possible de « gagner » de la monnaie et de la dépenser par la suite sur le

territoire. Ce projet s e b a s gestes.i Le sniodeles bati pat Bs r ® mu n
fondatrices du Marsie sdappuie en premier |lieu sur
di ffusion de | d#ficatiom des secteurs dans ldsquelsdeerpourrait étre mise en place.

Aucune collectivit® ne sbest cependant port ®e po
déexp®ri mentation du Marsi e. Le business model du

projets parapublics ou privés tels que les bailleurs sociaux.

1 LeCoopek™est wune monnaie num®rique compl ®mentaire qui
France. Tout comme les monnaies locales, elle peut étre dépensée au sein de commerces
partenaires. Ces commerces doivent répondre a la Charte Coopek et étre adhérent de la SCIC
Coopek. Le Coopek se présente comme « la monnaie des 4 transitions » : alimentaire, énergétique,
carbone et sociale. Le but du projet est en effet de financer des initiatives allant dans le sens de ces
guatre transitions par des dispositifs de prét et de subvention. Un fonds de dotation, Ecocert, a ainsi
été créé pour recevoir 5% du montant des échanges en Coopek (les abonnements annuels payés
par les usagers,lesfrai s de 5% pay®s par | 6usager | ors de | a r
services payants proposés par la SCIC.) et permettre de soutenir les projets correspondant aux
guatre transitions. Ces projets ser ondchasg@slébmiEi onn ®s
avec | e concours dbéun comit® scientifique. L6®v al
sélectionnés représente une part importante de ce cahier des charges”. Les utilisateurs du Coopek
pourront faire | e c hhaifert sodtanir. bes ohjeetifs deayla &CIC ¢Societé u
coop®rative ddéint®r°t collectif) SA Coopek sont dobe
15 000 comptes professionnels et 100000 compt es particuliers doéici ‘

"ILe projet dispose de son propre site internet accessible via ce lien : http://www.coopek.fr/
?Par exempl e, Il e nombre dbébhectares en agriculture biologiqu
mesuré.
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9.1 Analyse des difficultés et besoins des porteurs de projets

Léanalyse des entretiens per met de distinguer des di
monnai e est i ssue dbébune initiative associative au ent:
alors que |l es projets de nature associative visent avant
positives pour un |l arge spectre dbéacteurs en organi s

démarches entrepreneuriales ont un objectif commercial a atteindre, une exigence de rentabilité qui influent
sur leur fonctionnement et générent des besoins différents. Ainsi, la partie suivante sera traitée avec deux
grandes entrées correspondant a ces deux natures de MCE.

9.1.1Démarche start-up, entrepreneuriale : quels besoins identifiés ?

Les di spositifs soumi s " | 6anal yse i ci sont ceux p o
développement commercial. Leur démarche pourrait étre qualifiée de comparable a celle de start-up sociale,
entrepreneur i al e. Ces dispositifs ont ®t ® mis en Tuvre par
développement commercial.

Les dispositifs concernés sont les suivants : EcoSyst 6M, Sol ar Coi n, My Troc et

également inclus le SoNantes dans cette parti e car bien qudé®tant une mon
fonctionnement r es s empsoaaleavecur systéme dedeuér de fomds publics.

Par aill eurs, concernant EcoSyst oM, |l es di febdecMCE.t ®s i d
Lédancrage territori al du di sposi tif, qui sdbappui e su
caract®ristiqgues des dispositifs associatifs, peut e X
derniers.

i Difficultés propres a ces dispositifs

Ces difficultés sont sélectionnées et présentées de maniere chronologique, en fonction de leur occurrence
dans le cycle de la gestion du projet, et selon leur importance pour les porteurs de projet.

1) Construire un modéle économique pérenne

2) Lever des fonds

3) Convaincre les entreprises, les partenaires, les utilisateurs

4) Communiquer et expliciter le projet

5) Autres difficultés

1) Construire un modele économique pérenne

Les dispositifs de type start-up sociale doivent faire face a la tache complexe de trouver un modéle
économique pérenne permettant de financer le projet sur la durée mais aussi de convaincre ses potentiels
financeurs, qudéils soient institutionnels ou priv®s.

Si certains trouvent rapidement leur modéle ®c onomi que et pr ®voient dobéatteindr e
difficultés particulieres comme pour le Coopek ou SolarCoins, cette étape peut étre plus fastidieuse pour

déautres, " | 6i mage de MyTroc. Reposant deuxdestrdis@o-nst ant
fondateurs travaillant de maniére bénévole, le dispositif MyTroc lancé en juin 2015 travaille son modéle
®conomigue et esp re trouver | 06®quilibre dobici trois a
Ayant pu b®n®f i ci er ddéun souti en fquipe ade SoNamntes tpavalld i ¢ d"~
actuellement © |l a construction doéun mod | e ®conomique
(Fr®d®ric Perrin, 2016) . Le futur mod |l e devrait sobapp
de la monnaie ; le développement du réseau est ainsi essentiel pour atteindre une masse critique.

Léatteinte de | 6®quilibre ®conomiqgue avec un mod | e ®c
|l es projets de monnaies compl ®me n tams |a dusée. £n effat,lal-dela v e ul
m° me de | 6engouement que peut susciter -cil it vipbleoj et ,
®conomi quement . Cbest ce qui a fait d®faut au disposi

actifs et relativement nombreux (85 000 utilisateurs au bout de deux ans) (Anne-Claire Poirier, 2015).
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Ainsi, dés lors que les dispositifs reposent de maniére trop importante sur des sources de
financements extérieurs (subventions ou business angels entre autres) sans trouver de modéle
économique pérenne, le risque de non viabilité des projets est fort.

Cette difficulté a définir un modéle économique se retrouve au niveau des start-up de maniére générale :

51% des entreprises ne passent pas le cap des cing ans (INSEE, 2006). La start-up Take Eat Easy, qui a
r®cemment annonc® °tre en redressement judiciaire, en
économique au bout de trois ans et ne parvenant pas a réaliser une troisieme levée de fonds, la jeune
entreprise a d( cesser ses activités malgré une croissance importante (Iris Maignan, 2016).

Trouver un mod | e ®conomique p®renne ndest ainsi pas ¢
ce dbéautant plus qudil ndest pas toujouméérgeppascebl e de
derniers. En effet, les bénéfices provenant des dispositifs, et notamment environnementaux, peuvent

relever du bien commun, déune di mension p®dagogi que,

revenus pour le dispositif. De plus, les bénéfices associés de la transition écologique ne sont pas encore
évidents. Il faut réussir a les reconnaitre, a les mettre en avant.

Construire un modéle économique pérenne
Importance de la difficulté : **
Difficulté citée par trois dispositifs : MyTroc, Marsie, SoNantes

2) Lever des fonds

Léoacc s ° des financements ext®rieurs est particuli r
investissement initial élevé favorise en effet la réussite du projet; ainsi, 44% des entreprises dont

| 6i nvesti ssement i 000 EUR&taienRoupurgactives adudout de aing ans taddis que ce

chiffre so6®I ve 7 60% | orsque | 0i 000 EUYR (INSEEe B0OG).tUn i ni t i
investissement i mportant d s | a phase ddamor - age per met de
déatteindre rapidement une masse critique permettant d
®t ® fai't pour SoNant es. C 6 e & projgt des auties moneaies lecales esi apsl i di f

derniéres recoivent des fonds publics, ils ne permettent pas de répondre a tous les besoins de la phase de
lancement du dispositif. Aussi, dans le cas du Stiick, Sandra Guilmin, chargée de projets ESS auprés de la
collectivité de Strasbourg, aurait souhaité voir attribuer un budget encore plus important pour le dispositif afin
de concentrer les efforts sur la phase de lancement pour atteindre plus rapidement une masse critique
déutilisateurs.

Pour mobiliser des fonds, il est indispensable de convaincre les éventuels investisseurs de la pertinence du
projet, ce qui est di fficile | orsgubdaucune exp®ri ment e
peut étre présenté. Ainsi, que ce soit MyTroc, le Coopek ou Marsie, tous ont connu et/ou connaissent des

difficultés en phase de pré-amorcage pour mobiliser des fonds.

En outre, ces projets entrent parfois en compétition avec les initiatives de monnaies locales

complémentaires portées par des associationslorsde | 6attri but i onceduénefaciliteanc e me
pas | dacc s aux fonds. Le Coopek sdest ainsi retrouv®
plus c¢classiques |l ors de | 6attribution de f icesafondse ment s

contrairement au Coopek a ce jour ou alors ont restreint la vision des instances locales sur les monnaies
complémentaires aux seules monnaies locales citoyennes. (Gérard Poujade, 2016).

Aussi, contrairement aux monnaies locales souvent dépendantes de subventions publiques, ces dispositifs

cherchent alors des financements du c6té du privé, aupres de business angels, du grand public’® ou encore

en pui sant dans l eur s r ®serves personnel |l es. Cdest p
proviennent de business angels, ddune campagne de crowdfunding, ains|
porteurs du projet (Floriane Addad, 2016).

73 Des monnaies locales comme le Stlick ont également pu faire appel au grand public pour se financer, notamment a
travers des campagnes de crowdfunding.
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Lever des fonds
Importance de la difficulté : ***
Difficulté citée par trois des quatre monnaies interrogées

3) Convaincre les entreprises, les partenaires, les utilisateurs ; développer le réseau et atteindre une
masse critique

La constitution et le développement du réseau représentent une activité importante de ces projets. Trés
chronophage, celle-ci nécessite également un argumentaire rodé afin de convaincre les futurs partenaires,
notamment | orsque | es projets rev°tent une certaine co

A titre doéillustration, | e cont e xdéwwloppetens de digpastifs gear t i cu
monnaies complémentaires B2B, qui ont notamment vocation a apporter une solution au manque de

trésorerie. Contrairement au Sardex ou au Wir, dont le développement a été favorisé par les crises
économiques, convaincre les grandes entreprises de rejoindre le réseau est difficile : el les nden res
pas le besoin. Les préts étant facilement accessibles en France, les grandes entreprises ont acceés a des
financements externes et ne sont pas nécessairement intéressées par un dispositif visant la mutualisation

des moyens et la coopération entre les entreprises (Frédéric Perrin). De plus, la forte identité territoriale

présente dans le cadre du Sardex ne se retrouve pas par exemple dans le cas du SoNantes.

Ainsi, pour faireface™ cette di fficult®, |l e SoNantes d®veloppe |6
RSE de | a ville de Nantes) et d®veloppe une |l ogique de
si aujourddéhui Il a seule immat rd@&iunta®groemr sSioNdret esrrito
Les utilisateurs des dispositifs constituent également une cible essentielle a convaincre. Pour le SolarCoin,

par exempl e, un i mportant travail est r®ali s® afin db

création de valeur au public. Des efforts importants en communication et pédagogie sont ici aussi
indispensables. Ceci est un poste pour lequel les dispositifs doivent fournir un travail conséquent et
permanent.

Aussi , d®vel opper I e r ®s e a impodabtudfin tei r@@nnisen tes dispositifs, u n er
n®anmoi ns, l e p® im tre g®ographique du dispositif peu
© Ayen, | 6augmentation du nombre doéutilisateurmasest n(
el l e est l i mit®e par |l a petite taille de | a commune.
di fficile. Aussi, |l e dispositif est en train de so6®I ar
de d®vel oppe mepossibilgéa delrwéatixrutilisateurs de bénéficier du dispositif.

Convaincre, développer le réseau et atteindre une masse critique

Importance de la difficulté : **

Concerne tous les projets mais peut constituer autant une étape dans le déploiement du
projet quoéune difficult®.

4) Communiquer et expliciter le projet

Que cela soit pour la levée de fonds ou le développement du réseau de circulation de la monnaie, il est
nécessaire pour les porteurs de projet de communiquer de maniere efficace et claire. Lors des entretiens, les
porteurs de projet ont fait part de leurs difficultés a présenter le projet et & en faciliter la compréhension par
les utilisateurs. La mise en avant de son potentiel est notamment importante pour trouver des financeurs. La
présentation de la démarche, du projet, de ses perspectives de développement (le « pitch » du projet pour
reprendre la terminologie des start-ups) sont ainsi essentiels pour convaincre les financeurs institutionnels
ou privés.

Par aill eursde |lléae xp®marach®nen dehors de | 6objectif de
di fficult® pr®sente dans wune majorit® de dispositifs,
est complexe et int gre 7 1l a foi soudleCoBp2kBou 8daNantksi DeB2 C, C (

efforts accrus en termes de communication et de pédagogie sont alors nécessaires, et notamment quand la
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dimension technique du projet est forte. SolarCoin repose ainsi sur la technologie du blockchain, concept
peu connu du grand public et difficile a appréhender.

Cette difficulté a mettre en avant la plus-value du projet se retrouve ainsi a toutes les étapes de celui-ci, que
cela soit en phase de conception ou |l ors de sa mise en

Communiquer et expliciter le projet

Importance de la difficulté : ***

Cette difficult® est transversale © toutes
des financements que le développement de la monnaie et de son réseau par la suite.

5) Autres difficultés citées par les porteurs de projet

-La concurrence

Le dispositif My Troc est confront® ° la difficult® s
marché des sites en ligne permettant le troc se développe et le dispositif doit faire face a des concurrents

s 0O i inarg largement de leur charte graphique et essayant de récupérer leurs utilisateurs directement via la

plateforme du site internet en publiant des messages ventant les qualités de sites concurrents. Aussi,

My Troc doit garder un erlegusattractibsarVeanarché. af i n de r est

-Contraintes techniques

Le projet SolarCoinr epose sur l a technique du blockchain et sba
requiert un niveau de codage élevé. Le recours a des développeurs spécialisés, dont le co(t est tres élevé,

est ainsi indispensable. Pour SoNantes, le choix de la monnaie numérique a également impliqué des

difficultés supplémentaires que les porteurs du projet ont toutefois réussi a surmonter.

Il faut enfin souligner que pour certains porteurs de projet les difficultés présentées ci-dessus ne constituent
pas des blocages mais sont des étapes de la gestion de projet auxquelles on ne peut échapper.

{ Besoins
Les principaux besoins ressentis par les porteurs de projets de ces dispositifs sontless ui vant s (dans |
déi mportance: des besoins)

- un appui juridique et réglementaire avec un contexte favorable (1)

- un soutien des acteurs publics (2)

-des retours dbéexp®riences (3).

1) Juridique/ réglementaire

Monter un projet de monnaie complémentair e ndée st pas ®vident doéun point de
projet peuvent se sentir démunis sur le plan réglementaire et juridique.

La principale question a résoudre pour les émetteurs de ces monnaies consiste a savoir si elles

entrent dans le champ des moyens de paiement. La réponse a cette question est assez hien connue

dans |l es milieux associatifs sb6agissant des monnai es s
sur support papier nbdest pas r e mbetnadormd pag lieleanrenduude o s  p o |
monnaie, elle ®chappe, selon | &6ACPR, " la qualificatio
tenu de |1 6int®gration des monnaies |l ocales compl ®ment s

émetteurs des monnaies qui entrent dans le champ des moyens de paiement (c'est-a-dire les monnaies
papier remboursables en euros pour les particuliers ou qui donnent lieu a rendu de monnaie et toutes les
monnaies dématérialisées) sont sous le coup de la réglementation bancaire, complexe des moyens de
pai ement et de |l a surveillance de | 6ACPR.
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2) Appui et soutien des acteurs publics

Une reconnaissance et un appui de la part des pouvoirs publics et collectivités seraient bénéfiques aux
dispositifs, qui gagneraient ainsi en crédibilité et visibilité, facilitant alors le développement du réseau auprés
des partenaires, prestataires et utilisateurs. Certains dispositifs de cette catégorie disposent déja de ce type

de soutien, not amment " | 6®c heolu eddl Eoccoadyest d M. 6iSmd qaeg Ca il
cherche © acqu®rir cette reconnaissance ~ | 6®chelle pu
Pour que ces dispositifs jouent pleinement | e rilide dbéo
en ont l 6ambi ti on, il faudrait selon | es porteurs de

aussi bien publics que privés (Caroline Alazard, 2016).

3) Retours doé & pgt®ye deecBsOUECsS

Les retours doexp®roiuencleess cpoonrstteiutrusende projets une soO
permet de gagner beaucoup de temps. En effet, le partage de ressources concernant la gestion de projet,

les contacts clés, les méthodes de financement, constituerait un gain de temps précieux pour les porteurs de

projets. De méme, un recueil sur les différentes initiatives de monnaie complémentaire que cela soit en

termes de développement et animation du réseau, de recherche de partenaires ou encore de diversification

du modéle économique représenterait une base de données intéressante pour les porteurs de projet

(Caroline Alazard, 2016).

Durant les entretiens, il a été constaté que les dispositifs de type start-up sociale réussissent en majorité a

répondre par eux-mémes a leurs besoins, en mobilisant les compétences et expertises nécessaires en
interne ou en | es externalisant. Cette mobilisation dbé
gestion de projets ou sur des aspect s pniporantes @iqitiea qu e s ,
des besoins avec les monnaies locales classiques.

Bien ®videmment, des moyens suppl ®mentaires qudils soi
comme le souligne MyTroc.

Les dispositifs de MCE de type start-up font ainsi face a des difficultés mais semblent disposer de
nombreuses compétences et ressources pour y répondre par elles-mémes. Les difficultés principales pour

|l es porteurs de projet sont c e unneodéle éddrmmigue von @table @ mi q u e
des fonds non suffisants pour |l ancer l e projet am ne
communication sur l e projet et |l 6explicitation de ce

pour son succes.

Ces dispositifs présentent également des besoins auxquels ils arrivent souvent a répondre par eux-mémes,
l e besoin principal ®t ant cel ui déun cadre juridilqguel/
développement des initiatives de monnaies complémentaires.
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9.1.2Assaociations (Monnaies locales classiques)

Les dispositifs concernés sont les suivants : Sol-Violette, Eusko, Stiick.

Avant de détailler les difficultés soulevées par les porteurs de projet, il est nécessaire de rappeler que les
monnaies locales sélectonn ®es dans | e cadre de notre ®tude r®ponder
desquels | édon retrouve | a pr®servation de | 6éenvironnen
la réalisation de plusieurs objectifs.

1 Difficultés propres a ces dispositifs

Ces difficultés sont classées selon la chronologie de la mise en place du projet lors des entretiens et sont
s®l ectionn®es en fonction du degr® dbéi mportance de | a
suivants ont été répertoriés :

1) Etablir un modéle économique pérenne et mobiliser des financements

2) Professionnaliser les équipes et former les bénévoles

3) Développer le réseau et atteindre la masse critique : augmenter et diversifier les chaines de circulation
4) E|I @ilisagionrde I& rhonnaie, aller au-dela du cercle des convaincus

1) Etablir un modeéle économique pérenne et mobiliser des financements

Comme pour | es entrepreneurs, | b6aspect financier et | a
pour les monnaies locales complémentaires classiques une véritable difficulté. Pourtant, les besoins

des associations porteuses de projet sont trés importants dés le lancement du projet : elles mobilisent des
b®n®voles dont | e temps di s pomntssage étendugvoir 2) de oettd pRrtieg ta | e t e
guestion du financement du projet est critique pour pouvoir embaucher des salariés qui travailleront a plein

temps sur le projet.

La question de la crédibilité et de la plus-value des monnaies locales entre ic i en jeu. I sbagi
justifier la distribution de fonds publics a ce type de projet. Le Sol Violette a par exemple le budget Economie

sociale et solidaire le plus important de la ville de Toulouse (Bruno De Menna, 2016) ; le besoin de

justificat i on de | a d®pense publique peut donc °tre fort. Lo
Tfuvre du projet est do;reeutidatdesamgunentsradaptés a lewssatteBtesiesaux

situations.

Cette méme difficulté est soulignée par Antoine Lévy. Le Stiick a été soutenu sans condition particuliere par

la mairie de Strasbourg : cette derni re | eur a apport® un financen
encore plus important et plus de réactivité, moins de lenteur administr at i v e . Les ®l us so6i mpl
dans |l a gouvernance du projet (participation aux 1inst
do®v®nement s) . La mairie de Strasbourg nbéa pas fix® db
ils font confiance | 6association pour atteindre des
tous et notamment ° un public en difficult®) et sur | a
trois ans a été fournie, insuffisante au regard des objectifs a atteindre, selon Sandra Guilmin, chargé de

mi ssion ESS ° | a mairie de Strasbour0gleurdsmeperindtpasyun s el on

démarrage fort de la monnaie. La question du modéle économique des monnaies locales est pour elle aussi
cruciale.

La dimension financiére et économique des projets de monnaie locale est présente tout au long du
projet. La mobilisation de fonds est en effet nécessaire au lancement du projet mais la mise en place
doéun mo donbneique®stable, avec une moindre dépendance aux financements extérieurs
garantira la pérennité du projet.

Les financements publics ne peuvent pas non plus constituer une source de revenus permanente. Ainsi,
pour le Sol Violette, si la mairie reste sensible au projet, les financements ont été réduits, le projet ayant déja
bénéficié de subventions par le passé et devant devenir plus autonome.Cet t e si tuati on poussEe
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a chercher de nouvelles sources de financement. Les cotisations des adhérents a la monnaie locale
c

onstituent une source de revenus non n®gligeable

o

6autant plus | a n®cessit® pour l es monnai es

ocC

également relayée par le Stick: il y a une véritable nécessité de trouver un modele économique pour
débloquer de nouvelles sources de financement mais dans le méme temps, tous les objectifs visés par le
projet ne peuvent °tre soutenus parnnaik deakk L@ @isd urieo n
dimension éducative, de sensibilisation qui ne doit pas disparaitre. Le Stiick projette ainsi par exemple de
d®vel opper un programme dé®ducation popul aire.

Ainsi, la question du modéle économique des monnaies locales peut remettre en question leur nature
associative et |l es objectifs gubel l es portent
financement, certains des objectifs des monnaies locales pourraient étre abandonnés. De fait, il a été
constaté pendant les entretiens une peur de changement de direction. Certaines orientations futures des
monnaies, comme le passage a la monnaie numérique, exigent également la mise en place de modéles

économiques pérennes.

Etablir un modéle économigue pérenne et mobiliser des financements

Importance de la difficulté ; ***

Elle a particuli rement ®t® ®vogqu®e pa
guestion du financement se traduit par
possible de satisfaire sans financement supplémentaire.

r | €
de s

2) Professionnaliser les équipes et former les bénévoles

Les projets de monnaies locales sont avant tout des démarches citoyennes. Les associations menant des
projets de monnaie | ocal e s dappuiserdds bépévalet, surtaut penalant des s
satio

|l a p®riode de pr®figuration du projet. L a

stabi

al

(1l a
es

S €|

Confr

d ®f i de | 6Eusko. 1 est aujourdodhui sur mont ® mifitane

acceptant une rémunération au Smic (Dante Sanrurjo, 2016)74. La probl ®mati que

de

et de la gestion des bénévoles est également soulevée par le Stiick. Une phase de maturation est
importante et nécessaire pour que les outils liés au projet soient appropriés de tous ; il est également
essentiel de prévoir un temps pour construire de maniére collective ces outils. En particulier, lors de la
a nbteus les n

p®ri ode de pr®figuration du projet, il y
sujets.

La question de la formation des équipes mais aussi des bénévoles peut étre a la fois considérée comme une

soi l
a f

doda

difficulté et une nécessité des projets de monnaie locale : il sbagit doéun passage
| 6appropri at i oojetsaticamplétee nne du pr
I faut aussi reussir - g®rer l es changements dans | 0
outil s, mettre en pl ace des actions pr e nsé refoevalla c o u p
rapi dement . De pl us, pour I e cas du St ¢ck, | Bassoci @
gouvernance, S i ell e per met de mieux impliqguer l es b®r
| 6associati on, e shtagne®a npmoeinnds bceharuocnooupp dod®ner gi e I 6 ®qg L
entiere.

Professionnaliser les équipes et former les bénévoles

Importance de la difficulté : **

Cette difficult® a ® ® soulign®e par | 6Eu¢g

de compétences et de connaissances au seindesb ® n ®v ol es est aussi

projets de monnaie locale.
IS faut souligner que doéapr s |1 061 NSEE, en 20 0nBe ahneelle 16% | ar i ®s

de moins que dans le privé et 7% de moins que dans le public.
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3) Développer le réseau et atteindre la masse critique : augmenter et diversifier les chaines de
circulation

Le périmétre de circulation de la monnaie (souvent limité au milieu urbain) et la diversification du réseau de
circulation constituent des difficult®s importantes poc
des monnaies locales. Il est nécessaire pour les monnaies locales de diversifier les chaines de circulation

tant au niveau des utilisateurs que des prestataires. Si cette difficulté peut relever plus des limites et

défis du projet en lui-m°® me que dodéune difficult® propre au porteu
développer le réseau de circulation de la monnaie engendre cependant une masse de travail trés

importante pour les associations porteuses de monnaie locale.

Si |l es prestataires dodébun r®seau restent en nombre | im
monnaie locale de circuler. Le caractére urbain de certaines monnaies, comme la Sol-Violette, géne la
diversification des circuits. Les matiéres premieres étant produites en dehors de la ville, il peut étre

impossible pour les prestataires de la monnaie de la réutiliser pour régler leurs fournisseurs.

Cette m°me difficult® a ® ® rel ev®e par Dante Sanjurjo
locale : il leur est difficile de trouver des semences, de la paille ou encore du matériel agricole réglables en

Euskos. Pour que le dispositif de monnaie locale fonctionne, il faut éviter que les prestataires reconvertissent

une trop grande part de la monnaie locale en euros. La non-reconvertibilité de monnaie, choix effectué dans

le cadre de certains dispositifs comme SoNantes, peut permettre de dynamiser les échanges mais

complique le développement du réseau car les commerc¢ants craignent de ne pas pouvoir réutiliser par la

suite la monnaie encaissée.

La p®rennisation du dispositif exige donc | 6atteinte d
le cas pour les projets portés par des entrepreneurs ou des start-ups. | | est ainsi essent i «
de réussir a mobiliser dans la durée les utilisateurs particuliers. En effet, sur les 3000 utilisateurs de la
monnaie | ocal e, entre un gquart et ;iufaut gueidenc que l@OERISkdST € € u X
soient échangés contre des euros de maniére plus réguliere, ce qui implique de développer les débouchés

pour | a monnai e. Léacc s " la monnaie via | es bureaux
de la monnaie numérique devrait permettre de faciliter la circulation de la monnaie et de mettre par exemple

en place des abonnements pour le change ; l es wutilisateurs pourront choi s

Euskos de maniére réguliere.

Une solution mise en avant par le Sol Violette est la possibilité de payer les services publics et les

impdéts locaux en monnaie locale. Ceciper met tr ai t ddaccentuer l e d®vel opy
débaugmenter sa cr®dibilit® aupr s du public. Une monn
sans doute plus de chances de Vvoi L «lséoinmpnd saireespghd wWtei | i
rassure les utilisateurs » (Dante Sanrurjo, 2016). Le paiement des services publics en Stiick est également

étudié a Strasbourg. La volonté politique de permettre ce type de paiement existe mais la mairie manque de

temps et de ressources humaines pour sd&dy consacrer. Les techniciens

néont pas encore ®t® i mpliqu®s dans | e projet

De méme, des subventions en Sol-Violette pourraient étre attribuées par la municipalité, « cela permettrait
de quasiment doubler la masse monétaire disponible, mais les élus sont scepti que s , ddaut ant P
«cbest | @Brumordé Merna, 2@.6).

Lbaugmentation du r®seau de <circulation des monnaies
derniéres et certains blocages sont notés par les porteurs de projet : difficultés pour étendre le périmétre de

circulation de la monnaie, difficultés techniques et juridiques liées au développement de la monnaie

numérique, mobilisation des utilisateurs et des prestataires sur la durée, etc. Cette problématique est

également soulignée par Sandra Guilmin, chargé de mission ESS a la mairie de Strasbourg. Selon elle, le
changement ddé®chelle est indispensable. Un dispositif
par bloquer; c6est pour cela quobéil est important de mobilise
a intégrer plus de commercants dans le réseau, plus de fournisseurs afin de promouvoir les circuits courts,

etc.

Développer le réseau et atteindre la masse critigue : augmenter et diversifier les chaines de
circulation

Importance de la difficulté : **

Cette difficulté est essentielle a surmonter pour permettre la pérennisation des dispositifs :
elle constitue cependant une phase de développement pour toutes les monnaies locales.




4) Expliquer la démarche, sortir du cercle des convaincus

Cette difficulté est commune aux dispositifs de monnaies locales : pour que la monnaie circule, il faut réussir

arassemblerau-d el © des personnes convaincues et d®)] " sensibil
que desper sonnes d®j " convaincues &est un frein suppl ®ment
répondre a cet enjeu, incontournable pour la pérennité du projet, Sol-Violette a par exemple mené des

actions avec la Maison des chdmeurs de Toulouse ce quiapermi s ddédaugmenter partiel |l e
déutilisateurs. Ce qui a |le mieux fonctionn® dbéapr s |
déentreprises avec |l a distributi-¥inoldet tceh qlubeass smad ead U x
mené des actions auprés des jeunes : partenari at avec | a caf®t®ria dobéun
guide sur | a monnaie avec |l es ®tudiants de Toul ouse Bu

augmenté mais ce sont des utilisations temporaires (les étudiants ont par exemple changé de ville).

Le Stick a quant a lui organisé des réunions publiques pour faire connaitre le projet. La mairie les appuie
pour que la monnaie soit ouverte a un large public (elle veut éviter que le Stiick devienne « une monnaie de
bobos »).

I est n®cessaire de sortir du cercle des convaincus a
politiques. Ceci nécessite un important travail de communication, de sensibilisation et de pédagogie : travail

gue | bonveebussi pour | es d®marches entrepreneuriales
une étape cruciale de son lancement.

Expliguer la démarche, sortir du cercle des convaincus
Importance de la difficulté : ***

Eusko, Sol-Violette, Stick . L6éaugmentation du nombre doél
d®t erminants de |l a r®ussite dobéun projet dg
travail de communication et dbéouverture

associatives.

5) Autres difficultés soulevées par les porteurs de projet

Déautres freins, d ® c o u |-desstis, odteégalendent féte Evoquéstio® des lentretien®e s c i
menés avec les porteurs de projet.

Concilier le développement du dispositif et le respect des valeurs du projet

La n®cessit® de construire un mod | e ®conomique soli
partenaires entrainent des interrogations sur le changement de nature du dispositif pour les porteurs de

projet interrogés. Nous avons pu noter une certaine appréhension de leur part quant au non-respect de

certains objectifs initiaux du projet, notamment sur le plan citoyen et le plan social. Certaines dimensions des

projets de monnaie locale relévent en effet du bien commun et ne peuvent pas étre analysées au seul

prisme de la rentabilité financiere.

Les changements politiques

Les porteurs de projet de monnaies locales peuvent entretenir des liens forts avec les élus et sont souvent

dépendants de financements publics. Les changements de majorité politique peuvent générer certaines

difficultés : nouveau travail de communication et déexplicat
nouvelle équipe pour le projet, baisse ou arrét des subventions, départ des contacts de référence et des

relais du projet au sein de la structure publique. Avec le changement de municipalité a Toulouse, Sol-Violette

a d¥ - nouveau d®f endre son projet. Depui s 2014, | e s
formations aux élus car certains membres de la précédente municipalité, les connaissent déja et les autres

élus ne sont pas intéressés.
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Les relations avec les autres monnaies

L6O®l argi ssement du p®rim tre de circulation dbébune monrt
autre monnaie. Dans la région du Sud-Ouest, il y a par exemple 8 monnaies dont 6 en circulation. Des
partenariats sont a créer, a penser pour pouvoir élargir les périmétres des monnaies selon Bruno de Menna.
Une plateforme pourrait par exemple étre créée pour convertir la monnaie localedans ddéautres monn
permettre la convertibilité via une chambre de compensation. Une autre solution potentielle serait de

permettre via |l e cr®dit coop®ratif I 6utilisation de So
defondspar | a suite. Léoextension du p®rim tre de circul at]|
juridique : | 6®metteur dobébune MLC b®n®ficiant dbéune exemptior
banque, prestataire de services de paiement, en tant gudb®metteur de monnaie ®l ec
dans un «r ®s e au [ i mi t ® pdud paueoe pconenuer sde bénéficier de cet agrément.
Léinterconnexion des territoires de <circulation dbune
prudent i el et de r®solution) " remettre en cause | 6exen
demander © ce dernier de solliciter un agr®ment. Cette
hors du champ doéapplicaguehl s doexitgdmrane adere fimtdax! at
nbest pas applicabl e.

Les incertitudes juridiques

Le développement de monnaies numériques, le paiement de services municipaux en monnaie locale

suscitent des interrogations sur le plan juridique. Celles-ci peuvent constituer des points de blocage pour la

mi se en Tuvre de nouvelles actions. Ces questions ser
porteurs de projet de monnaie locale.

1 Besoins liés a ces dispositifs

Les besoins de ces dispositifs sont assez divers et montrent surtout le manque de ressources humaines
nécessaires a la réalisation de leurs objectifs multiples.

1) Des ressources humaines et financieres

En lien avec la difficulté de mobiliser des fonds, les besoins des porteurs de projet en ressources humaines

et financieres sont importants. Les entretiens réalisés montrent que les associations souhaiteraient
embaucher plus de personnes pour mener ‘«ll mousdaudrdit20s pr o]
postes suppléme nt ai r es. [ é] Le plus gros probl  me, ce sont |
postes, ¢ca marche. » (Dante Sanrurjo, 2016). Les associations ont également besoin de diversifier leurs

sources de financement, en faisant notamment appel & des acteurs privés. Comme le souligne le Stiick, si

les investissements initiaux ont pu étre faits assez facilement grace aux aides financiéres recues et aux dons

faits ° | 6associati on, i faudrait pouvoir e mke@suc her
projets.

Le passage a la monnaie numérique, qui apparait comme un passage obligé pour les monnaies locales pour
augmenter et faciliter | d6utilisation de |l a monnai e, n G
et de ressources.

Cettepistede d®vel oppement c¢cr ®e tout dbéabord des besoins ju
les financements nécessaires au lancement de la monnaie numérique et de mettre en place un « service
aprées-ventee du num®ri que, ddavoir ladgesiion peeagetteanommeaies Podr@soli ® e s
Violette, la monnaie numérique entraine les monnaies locales vers une autre approche, « une direction plus
commerciale du projet ».
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2) Des besoins en compétences particulieres

Certaines compétences, facilement mobilisables pour des entreprises, sont plus difficiles a développer en
interne ou a mobiliser pour des structures associatives ; méme si le développement des monnaies locales
est avant tout, dbébapr s |l es entretiens men®s, unhe ques

Compétences informatiques

Ce besoin a ®t ® soul i gn® -\fiokette. Lestagsocationms omhlzesos deasausien pourl e S o |
|l e d®vel oppement de | eur site web ou |l a mise en place
des flux de monnaie ou permettant de passer a la monnaie numérigue.

Compétences commerciales, administratives

Pour | 6Eusko, | a cr®ation déun poste de charg® de d®ve
de nouveaux prestataires a adhérer a la monnaie, tout comme de nouveaux particuliers, des associations,
et c. De m° me, pour |l es associations, il y a besoin

financement, la réponse a appel a projets et les démarches administratives.

Besoins en communication

La communication est également une part essentielle du travail des associations mais elles manquent de
ressources. L6Eusko aimerait par exemple mettre en pl
refondre le site internet, recruter un community manager, f ai re de | 6email i ng, organi ¢
développer des outils de vulgarisation etc. La Sol-Violette a aussi des besoins en communication pour la
cr®ation de flyers, doaf f;itachesegsisoatsouvent réalis@eslen istane paodes de v i
stagiaires.

Une plus grande visibilité des monnaies locales de maniere générale serait également utile. « Il faut une
communication nationale sur les MLC » (Dante Sanjurjo, 2016). Antoine Lévy du Stiick note cependant que

le succés du film Demaina g®n®r ® un certain enthousiasme pour | e
nouveaux adhérents.

On remarque que les outils plutét bien maitrisés et utilisés par les jeunes entreprises tels que le
développement web, le graphisme et les outils de communic ati on dédun point de vue
difficilement mobilisables pour les associations.

3) Des besoins juridiques

Les monnaies de type syst me do®change mutuel (ex SEL
chargées en euros (type SOL Violette) posent des problemes trés différents. Bien que pour ces derniéeres, la

loi Economie sociale et solidaire de juillet 2014 ait posé un certain nombre de bases juridiques, le flou

persiste pour les porteurs de projets.

Pour les monnaies de type SEL, les pratiques des associations et des selistes sont assez balisées grace a

une jurisprudence d®j " ancienne. A |l 6occasion dbéune ¢
premiére instance ont considéré que les « grainsdeseleé (|1 duni t ® de ¢ ompongepaite SEL)
de |l a fourniture de services (la couverture dobéun toit
selistes®>concern®s nod®t aient pas affili®s aux organi smes so0
travail dissimulé était consti t u®e mai s ne prononc rent toutefois ¢
tenant compte de | 6objet social de r®i nsertion du SEL
a r®f orm® cette d®ci si on en e gdoccasonnel, amatedr el abxaevanusen t ® a v
de-" des seuils doéi mposition. Sur |l a base de cette d®c

occasionnels et interdisent aux professionnels de rendre des services entrant dans le champ de leur activité
professionnelle.

Les monnaies de type SOL, gag®es sur | 6eur o, soul “vent
dans |l a mesure 0% elles sbébapparentent ° des moyens de
Des besoins dbédaccompagnement et dobéinformation sur | es
lors des entretiens. Le développement de la monnaie numérigue améne notamment un grand nombre de

guestionnements sur la position des monnaies par rappor t | 6ACPR (Autorit® de <con
r®sol ution). Une diff®rence existe en effet pour | e m
monnaies non r®gul ®es dbdédautre part. Les monnai eBe sont

"SUtilisateurs de SEL.
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si les porteurs de la monnaie ont la possibilité de demander le remboursement de leurs titres de monnaie
locale en euros et/ou si la MLC donne lieu & un rendu de monnaie. De méme, les émetteurs de ces
monnaies « régulées » doivent déposer les euros qui forment la contrepartie des titres de monnaies locales
complémentaires en circulation sur un compte bancaire indisponible. Cette régle de dépbt des euros sur un

compte indisponible est imposée par la loi pour les établissements de paiement et les émetteurs de monnaie

r

®l ectronique. Pour l es ®metteurs de MLC qui b®n ®f i ci
| 6i mpose par un r gl ement interne, dans |l a mesure o0%
de projet. LOACPR peonurdreamiatn dya nfte n‘'onlcoe®met t eur de fourni
(ce qui a un co%t) ou une garanti e do6unorerégalées tosdu vi t ®
champ de | a r®glementation bancaimdeen elr@g cofjectéssparilesn de
émetteurs en contrepartie des MLC en circulation est incertaine en droit et doit étre étudiée au cas par cas.

La mise en place de la monnaie numérique pourra créer de nouvelles obligations pour les monnaies locales
en application du régime complexe des services de paiement et de la monnaie électronique. Les
associations se sentent mal outillées sur le plan juridigue méme si elles collaborent entre elles et font appel

1

des outils doéintell i genoutlde distusseor étide teayail jurielijue suules Shar e
nNnouveaux mod | es ®conomi qgues accessible en l i gne. M°
exigences au caract re |l ocal des MLC, force est de co
déexeomptdbagr ®ment aupr s de | 6ACPR sont l ongs (pr s
techniques.

Léutilisation par | es collectivit®s territoriales et |
monnaie locale soulévent de nhombreuses questions juridiques. Le probléme se situe, selon Frédéric Perrin

du SoNantes qui par nombre dbaspects se rapproche dol
publiqgue qui emp°che tout pai ement autre quobgEendeeur os.
d®vel oppement territorial,, Il e Minist re des finances

souplesse aux collectivités locales.

Il nous semble que la reconnaissance des MLC au sein du Code monétaire et financier par la loi ESS devrait

permettre | 6utilisation par des MLC par l es collectiwv
législative soit nécessaire. Une circulaire de la part du bureau CL1C de la Direction Générale des Finances

Publiques sur ce theme, qui se traduirai t par une mise 7 j-@07rdu 22¢uilldt Z2013rog t r uc t |
une note de service sur les monnaies locales et complémentaires, et le cas échéant une mise a jour de

| 6arr°t® du 24 d®cembre 2012, serait hautement souhait
Des modifications législatives et réglementaires seraient en revanche nécessaires pour permettre le

paiement de taxes locales en MLC.

Sel on Antoine L®vyYy du St ¢ck, |l e manque de moyens et db©o
Les monnaies locales complémentaires portées par des associations font face a des difficultés

similaires a celles connues par les démarches plus entrepreneuriales : construction dodun
économique, développement de la monnaie, convaincre au-dela du cercle des convaincus.
Cependant, elles ndédy r®pondent pas de | a m°me mani re (d®mar
exempl e) et ont ®gal ement des objectifs de bien commur
|l 6i nsertion qui engendrent des besoi nsmeattdifférentsrEdlgsp or t e
se situent en effet dans une démarche plus militante. La conciliation de ces objectifs et des valeurs

de ces associations avec des impératifs financiers et économiques est une difficulté qui semble de

plus en plus prégnante au sein des projets de monnaie locale.

Il faut aussi noter que pour répondre a leurs besoins, les monnaies locales complémentaires mettent

en place des outils communs au sein notamment du mouvement Sol : partage de matériel de
communication, de bases de données, de contenus de formation, etc.

Une prise de recul sur | es besoins et difficult®s| avec
Nous avons interrog® | ors de cette troisi me phasle de
monnaies complémentaires au seindu bur eau de conseil Qoi n, et 7 Iléorig
en 2003. Cet entretien nous a permis dbéavoir un dioubl e
g®ographique dbdédabord avec | a vi si offranchi et égalene® teinporelj st e ®
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avec | e retour sur un dispositif arr°t® il y a pllus de
eu | doccasion de travailler avec | 6®quipe du SoNant es
monnaie.

Le principe de Nu Sparpaas était de récompenser les éco-gest es des citoyens. Lors d
«verts e , |l es participants recevaient | e montant de 6ach:
du projet permettait de calculer | 6 i mpact environnement al pour 10 de pr
pourrait °tre r®utilis®e pour dobéautr es -PBas.d¢ projed Nude mon
Sparpaas avait une dimension int®r es s aenvirennemental qui sba
associait une monnaie compl ®mentaire mais il sbdagissai
coupl ®e : des objectifs environnement aux. Ce; uynnoj et
changement de municipalité a Rotter dam y a mis fin. Ceci souligne | 6i
également politique pour ce type de projet.

Edgar Kampers a ®galement d®taill ® | ors de cet entreti
succes des monnaies complémentaires, a savoir :

-Une collectivit® ne doi't pas °tre au centreilabtuy proj
primordial dé°tre ind®pendant des contextes et dghange
gestion compléte du proj e t . 'l faut que | a collectivit® aideg |l e p
Cbest selon lui |l e probl me de beaucoup de proj-ets fr
down.

- Il faut utiliser les derniéres technologies : les monnaies papiers empéchent le suivi du projet, son
évaluation, il faut privilégier les monnaies numériques.

- Il est important de créer différents lieux de transaction adaptés afin de toucher un public le plus
large possible.

- Il faut trouver des moyens légaux rapides et créatifs pour lancer le projet rapidement. Il faut
sbentourer déun <conseiller juridigqgue cr®atif pour t
lourdeurs administratives. Selon lui, pour SoNantes, il existait des raccourcis qui leur auraient permis de
gagner du temps.

- Le « business model » est essentiel : il faut identifier l e moyen | e
objectif et se connecter avec tous les acteurs pertinents.

9.1.3Quels besoins et difficultés sur la dimension environnementale des projets ?

Au cours des entretiens r®alise®spdahseucettde phasetden|
spontanément la question des impacts environnementaux. En effet, soit le projet a construit - ou est en

train de construre -une m®t hodol ogi e de sui vi et dé®valuation de
conna’t pas de difficult®s ou besoins par;soitle digpositifr s ( ¢c 6

ne se penche pas de maniere approfondie sur le sujet des aménités environnementales, et par conséquent

ne ressent pas non plus de besoins ou difficultés spécifigues (MyTroc et autres monnaies locales
classiques).

Ainsi, SoNantes est en train de construire une m®t hodol ogi e de s ui auideseriteresl 6 ®v a l
précis seront définis en lien avec la charte, et afin de mesurer les impacts de la monnaie notamment vis-a-

vis des circuits courts. Une telle m®t hodol ogi e ndexi s
compl ®ment aire, Idéee npj aerut apgoeur rcae t°tter em®t hodol ogi e une fo
déautres dispositifs.

De m° me, |l e Coopek es tconaté scientifigua quidadra posr tolgelctif de Mmesurer les
effets r®els de |l a monnaie ~ | 6aide dbébun panel déindic
i mpacts de | a monnaie en comptabilisant par exemple ||
phot ovol t apque au prorat a du mont ant qubil s auront a
photovoltapyque, sdéils financent 10% du projet, ils not
leur bilan.

Dans |l e cas de MyTrecpas 6®gquimpegeme déspalcul er | 8i mpac:

précise. Il est avancé de maniére globale que le dispositif permet de réduire les déchets, mais pas dans
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guell e mesure. Mesurer | &6i mpact envi r onisterique dettauslesser ai t

trocs réalisés est a la disposition des porteurs de projet, mais cela prendrait beaucoup de temps et des

moyens qudbéils ndbont pas forc®ment . Léinvestissement r®
| 6entreprost paddemappes actions comme | 6ajout de fonct
un out il de cal cul de | 6empreinte ®col ogique avec une
une valeur chiffrée pourrait leur étre utile. La volonté de mesurer | 6i mpact environnen
bien pr®sente et un d®veloppeur en interne pourrait p

argument intéressant auprés des business angels lors des levées de fonds.

Pour les monnaies locales complémentaires, portées par des associations, la dimension
environnemental e du pr o] ket objedife stiauxpehécongmiqies sont praviiégiés .
mai s ne sont pas non plus | 6objet dbéune memplamertairel 6i mp a
sont encore dans une |l ogique de mise en Tuvre et non d

1 existe tout de m°me une volont® dbdencourager des
environnemental chez les utilisateurs de la monnaie. Pour les particuliers, en les amenant a consommer des

produits durabl es ou i s s upsurldseprestabameg,ren lesuamenant &chamgeode o gi q u €
pratiques, a adopter des éco-gestes ou a proposer de nouveaux produits. Les « défis » proposés aux
prest ataires par | 6Eusko ou |l e St¢gck repr®sentent un

déam®nit®s environnemeleaplasanht ®oaespautesnoter un manoco
des monnaies locales sur ce volet.

1 Pour le Stick, des défis envion nement aux sont | anc®s aux entrepri s
son projet 7 ldassociation et des b®n®voles se char
comportant un volet environnemental. Lad shreamd@v ol e e

(environnemental pour la moitié des défis). Un accompagnement par les professionnels du réseau
est organisé afin de créer « une sorte de compagnonnage entre les différents partenaires ».L 6 ac c e n t
est cependant plutét mis pour le moment sur le développement du réseau que sur le suivi de ces

défis.

T I'l's ai meraient par la suite pouvoir d®vel opper ou
environnemental . Lorsquéils font des enqu°tes aupr
indicateurs g®ographiques ou ®conomi ques. L6®qui pe

personnes touchées par la monnaie et qui changent leurs habitudes de consommation.

T Des d®fis similaires sjoungte |aavnoci®s pegeedisbriedthipuerser e u i

le sujet. Dante Sanrurjo souhaiterait d®vel opper ; ces d
| 6ADEME pouvant °tre un partenaire tr s pertinent
actions r®ell entequdbdiut i ees, pqesdebte de demander aux
associations environnementales il est possible de coopérer pour accompagner les commergants.

Des besoins particuliers existent sur | e do®fi port
des commer -ants prestataires de | a monnai e. LO6Eusk:
| 6 ADEME de | es aider ° r®fl ®chir sur |l es d®fis ~ p
de | 6Eusko au m°me titre que | 06 @éyueBsur(laOdromotionede pub |l i
|l 6usage de |l a | angue basque.

Des améliorations peuvent donc étre apportées sur le volet environnemental des monnaies locales
complémentaires par des partenaires extérieurs. Selon Antoine Lévy, tout un écosystéme de la transition
écologique reste a construire dans lequel les monnaies locales complémentaires ont un role a jouer.

9.14Concl usion de | danalyse des entretiens

Le choix a été fait ici de présenter les difficultés et les besoins des porteurs de projet selon deux entrées :
celles des démarches entrepreneuriales et celles des dispositifs associatifs. Plusieurs difficultés sont du
méme ordre pour les deux types de dispositifs : trouver des financements et construire un modéle
économique pérenne, développer la circulation de la monnaie, atteindre une masse critique, convaincre les
utilisateurs, et c. La communi cat i ealue deuce prdjet reppéseatgne t I 6
également des difficultés communes aux dispositifs. Cependant, les structures associatives, de par leur
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logique citoyenne, font face a des freins supplémentaires telles que la formation et la gestion des bénévoles
ou la nécessité derest er en coh®rence avec |l es valeurs de | dass
maniére collégiale.

Outre la démarche militante qui différencie les entreprises des associations, les modalités de financement ne
sont pas les mémes. En faisant principalement appel a des acteurs privés, les démarches entrepreneuriales
ont plus de possibilités de mobiliser des sommes couvrant tous les besoins liés a leur lancement tandis que

l es monnaies |l ocales re-oivent des financevmaatoes publ i
leurs actions et de tous leurs objectifs dés le départ. Il faut aussi souligner que certaines collectivités sont
dans | 6i mpossibilit® de verser des subventions (doéinv

alors que des associations peuvent en étre bénéficiaires.

A | 6®chell e des besoins, |l es entreprises ont plus de f
sont plus 7 | 6ai se avec certains domaines, comme | e ¢
associations . Leurs besoins sont moi ndres, ils ne sbébappuient

bénévoles pour mener a bien leur projet. Les associations ont de plus exprimé des besoins sur les
dimensions environnementales de leur projet : elles auraient besoi n déun accompagnement

environnementaux qubell es proposent " l eur s prestatai
catégories que nous avons distinguées est le besoin de visibilité & une plus grande échelle et également
| 6i nstchddrmt eomi ronnement juridique ° la fois plus «cl &

novatrices.
Le schéma suivant synthétise les difficultés et besoins exprimés pour les deux types de dispositifs, soit issus

débune d®mar c he e ntagsaiptivee beetableau présente qaant a lui les éléments cités par
chaque dispositif interrogé lors de nos entretiens.
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Faire adhérer les grosses entreprises

Concurrence des projets similaires

Plus de souplesse et d'autonomie sur
le plan juridique et fiscal

Financement & ressources humaines

Implication des collectivités et des
acteurs publics

Besoin de moteurs locaux, de partenaires

Financement & ressources humaines

Niveau de technicité Difficulté commerciale de développement du - Difficult
: . e , . ifficultés
du projet réseau et d'atteinte d’'une masse critique
Manque de connaissances juridiques Levée de fonds - Besoins

Expliquer le projet & convaincre
Difficultés techniques : codage, monnaie numérique
Construire le modéle économique

Effectuer les démarches juridiques,

Pérennisation Conception trouver un avocat abordable

Levée de fonds, financement en pré-
amorgage

Démarches
entrepreneuriales

Formation sur les levées de fonds, sur les
aspects commerciaux du projet

Ressources partagées sur la gestion de
projet, des contacts, des financements,
des retours d'expériences

Mise en ceuvre

Aspect innovant du projet : étre le
premier a le mettre en ceuvre

Expliquer le projet & convaincre

Figure 25 : Synthése des besoins et difficultés pour les démarches entrepreneuriales
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Paiement de services publics, d'impéts locaux en
monnaies locales, passage au numérique : besoins
juridiques & réglementaires

Expliquer le projet

Construire le modéle économique
Ressources humaines & financiéres

Convaincre les élus
Création d’un écosystéme favorable,

implication des collectivités . . . b
Stabiliser et professionnaliser 'équipe

et les bénévoles

Pérennisation Conception

Augmenter et diversifier les chaines
de circulation de la monnaie

Démarches Compétences administratives,
commerciales, de montages de dossier de
financement, etc.

Mobiliser les utilisateurs particuliers &

s . . . associatives
fidéliser le réseau existant de prestataires

Financer le passage a la monnaie numérique

Mise en ceuvre

Compétences en communication Sensibilisation des utilisateurs

Compétences en informatique Stabiliser et professionnaliser I'équipe et les bénévoles

Ressources humaines & financiéres Sortir du cercle des convaincus
I oifficultss
Définition de défis environnementaux, outil Construire le modéle économique
d’évaluation d’impact environnemental .
Besoins

Création d’un écosystéme favorable, implication des collectivités

Figure 26 : Schéma de synthése des besoins et difficultés pour les porteurs de projet associatifs

Tableau 14 : Détails des résultats des entretiens iar disiositif
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SoNantes

Sol Violette

Eusko

Stiick

EcoSyst oM

MyTroc

- Expliquer le projet ; surtout quand il fait cohabiter une
monnaie citoyenne a destination des particuliers et
une monnaie a destination des professionnels

- Non reconvertibilité de la monnaie
- Faire adhérer les grosses entreprises

- «La principale difficulté est une « difficulté
commerciale » de développement du réseau et
déatteinte ctique.ne masse

1- Passage au numérique : investissements et aspects
juridiques

2- Augmenter et diversifier les chaines de circulation
3- Sortir du cercle des convaincus, convaincre les élus
4- Facilit® dbéacc s ) I a
utilisateurs

5- Paiement de services publics

6- Transformation des subventions publiques en
monnaie locale

-Stabiliser et profession
- Mobiliser les utilisateurs particuliers

- Fidéliser le réseau existant de prestataires

- Construction du modele économique

- Formation des équipes et des bénévoles

- Ecosysteme permettant le développement des
monnaies locales non existant

- Pas de réels blocages : les difficultés font parties de
la mise en place du projet pour Béatrice Vauday.

- Réussir a convaincre, mobiliser. Développer
| 6ancrage |l ocal Mobilis
«Le durable a son village ». Mobilisation des
partenaires économiques.

-G®rer | e d®pl oi ement , I
- Aspect innovant du projet: étre les premiers
adapter un concept global & une réalité de territoire.
- Contexte économique non favorable au projet.

- Trouver un avocat aux tarifs abordables, gérer les
impots

- Trouver des fonds et organiser des levées de fonds
-Concurrence dbdautres

Q- (@)

- Pas de besoins
souhaiteraient plus de souplesse et
déautonomie sur | e

- Accompagnement sur les aspects
juridigues du passage au numeérique
notamment

- Besoin de compétences en
communi cation, ai de
demandes de financement, outils
informatiques

- Besoins sur la définition de défis,
notamment environnementaux, a
proposer aux prestataires de la monnaie.
- Besoin de compétences, de ressources
humaines : en informatique, en
communication, en animation de terrain.

- Ressources humaines
- Qutil
environnemental

do®valuat

- Besoin de moteurs locaux, de trouver
des partenaires

- Besoin en termes de compétences
couverts par | a Fon:

- Formation sur les levées de fonds, sur
| 6aspect commerci al
- Ressources humaines : recrutement

di sfdoéutie d2®vel oppeur, di

porteur de projet

- Permettre | 6 ®I ¢
réseau de circulation des monnaies

locales et complémentaires, mettre

en place des échanges entre

monnaies locales par exemple

- Faciliter les paiements de services

munici paux et do

monnaie locale.

- Communication nationale sur les
monnaies locales complémentaires

- Aide de la Direction Régionale de

| 6 ADEME sur | 6 ®I ¢
environnementaux

- Favoriser | a st
écosysteme permettant de mettre
réellement en place la transition
sociale et  écologique (ex:
paiements des impéts locaux en
monnaie locale, plus de souplesse
sur le plan juridique, etc.)

- Guide officiel

- D®vel oppement d
comptabilité des impacts
environnementaux présentant pour
chaque type dbéok
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etdébun attach® press dé6®mi ssions de GE
- Aide méthodologique pour le calcul de | troqués.
| 6i mpact environnem

Solar Coins - Compreéhension du projet - Moyens financiers, humains, matériels - Implication des collectivités et des
- Frein technique, le niveau de développement de la - Implication des collectivitts et des acteurs publics pour favoriser la
plateforme est élevé. acteurs publics pour favoriser le communication auprés du grand
-Cr®ation doéune communaut développementdu projet public, «pour porter le projet
est chronophage. comme | 6out i ansitiom

®col ogi que et ®
est ».

Marsie - Faire la preuve du concept - financement en pré-amorcage de projet = - ADEME comme un catalyseur
- Construction du modéle économique - acces a des ressources partagées sur doéi ni ti atives et
- Construction de la gouvernance du projet. la gestion de projet, des contacts, des adopter une  approche plus

financements, des r | transversale.

Coopek - Récolter des fonds pour la mise au point et le -Fi nancement | ors d

lancement du projet (concurrence avec les monnaies du projet.
locales citoyennes).

- Mise en place du réseau, des partenariats qui

demande du temps
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92 Leviers pour am®liorer | 0ef tlispostifsidée Monearey i r onnemn
complémentaires environnementales

Le panorama réalisé dans le cadre de cette étude met en avant les différents objectifs environnementaux

des monnaies complémentaires : réduction des émissions de GES, économie circulaire, agriculture plus
responsabl e, et c. Les monnaies | ocales visent ®gal emer
courts qui peuvent générer des comportements de consommation plus responsables.

Les ®tudes de cas ont mont r ® sqoneaies |dcales ptacantpléneentairésrest n n e me r
aujourdobéhui encore |imit® et | 6®valuer de fa-on pr®ci s
l 6incitation 7 changer de comportement gubel |l esif const
pourrait °tre renforc® en couplant ces MCE ° dbéautres

catégories de MCE entre elles.

Les MCE peuvent ainsi étre considérées comme un outil supplémentaire de la transition écologique et
énergétique,” mobi |l i ser selon | 6dobjectif environnemental qui

Di ff®rents | eviers peuvent °tre activ®s pouselonalm®l i or
typologie des monnaies élaborée lors de la phase 1 :

1 Catégorie 1: Les monnaies « vertes » qui flechent la consommation vers les acteurs

®conomiques plus respectueux de | 6denvironnement
1 Catégorie 2: Les monnaies affect @esteson sansrc@trepartip.ense d o ¢
1 Catégorie 3: Les monnai es dé®changes rge»atrpoumdes ual i s

®changes plus respectueux de | denvironnement

1) Optimiser le potentiel environnemental des monnaies locales et complémentaires (Catégorie 1)

Pour |l a premi re cat®gorie de MCE distingu®espataurss notr
de projet N une meill eure prise en compte et N un d
ameénités environnementales avancées par les porteurs de projet sont la consommation de produits durables

et la mise en place de pratiques durableschez | es prestataires de monnai e.
montr ®, l a r®alisation de ces am®nit®s environnement al
données et de recul suffisant sur les expériences en place.

Toutefois, d e sisatipni detle produdtidro get ¢esn aménités existent. Elles reposent sur

| 6am®l i oration de | a circulation des monnaies au sein
nombre doéutilisateurs de |l a monnaie eubldeqsueasc tlebuarcsc elpd

exemple) et le développement des démarches de progrés environnemental des prestataires de monnaie
local. Ces pistes sont développées ci-apres.

Par ailleurs, |l e couplage de ces monnai e#s (sémblalea a ®gor i «
ceux de | a cat®gorie 2 par exemple) per metgesteq cetquide | i «
pourrait |l ™ encore augmenter, par | e biais dbdéincitati

I 6envi r on nf@meun plas,fort enpactienvironnemental des monnaies.

Il est essentiel dans tous les cas de considérer ces MCE de catégorie 1 comme des outils, qui sont
aujourdohui mis au service des objectifs pourSelon vis p
| 6i mportance accord®e ° | 6objectif environnemental, [
sera plus ou moins importante.

1 Améliorer la démarche de progrés environnemental des prestataires de monnaie locale

Léint ®gr at i oes aur €prafiques sertes t> dans le réseau des monnaies locales est essentielle.

Les crit res dbdagr®ment ne peuvent pas °tre cependant
au risque de ne pas atteindre la masse critique nécessaire a la circulation de la monnaie. On remarque
déaill eurs que |l es crit res de s®l ection environnement
de sélection des prestataires de monnaies locales.
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Il est possible de mettre en place des exigences environnementales en deux temps vis-a-vis des
prestataires :

1) Inscrire les valeurs environnementales dans le projet mais ne pas exiger tout de suite des
prestataires un impact immédiat pour laisser le temps du développement du projet et de sa montée
en intensité.

2) Mettre en Tuvre progressivement des crit res exige
environnementales du projet.

Pour tendre vers cette piste, il serait nécessaire que les porteurs de projet de monnaies complémentaires

pui ssent avoir une meill eure connaissance de | eur terr
démarches de progrés environnemental. Les porteurs de projets devraient également proposer des actions

types aux prestataires, en fonction de la nature de ces derniers.

1 Augmenter le potentiel de circulation des monnaies

Pour plus doéefficacit®, une mentmeneapiugde mains pdssivlese Qeta@réér e d o i
en effet de |l a valeur poug®mnc@Graagnute aaicntseiurunguma X iéneunne ad e sc
enrayant la fuite de | dargent en de hainsgaudegardtdesrfreinst oi r e

qui limitent la circulation de la monnaie, une pi ste daeadc®v @olno pspeerrailtes boucl es
locales, c 6 eagdti re des boucles dbdbacteurs du territoire qui

sd6®changent de sicep. Caadassetnstammant mrdacvonstructi on doéun r ®seau
diversifié et interconnecté e t par |l 6i nt ®gration des acteurs de type
utilisateurs de la monnaie.

Ces boucles doé®change s étré coofanduessavea les ciccoits coerts tle pxansté. Ces
derniers sont en effet définis par deux critéres principaux : des circuits de vente directe ou avec un
intermédiaire (« circuits courts ») et une distance limitée (généralement inférieure a 150km) entre le lieu de
production et celui de la consommation (« circuits de proximité ») (ADEME, 2012).

Léun des buts des dispositifs de monnaie | ocale est de
les flux de consommation, en particulier vers les acteurs en circuits courts. Ainsi, les réseaux de monnaies

locales complémentaires comptent souvent déja parmi leurs prestataires des acteurs en circuits courts

(Paniers Paysans, AMAP, vente a la ferme, etc.) et promeuvent de maniére générale ce type de circuit. Le
principal enjeu serait maintenant de tirer parti de 128
dans le fonctionnement de la monnaie pour constituer une grande boucle locale ou plusieurs boucles locales

par s ect @&é&etpardil@=as; ¢nileg faisant se connecter les unes aux autres.

Pour ce faire, | 6i d®e serait doéi nt ®géseau desl mestatairesakme de f
effet, si les projets de monnaie locale complémentaire réussissent a construire plus ou moins aisément un
réseau de prestataires B2C (« Business to Consumer », des commerces dont les clients sont des

particuliers : boucherie, épi cer i e, etc. ), ils peinent S 0o uboecetB2B™» const
(« Business to Business € ) , -&-dire des fournisseurs des commerces B2C (par exemple le grossiste en
viandesd bun restaurant, | 6®1 eveueretcd.e b®t ai l qui fournit | e

Figure 27 : lllustration d'une boucle d'échange élargie
(Source : auteur)
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Ensuite, le réseau des prestataires doit étre minutieusement constitué car chacun doit étre a méme de
pouvoir d®penser | a monnaie encaiss®e aupr s doéun autr
de la boucle doivent étre représentés.

Enfin, pour gue | 6®cosyst me de |l a monnaie ¢s%Par dur a
interconnexion, nous entendons le nombre de connexions possibles entre les différents agents de

| 6 ®c 0 s ymanmi les @utres prestataires du réseau, combien peuvent étre mes clients, et pour combien

puis-je étre le fournisseur ?

Une piste pour constituer ce réseau optimal de prestataires serait de cartographier les acteurs économiques

du territoire qui r®pondent " ifféeenciarg selonr différentse gitered 6 agr ®1
déexigence en ter mes déengagement envi r-commediviie desa |l ) |,
prestatatardes,e de&esstfl ux doé®changes possibles entre eux
prestataire peut-il trouver dans le réseau ? Combien de clients potentiels ?

L6i d®e est qudun commerce | ocal change progressivement
acteurs |l ocaux proposant des produits durables ou issu
respectueuses de | denvironnement

P20

p1|P2 |P3 |p4 |ps |P6 |P7 [P |po P10 |1t [p12 |P1a [P1a |P1s P16 P17 [Pas e
PL |l
P2

P3 L] ]

P = Prestataire

Figure 28 : lllustration de la cartographie : les prestataires sont placés sur |'axe des abscisses ainsi que sur I'axe des
ordonnées. Les cases vertes sur la colonne P1 sont les prestataires chez qui P1 peut dépenser sa MLC. Les cases vertes
sur laligne P1 sont les prestataires chez qui P1 peut dépenser sa MLC. Les cases vertes sur laligne P1 sont les
prestataires qui peuvent acheter chez P1 (Source : auteur).

Les donn®es r®sultant de | a cag:tographie et | 6analyse
-Estimer | e nombre critique de prestataires ° mobil i:
-Evaluer | e potenti el de circulation de |l a monnai e
crit res dbdodagr ®ment . En effeotut Surf adér tpaoisrss btl er rqiutbmi
avec des r®seaux de prestataires aux crit res doagr @
peut boucler | es boucles, cbest ° dire que toses | es

leur monnaie locale.

- Définir une stratégie de démarchage : de quels prestataires on a besoin & minima, et dans quel ordre
all er d®marcher | es prestataires. Il sdagira de d®me
dé®change.

Pour améliorer leur fonctionnement, les monnaies locales doivent donc réussir & développer les boucles

déo®changes |l ocales et ° int®grer des acteurs de type f
monnaie. Sans ce développement, la circulation de la monnaie restera limitée ; tout comme son potentiel

doéi mpadel " Ades prestataires, | 6augment ati on du nombr e
®l ®ment essenti el doenyranneménwlalésimonnaied.e | 6i mpact

76 Cf. théorie des écosystémes de flux complexes développée en Phase 1, page 16.
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T LO&i nt &g rdaet ipor ogr amgegtes d 6 ®c o

1 sbagirait ici pour | es monnaies | ocales de se rappr
bons points pour inciter particuliers et/ou entreprises a faire des éco-ge st e s, ou de sbassoci e
cesdi spositifs (couplage par exemple déune monnaie | ocal
monnaie locale peut en effet tout a fait devenir une monnaie de récompenseque | 6on re-oit si
d®chets par exemple, rtchheaz || dom pestpd®ptatsai res du r

Dans les initiatives citées dans le panorama de la Phase 1, souvent les monnaies de récompense offrent

une r®duction chez un commerce partenaire, ou | dacc ™ s
partenari at n®goci ® avec | e commerce ou la collectiuwvi
monnaie de récompense permet de faire des achats dans certains commerces locaux. Ces monnaies de
récompense, contrairement aux monnaies locales, necircul ent pas. Une fois qudun co
il | 6a reconvertie en euros de mani re i mm®diate.

Je m’engage, j’agis !

“
20 e
Je gagne des -7/

Je dépense local !

AEIEE

Figure29: Sc ®n ar -geste d
citoyen en trois temps (Source :

auteur)
D6éun point de vue technique, une monnai e | o egestee gui
sbapparenterait en fait ° une subvention pour comporte
gue 100 unités de compte locales circulent, ilfaut10 0 0 d®pos®s ~ | a banque sur un

un particulier gagne des unités de compte locales pour avoir trié ses déchets, par exemple, cela signifie

gubun acteur ext®rieur a financ® cet ef f or talisaionde ur os .
| 6 ®este mais il soutient également le commerce local puisque ces euros seront ensuite dépensés dans le
r®seau de prestataires. On peut i maginer qudune col |
entreprises dans le cadre de leur politique RSE.

Tri des déchets
X kg de déchets triés poubelle jaune = X UCL
Bennes scannées - Partenariat Eco-emballage

Opération compostage

X kg de compost/X litres de jus de compost
ramenés au point de collecte (pour l'entretien
des espaces publigues) = X UCL

1 Balance - 1 Point de collecte - 1 Contréleur X kg de réduction de déchets =X UCL

Partenariat Partenariat programme foyers témoins
- - - i ’
Economies d’énergie Economies d'eau
Réduction de X kWh et/ou X kWh en dessous Réduction de X litres d’eau ou X litres d’eau
de la moyenne de I'agglo = X UCL en dessous de la moyenne de I'agglo = X UCL

Mesure facturc'fcomptcur

Mesure facture/compteur . L ,
Partenariat Régie de l'eau

Partenariat programme Famille et Energie positive

: Covoiturage "1 Recyclage des déchets

i X km covoiturés = X UCL P : i X kg ou X unités d’encombrants ramenés
: 9}, P ooxucL

i Partenariat plateformes de co = ) )

i . i i Partenariat Recyclerie

! voiturage i :

Figure 30 : Exemples d'éco-gestes a coupler avec des monnaies locales (Source : auteur)
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T Optimiser |1 6utilisation du fonds de r®serve des mor

Les MLC b®n®ficiant déune dispense dbéagr ®ment bancair
contre | a monnaie sur des fonds de r®serve ou de gar
soutenir des projets liés a la transition écologique et énergétique constitue également un axe intéressant

pour optimiser | 6i mpact environnement al des MLC. Certa

des prestataires locaux ou des projets en accord avec leurs objectifs et leurs valeurs. On pourrait imaginer
orienter ces fonds vers des actions de protection de |
au changement climatique. Le fonds de dotation Ecocert mis en place par le Coopek, et décrit
précédemment, est une bonne illustrationdec et t e pi ste dbéopti misation. Ces fo
nouveau m®cani sme de financement doéinitiatives environ

Comme le soulignent Jérbme Blanc et Baptiste Perrissin-Fabert dans une note de janvier 2016 sur le
financement de la transition écologique des territoires par les monnaies locales (Blanc, Perrissin Fabert

2016), ces derniéres peuvent constituer un complément pertinent aux politiques publiques. Les auteurs
proposent des m®cani smes qui p o u r reavironmementpl elgs mennaies,e d 6 a L
en les utilisant comme leviers de financement mais aussi en améliorantlef | ®c hage de | 6uti |l i
les projets de territoire. La proposition des auteurs se constitue de deux étages principaux :

11 Le premier consiste a mieux intégrer les monnaies locales dans les économies locales en
renforcant leurs partenariats avec les collectivités et également les organismes financiers a vocation
solidaire. Cbdest une ®tape qubdba par e X e nepcapeal-ridg@gur’ encl
Herrikoa.

21 Le deuxieme étage consiste a utiliser les monnaies locales pour compléter et flécher des crédits
ou subventions a destination de projets portés par des entreprises et des ménages. Il faudrait alors fournir
aux émetteurs de crédit des garanties sur la couverture : celle-ci pourrait prendre par exemple la forme selon
|l es auteurs ddédune garantie int®grale en euros fournie
monnaies locales aux bénéfices environnementaux, not amment en termes de r ®du«
GES, de certains projets liés a la transition écologique et énergétique. La monnaie locale ne serait pas
®mi se en contrepartie déun euro maiy Pddus®es pdect il dn r
transition soutenue.

Le schéma ci-dessous illustre cette architecture :

Figure 1 : les trois « étages » de la proposition

Saut
qualitatif

Variante 1: « couverture Variante 2::
intégrale en euros » « actifs carbone »
Soutien aux Soutien au PTTE via des
investissements certificats carbone
écologiques via euros convertis en ML
convertis en ML Certification des |, CO2

2° étage
N lle forme de gou: delaML (SCIC)
Garantie publique surle fonds de réserve Soutien a
investissements écologiques en ML

Saut
quantitatif]

Figure 31: Illustration de la proposition d'utilisation des monnaies locales comme outil de financement de la
transition écologique et énergétique (Blanc et Perrissin-Fabert, 2016)
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Le potentiel de verdi ssement des monnai es |l ocal es re
dd®changes, de I 6incitation ° | adoption de d®marches
dans | eur couplage possible avec dbéautres dispositifs
transition écologique et énergétique.

2)Uneaideau d®vel oppement et 7 | 06ex-gestes{CGat@gorie®?)}es pr ogr am

De nombreux projets de MCE, offrent des « bons points » pour inciter particuliers et/ou entreprises a faire
des éco-gestes. La catégorie 2 est celle qui, au regard de cette étude, apparait comme étant la plus

int®ressante en termes db6éam®nit®s environnemental es. L
production déi mpacts environnememrtadikc tdiome ca &8®n(err @d wect
r®duction des d®chets, etc.). L6i mpact de Il dutilisatio
(Il aspect i ® - |l a sensibilisation est plus difficil
consommati on comme cbest | e cas pour | es monnaies de ca
Un aspect int®ressant de cette cat®gorie de monnaies
r®seaux qui permettent de mobiliser doa s oledyvitdgcaeur s

r®mun ®r at-gestes palttal®rs se faire par des canaux autres que les financements publics.

Léampleur du verdissement de cette deuxi me cat®gori e

T Un changement do6é®chell e

Les dispositifs étudiés dans le cadre francais demeurent des dispositifs de petite taille, avec un nombre
déutilisateurs r®duits et par cons®quent des i mpacts e

Un programme comme Eco-mileage, qui récompense les actions des particuliers pour la réduction de leur

consommati on ®ner g®tique, montre qubil est possible d
déobtenir des r®sultats int®ressants sur | e pllkaest®nerg
donc nécessaire a effectuer pour les dispositifs de catégorie 2. Ce changement pourrait étre encouragé dans

un premier temps par des structures publiqgues ou de | &
acteurs privés. Permettre a ces monnaies de récompense de mener a bien leur expérimentation et de batir

un mod | e ®conomigue exige en premier l' ieu un soutien
nombr e déutilisateurs est en tout cas unentand@cess si t ®
monnaies.

1 Larecherche de complémentarités avec les programmes, démarches et initiatives existantes

L6i mpact de ces MCE ©peut ®gal ement °tre augment® par
existants : les MCE bénéficieraient du réseau d 6act eur s, doéutilisateurs |l i ®s
améliorant la dimension environnementale de celui-c i . Les co¥%ts de transaction |
pr ogr ammaeaestdsos@raient également moindres. La m®c ani que de cal cédo- et d ¢
gestes serait en effet simple a mettre en place, nécessitant un minimum de codts.

On peut penser ici " des programmes dbaide et déincit
sur des monnaies complémentaires pour influer sur le comportement des usagers et sur leurs choix de
d®pl acement (exemple du covoiturage coupl® " | 6®mi ssi o
soutenus par | 6 A DEaMilles & énengreeposlitivee  oucles démarches « Zéro déchet, zéro
gaspillage » pourraient également étre associées a des monnaies locales et complémentaires. Les
modal it®s de ce type de couplage restent toutefois =~ d
déaction des TEPCV (Territoir eance’vertéd coenme la eéduptionsde lai ve p o
consommation doé®nergie ou encore | &d®ducation ° | 6envi
termes de sensibilisation et de production dbéam®nit®s

Enfin, comme développé précédemment, les complémentarités entre les catégories de monnaie 1 et 2 sont
également a développer.
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3) Approfondir | 6analyse des dispositifs appartenant

Pour |l es monnaies compl ®mentaires de troisi dediens,at ®gor
de services et de compétences, leur impact environnemental reste peu connu. En effet, chaque initiative
exige une m®t hodol ogie dé®valuation déi mpacts qui [ ui

Les projets de MCE de <cat®gorie 3 sodnbth ué n cdoer er g ceuln e

v®ritable analyse do6éi mpact. Les donn®es qudil est poss
porteurs de projet ne souhaitent pas toujours les communiquer a des acteurs extérieurs. Une meilleure
connaissance desa m®ni t ®s environnementales | i ®es aux disposit

approche plus fine de leur potentiel de verdissement. On peut toutefois avancer que les impacts de ce type
de dispositif sont liés a ceux des pratiques de consommation collaborative en général”.

On peut cependant souligner qgue, de m°me que pour | es
i mpact environnement al peut passer par une meill eure
Léassociation de monnai e scydedas pae exdnpld poarait repvesenter dndevier r

pour | 6augmentation des pratiques de r®empl oi et de re
Il faut ici, comme | e souligne J®r*me Blanc, sbadapter
aspects, aux acteurs mobilisés et mobilisables sur un périmétre donné et étudier quelle peut étre alors la

contribution des MCE. Léampl eur du verdi ssement des mo

complémentarité.

““Une ®tude de | ORDEMEt sers | é8extension de |l a consommation ¢
environnementaux » doit par ailleurs étre publiée prochainement.
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100.Recommandati ons de pistes MBEiIintervention pour

Pl usieurs pistes dbébintervention potentielle et de posi
monnaies complémentaires environnementales sont proposées.

10.1. Quelle pertinence du soutien potenti el de
complémentaires ?

Les monnaies locales sont en plein développement sur le territoire francais (cf. carte ci-dessous) tandis que
de nouveaux projets de monnaies complémentaires, numériques notamment, voient le jour (le Coopek
présenté précédemment en est une bonne illustration).
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Figure 32: Carte des monnaies locales en France (Source www.monnaie-locale-complémentaire.net/france)

Les monnaies locales et complémentaires, portées par des mouvements citoyens, sont en pleine croissance

comme celui des Villes en transition ou encore le Mouvement Colibris fondé par Pierre Rabhi et Cyril Dion.

Le fiim « Demainé r ®al i s® par ce dernier et qui a d®pass® | e
avant les monnaies locales et complémentaires ayant un objectif environnemental comme outil
incontournable de la transition écologique. Face a cet essor des monnaies complémentaires, les acteurs

publics, et notamment les collectivités territoriales souvent sollicitées par les porteurs de projet, ne savent

pas toujours quelle position adopter.

La mission de | 6ADEME est ddédaccompagner | a transition
son expertise et ses capacités de conseil au service des collectivités locales, des pouvoirs publics, des

entreprises et du grand public. LOADEME i nt:erlvé efnfti caa
®ner g®ti que, |l es ®nergies renouvel abl es, |l a gestion de
durable. Les DirectionsR®gi onal es de | 6 ADEME permettent dbéassurer |

des acteurs en région, et notamment des collectivités locales.
Le travail r®al i s® dans cette ®tude permet de constate

et encore difficile ™ mesurer mais que | e potentiel de
MCE peuvent constituer un outil pertinent pour sensibiliser les acteurs et flécher leurs comportements en

Les monnaies locales complémentaires environnementalé3AGE 144



fonction des objectifs environnementauxque | 6 on pour sui t. Elles peuvent rep
de financement pour des projets portant sur |l a pr®seryv
par les fonds de réserve qui les accompagnent parfois.

Ce constat rdverstsi’egn | dé nit @®ADEME sur | a th®matique des n
environnementale bien s3%r, appara’t tout ~° fait pertin
ses DR et de ses partenaires sur le terrain, apporter son expertise aux porteurs de projet (collectifs citoyens,

entreprises, start-ups), mais aussi aux collectivités locales avec qui elle est en contact. Elle pourrait

également intégrer « | 6 o»untonnhie complémentaire dans certaines de ses démarches de sensibilisation

du grand public (notamment sur la consommation ou la mobilité durable), et plus globalement dans ses
programmes de déploiement de la transition écologique et énergétique.

Ces pistes dbéintervewressoasn sont d®vel opp®es ci

10. 2. Recomman dateindn sond ¢iorutre | 6 ADEME

Deux pistes dbéaction s:e d®gagent pour | 8 ADEME

- Repérer et soutenir des projets de monnaies complémentaires a fort potentiel
environnemental

Cette premi re cat®gorie de recommandations vise ° gu
| 6 ®v al uante dedandimension environnementale des projets de monnaies locales et complémentaires
qui pourraient leur étre présentés. Ces recommandati ons Vvi sent ®gal ement " d®vel

| 6efficacit® environnemental e des MCE.

Recommandation n°1 : Définir des critéres pour évaluer le potentiel environnemental des monnaies
complémentaires de catégorie 1

Les monnaies locales sont des monnaies pluricobj ecti f s, I a di mensi on envir
nécessairement soutenue par les porteurs de projets ou ne se traduit pas par des actions concréetes. Une

grille de crit res pourrait °tre ®I| abor ®eenyranmemdntdlAD E ME ,
débune monnaie | ocale. Cette grille pourrait ®gal ement

collectivités territoriales.

D6apr s notre ®tude, diff®rents crit res se d®gagent
- Les facteurs clés de succés des monnaies locales et complémentaires (cf. Phase 1) sont-ils
présents ?
- Quels sont les objectifs de la monnaie et ceux défendus par les porteurs de projet ?
- Un fonds de réserve associé a la monnaie existe-t-il ? Quel usage en est fait ? Est-il destiné au
financement de projets de transition ?
- Quelle sensibilisation sur les enjeux environnementaux est réalisée auprés des utilisateurs ? La

monnaieest-el | e coupl ®e ~ u-gestpsrrogr amme db6®c o

- Existe-t-i | un cahier des charges avec derdpréRi$ ®paordest s p o |
prestataires de la monnaie ?

- Existe-t-i | une m®t hode ddé®valuation des i M®Mpacts environ

Recommandation n°2 : Définir des critéres pour évaluer le potentiel environnemental des monnaies
complémentaires de catégories 2 et 3

Pour ces MCE, une grille d6é®valuation des projets pour
- Quelle est | 6am®nit® envirofnementale vis®e par | e
- Existe-t-i | une m®t hodol ogi e ddé®valuation de @es i mpacts
- LOADEME debspesde m®t hodol ogies doé®WPal uation applic
- Ldarchitecture-talul @erwonetplemmgalgiet ® dbacteurs publ i c:¢

- Le modéle économique du projet est-il viable ?
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Recommandation n°3: Organi ser un groupe de travail sur | a
environnementale des MCE

L6®l aboration des outils dé®valuation du psoDReaoutraite | en\
faire | 6objet dbébun groupe de travail, constitu® de por
®gal ement ®tudier | a mise en {pdstale €oopek vagar exgropteicréer ins d 6 ®v
comité scientifique char g® de mesur er l es impacts de | a monnai e. |
sdbint®resser ° ce comit®.

- Améliorer les bénéfices environnementaux des monnaies complémentaires

Dans | e cas 0%, suite " | a phase dé®valuati on, il est
un porteur de projet de MCE, | 6expertise de | 6ADEME pe
du dispositif. Ce « verdissement des monnaiesé pourrait sb6effectoaeitsphon|l dam®
de | a producti on déam®nit ®s environnemental es par | e

démarches et programmes environnementaux existants.

Recommandation n°4 : Préciser la définition des défis pour les prestataires rémunérés en monnaie
complémentaire (catégorie 1)

Les monnaies locales peuvent rendre la production et la consommation de biens et services plus
responsables a travers leurs prestataires. Un grand nombre de monnaies locales avec des obijectifs
environnementaux fixent des crit res doébagr ®ment pour s
réalisation de défis environnementaux.

L6 ADEME, et notamment ses DR, pour r aifihitiormde des défisleeles por t e
guidant sur les points suivants :
-Quel s sont |l es actes ®coresponsables qubil et possi

- Quelles sont les associations ou partenaires environnementaux présents sur le territoire qui pourraient
soutenir les porteurs de projets ?

- Comment mettre en place par exemple le défi«xr ®ducti on de | a com®ommation d
Recommandation n°5: Coupler des programmes existants avec des monnaies complémentaires
(catégories 2 et 3)

Une autre alternative pour verdir les monnaies est de les coupler a des programmes environnementaux
existants et notamment des programmes visant la sensibilisation ou ciblant des comportements comme les

familles & énergie positive et les territoires z ®r o d®c het . Un territoire dobdexpc
°tre accompagn® par | 6ADEME.
Recommandation n°6 : Etudier | a faisabilit® dobéun c-gestpsleagne entr

dispositif de monnaie locale (couplage des catégories 1 et 2)

Coupler les monnaies complémentaires avec des éco-gestes tels que le recyclage des déchets, les
®conomies do®nergie ou des modes de d®pl acement doux e
monnaie locale pourraient par exemple étre distribuésenr ®c ompense dbactions ®coresp
la pratique du covoiturage par exemple.

LOADEME pourrait r®aliser une ®tude de faisabilit® dbé
points suivants :
- Quels éco-gestes récompenser ? Comment les mesurer ?
-Quel s segments cibles pourraient °tr?2 pr°ts ~ sbeng:
- A quel montant évaluer les récompenses en monnaie ?
- Comment financer ce programme, avec quel partenaire ?
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Recommandation n°7: Réaliser une étude de faisabilité et de prototypage pour une monnaie
permettant de soutenir des secteurs responsables ou de

Nous faisons référence ici a des monnaies de type Gota Verde qui associait la production de bio-carburant a
| 6®mi ssion dbéune monnai e compl ®mentaire.

LOADEME pourrait conduire wune r®fl exion sur l e do®vel
secteursvertueux et ®mergents, tels que | e s eanhskuation.@nes ®ne
pourrait ®gal ement i maginer des monnai es nanties ave
recyclerie, qui r®cup re uwdH®l ectrom®Pnager, serait | 6®m

Recommandation n°8: Organiser une rencontre nationale sur la thématigue des monnaies
complémentaires comme outil supplémentaire de la transition écologique et énergétique

Cette rencontre permettrait doé®chan gpotentiel soeplageldelsurspar t en

actions dans | e domaine de | 6®nergie et/ ou de | denviro

Ces huit recommandations doéinterventions concr tes per
écosysteme favorable au développement des monnaies complémentaires environnementales. La

construction dbéun tel ®cosyst me est n®cessaire au d®v
nombreuses reprises par des porteurs d@mempntgujleutsoit | I s o
favorable avec une reconnaissance de | eur existence pa
atteindre l eur potenti el déefficacit® environnement al

transition écologique et énergétique.
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11. Conclusion

Les dispositifs de monnaies | ocal es et compl ®ment air
d®vel oppement . Certaines sdinscrivent dans | es:ilsobj ect
visent, selon leur nature, a orienter les consommateurs vers des biens et services durables, encourager la

mobilité durable, soutenir le développement des ENR ou encore réduire la production de déchets.

A | 6®chell e de | a France, di f f ®r edestmonndieyg [paalss pdrites peo nnai e !
des collectifs citoyens visant ~ encourager | 6adoption
de la consommation (catégorie 1); des monnai es affect ®e-gestee mu sa®Cc o mp e r
contrepartie (catégorie 2) ou encore des monnaiesd 6 ®c hanges pour mutualiser | es

®changes respectueux de | denvironnement (cat®gorie 3).

Le travail r®al i s® dans cette ®tude permet de constate
et encore difficile a mesurermaisque | e potenti el de production dbéam®nit

effet, elles peuvent constituer un outil pertinent pour sensibiliser les acteurs et flécher leurs comportements

en fonction des objectifs envir on erg neprésénteruégalemantunel 6 on p
source de financement pour des projets portant sur I
énergétique de par les fonds de réserve qui les accompagnent parfois.

De réelles possibilités de couplage des MCE avec des programmes ou des politiques environnementales

exi stent tandi s gue des m®t hodol ogi es de suivi et d €
monnaies affect®es ~ certains objectifs environnement a
est possible de verdir les dispositifs existants.

Face " |l 6essor des monnai es compl ®ment aires, |l es ac
territoriales souvent sollicitées par les porteurs de projet, ne savent pas toujours quelle position adopter.

L6 ADEME, avec sa mission dbébaccompagnement de |l a transi
pourrait jouer un rtle dans | baccobmpdEMEMemiturdast dayp

soutien méthodologique aux porteurs de projet pour améliorer les bénéfices environnementaux des projets

de MCE ; elle pourrait faciliter la mise en relation des acteurs des territoires et la mise en cohérence entre

une pluralité de projets et de programmes au service de la transition écologique et énergétique. L6 ADEME
pourrait également apporter un soutien financier aux projets de MCE a fort potentiel environnemental,

not amment au stade de | 6®t ude de faisabilit®.
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12. Annexes

Annexe nA 1 Prototype do6®valuation des matrices
. - Wision Guideline Evaluation Typol Logic Progress Measurement LSO I Co | Fr
Dimesssion =S [ et S 10 ) Principle Objective Categ | Model Indicators Nethodology, Data st | eq
Collection & Analysis
Recognition Credibility Legitimacy from . .
Neta Societal cocietal tlnl:g—:l Gouernmenl:alylrlsetgitutio:y A Outcome | N institutional support Management database 3 M
Acceptance Tmfm_erse Closs_—Disciplir!arylmegral A Outcome NW* scholar expert specialist Management database 2 m
Holistic Collective Intteligence involved
Macro Inner Outer Altruism Dtﬁer-ﬂrien‘ted EFNEpEldlir:N'! &_Sell- A Outcome % other-oriented vs self- System database 2 M
Culture Sense Harmomny Drlen'tec! Com| .'II:IEH'I.E u1l||:_|r|um oriented
Meto rr::Ir:sI:nTy Cranthvity :‘[‘5;;‘::‘? Flexible: Libertarin Moxsune A Qutcome | Yes / No Best practice 1 D
Diversity Soft Skills and Hard Skills Design Thinking | A Outcome | % soft skills vs hard skills Management database 3 v
Innovation
Micro Confidence Innovation Open Questioning Capacity A QOutcome | N* yearly improvement Management database ra Y
Humility
Meta Participatory Collaborative Election Decision Process: A QOutput " stakeholder involved Interview F Y
Democracy Consent Sociocracy Holacracy A Activity N° administrative person Management database 1 Y
Citizenshi Democracy :
Macro Engugemefll E[fec'twe_ Stahsholcerlvatyenicat A Output % participation among users Management database 1 Y
Riscogrition Stimulation
Governance Meso ::"::tﬁlndem Legal Independent Quality Control Process A Output Certification External awditing F Y
Hational Legislation A Output N legal text System database F] W
Monetary Taxation A Outcome | %rate (fixed & variable) External auditing 1 W
Micro Creation as a DEn source system A Outcome | Certification External auditing 1 M
Common Good WAL Open banking A Qutcome | Certification External auditing 2 M
Free Code and Legality A QOutcome | % free code External auditing 3 W
. . S— A Outcome | N° goods & services category Classification standards 3 M
Meta {irisis Resiliency Market diversily A QOutput H* & % users & producers System database 3 D
Macro Make Exchange Rexilinnce Tipping Point Network Scale uci QOutcome | N® users & N* business ;hur(;!;n;?uﬂest practices: 1 ¥
Possible Traiing A Qutput % trained Interview 3 M
A QOutput H* training hours per year Management database 1 M
Interoperability il Activity N™ systems users System database 3 M
. Participation A Outcome | W™ active members per year Management database 1 T
Economic Meso ::n:rlrll-lr:‘::ity- Viability Friendly ufet uclt Outcome | % agree B strongly agree Imerv?ew 1 Y
Building Intelligibility A Qutput % agree & strongly agree Interview 1 D
Team Capacity A Activity H* management team Management database 3 Y
Disaster mitigation ucit COutput Backup system Fregquency System database 1 Y
Risk Currency Security features A Output W securig features Best practices: 3 3 W
Financial Transaction and Data Safety A Activity N* failure accident System database Fs W
Micro Autonomy Record keeping and statistics A Activity Backup system Freguency System database 1 W
Development = Investment standards uci Output Certification External auditing 7 D
nancs Loan Standards ucil Output Certification External auditing 3 D
Accountancy standards ucl Dutput Certification External auditing 1 1]
Accountancy ﬁg;ﬂﬁ;ﬁ;sgcc"" Environmenital uct | output Certification External auditing 2 | m
Mar Monitoring and Evaluation A Output N* standards & tools used Best practice 3 M
Demurrage f Interest A Outcome | Frate Best practice 3 W
Debt levels A DOutcome | Minimum and maximum Best practice F D
Discount rate A Dutput Edscount Best practice 2 W
Exchange -
Salary bonus ucl Dutput Ehonus Best practice 1 1]
Exchange rates A Activity wrate Best practice Fl M
Backed system A Activity Ebacking Best practice 2 D
Link Share Exchangeability A Outcome | N compensation systems System database 1 M
Meta Reciprocity Cooperation Co-creation A Dutput N involved in design Management database 3 M
Solidarity New skills A ACtivity % agree k& strongly agree Interview 3 Y
Involvement A Outcome | % agree B strongly agree Interview 1 D
Macro EqUi.ty and - ment Inclusion BEMI Outcome | N* solidarity inclusion Management database 1 W
Justice Social service dependence BMI Outcome | N social service dependant Manazement database 1 v
Cohesion BMI Outcome [ N* new relationship Interview Fi o]
Increase self-confidence BMI Outcome | % agree B strongly agree Interview 1 Y
. Neads Well-being Friendship an.d TrusF BMI Outcome | % agree & strongly agree Imer\-'?ew Z Y
Social Meso Satisfaction Improve quality of life BMml Outcome | % agree B strongly agree Interview 1 D
Mindfulness and Spirituality A Dutput % agree & strongly agree Interview 1 1]
Diversity Education level repartition A Activity %High & Graduate school Interview 3 W
Mission Ethic Charter A Activity Yes / No Best practice 1 D
Conducts Code A Activity Yes J/ Ho Best practice H W
Cohesion Education Enrolment A Outcome | N children enralled in school Interview 3 1]
Micro Eonperatiun T — B MI Outcome | %income increase Interview 1 W
Sharing Vector Poverty A Qutcome | N* risen out of acute poverty | Interview 1 W
Employment BMI Outcome | Femployment increase Interview 7 D
A Outcome | N' new job created Interview 3 1]
ucl Outcome | %GODP local increase per year Regional database 1 ]
N* profitable enterprise .
Meta Transition and Local growth uict Outrome sup‘;‘urt ™ Interview ! ¥
FERE ) uct | outcome | newprofit wage Interview 2 |
Relocation nerated
GHG emission Cl Outcome | %C0Z & CH4 decrease Regional database 3 M
o Local consumption ucl Outcome | %products locally produced System database K M
Ervvironment | MACT E;z::;:'ﬂ“"'““ P — A Dutpur | Esalary exchanged in (05 Tierview T w
A Dutput N" of CCS spent & earned System database 2 pi
. Biodiversity Reforestation Cl Outcome | N tree plantation Regional database 3 v
EEDIog1_|:aI Behaviour change Cl Outcome | % agree & strongly agree Interview 3 W
Meso Footprint
Rchaction ‘Waste management el Outcome | %recycling increase Regional database 3 1]
_ Eco-Friendly ‘Water mar (4] Outcome | %water consumption decrease | Regional database Fl W
Micro E:::ﬂ::;i‘:n Green economy ol Outcome Rorganic B fair product Regional database FA D
Motivation merease
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Annexe n°2 : Analyse des impacts du Léman

Graphic 1: impact assessment of Léman launch on September 2015 (over 4)

ter-ob
nter-

WA

N\

nvironment

Integral _ . Vison Guideline Evaluation - - -
appraach Dimension Goal Principle Objective Progress Measurement Indicators 5 | Justification Recommendation
Inmer Outer N Other-Oriented Cooperation & Self- . . . Maximum and minimum
Subjecti Coltuwse Sense Harmony Altruism ‘Oriented Competition Equilibrium & athar-griented v seif-nriented Mutual credit system | o)apce account
Exjslte:r:.ltlﬁ Increase self-confidence % agree & strongly agree Money appropriation Monthly barter event
flaction Social Heeds Well-bein Friendship and Trust % agree & strongly agree Feeling of community | Monthly barter event
Satisfaction s Improve quality of life % agree b strongly agree Sustainable services Increase service diversity
Mindfulness and Spirituality % agree & strongly agree Ho incentive Include specific services
Firancial Disaster mitigation Backup system Frequency | - | NiA
. - ‘Currency Security features N* seourity features Usual security feature | Communicate on them
E Aty
conomic Dﬂ::":?l‘ll Risk Transaction and Data Safety H* failure accident NI
P Record keeping and statistics Backup system Freguency = | Hik
Objective Transition and Relocation GHG emission XC0Z B CH4 decrease Local consumption Life cycle assessment
Heuro- | Autonomy — - - -
. . Biodiversity Reforestation H* tree plantation = | Hik
behavioral Ecological Eehav ha % st T 5o incenti Fositi At
science B For int enaviour change dglEE- 5. rongly agree 0 INCH Ve sitive valuation
Environment Reduction ‘Waste management Erecycling increase = | Hik
. ‘Water management Ewater consumption decrease = | Hik
= Eco-Friendly
Responsible Sustainable
CDn_sum_ptlm ‘Green economy Zorganic & fair product increase 2 consumption Positive valuation
Motivation
Recognition Credibility Legitimacy PO & institutional Increase institutional and
Societal Societal from {Inter-) Governmental Institution N* institutional support supports strategic partnership
Acceptance Tranverse Cross-Disciplinary Integral H* scholar expert spacialist involved Wik
Cutture Holistic Collective Intteligence pert spect
Pluralism ﬁ:ﬁl;{egﬁ:ﬂe Libertarian fes f Mo Parity with euro Create an hybrid system
Inclusivity Creativity - = -
Diversity Soft Skills and Hard 3kills Desian % soft skills vs hard skills NiA
Thinking
Make Exchange Resilience Trainin E trained &7 individuals Increase wsers diversity
Possible s N* training haurs per year N7A
: - Participation H* active members per yea &7 individuals Increase wsers diversity
Economic Inclusive - — - -
Inter- . S Friendly user Za 1,510, 20 notes Quinguennial versions
I Community- Viability - - -
subjective Building Intelligibility % a English version
Critical Team Capacity manggement team 2 committes Election frequency
reflection Link Share Exchangeability N' [ #on systems Eurc and Swiss Franc Fixed rate
Reciprocity Cooperation Co-creation N” involved in design 4 local designers Quinguennial versions
Solidarity New skills % agree & stronaly agree HiA
Involvemnent % agree & strongly agree = | Hik
Equity and E Inclusion H* solidarity inclusion 10 55E members Increase service diversity
Social Justice Social service dependence N* social service dependant 10 55E members Increase service diversity
Cohesion H* new relationship = | Hik
Heeds . N . . .
Satisfaction Diversity Education level repartition ZHigh & Graduate school = | Hik
Cohesion Mission Ethic Charter fes f Mo Charter of Léman Specific index
Cooperation Conducts Code fes f Mo Guide of Leman Specific index
Sharing Vector Education Enrolment N* children enrolled in school = | Hik
Innovation Participato
Culture Confidence Innovation Open Questioning Capacity N* yearly improvement patory Election frequency
Humility zovernance
Participatory Collaborative Election Decision H* stakeholder invalved &7 individuals Increase wsers diversity
Democracy Process: Consent Sociocracy Holacracy | W° administrative on 2 committes Election frequency
Citizenship Dey racy Effective Stakeholder Involvement S
Engagement Stimulation % participation among users < | HiA
Recognition
Governance Independent Independent Quality Control Process Certification - | HiA
Control Legal
Hational Legislation H” legal text - 2 legal text Specific index
Monetary Taxation !ratz fixed B variable) = | HIA
Creation as a Transpare: Open source system Certification - [ HIA
Common Good parency Open banking Certification - [ HIA
Free Code and Legality % free code - [ HIA
Crisis Ressitioncy Market diversity N' goods & services category 10 different services Increase ser\r!nes :Il.uers!‘ty'
Resilience N™ & % uwsers & producers 17 shops Increase services diversity
Make Exchange Tipping Point Network Scale N users i N* business &7 + 10 members Increase services diversity
Possible Interoperability N* sy'stems USErs Exchange counter Specific index
Imz_er'- R Fi Investment standards - [ HIA
piectne, inance Loan Standards A
E:;nr&l:‘ﬂ? Accountancy standards Certification - | HiA
. Accountancy Appropriate Socio- Environmental I
Economic Financial Accoumitancy Scheme Certification NiA
Monitoring and Evaluation N* standards & tools used 2 | Mot specific Continuous improvement
Autonomy
Development Demurrage [ Interest Frate - | HiA
=op Debt levels Winimum and maximum ~ [ WA
Excha Discount rate Ediscount - | HiA
nae Salary bonus bonus
Exchange rates Frate Specific index
Backed system Ebacking Specific index
Cohesion Income increase Aincome increase —
Sacial G ration Poverty H” risen out I:If.aELII:E powverty = Nm
Sharing Vector Ermpl ent Zemployment increase = | H/A
y H* new job created = | HiA
Transition and XGDP local increase per year - | HiA
Autono Local growth H” profitable enterprise support - [ HIA
Ervlfoduiant i Relocation N” new profit & wage generated - | HiA
. Local consumption Eproducts locally produced Local netwaork Discount on local product
Eco-Localization -
Relocation Currency exchange splary exchinged in L /A
N™ of SCC spent & earned | - [ H/A
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Annexen°3:Phase2-Cadre doéanal yse des ®tudes de cas

La Phase 2 vise a analyser de fagon approfondie 4 initiatives de MCE, a la fois sur les principes monétaires mis a

|l 6Tuvre, | 06i mpadtesenvisporsndmdrrst &It sur | es m®t hodol ogies do®v
Pour chaque ®tude de cas, nous suivrons un cadre dbdanalyse <c
A une analyse du fonctionnement général du dispositif,
A une analyse des bénéfices et impacts socio-économiques,
A une ®valuation des i mpacts environnementaux en se concen
m®t hodol ogi e dé®valuation existante, et enfin
A une évaluation du dispositif en lui-méme.

Ce cadre dbébanalyse pr®cis nous permettra dbdesti mer au mieu
économique des dispositifs.

Cette étude individuelle des dispositifs, nous permettra de mettre en évidence le type de dispositif le plus pertinent en
tant qudoutil de |l a transition ®nerg®tique et ®cologique.

Pour obtenir toutes les informations nécessaires, nous nous appuierons sur le travail réalisé en phase 1 et nous
réaliserons des entretiens individuels pour chaque initiative en plus de recherches bibliographiques approfondies. Ces

entretiens interviendront apr s | 6®t ape dbéapprofondi ssement
ainsi que les interlocuteurs a contacter. Pour chaque dispositif, nous chercherons & nous entretenir avec une diversité
déacteurs : porteur du projet bien entendu, partenaires fin
structure porteuse ou bénévole engagé, commergant membre du réseau, et utilisateur de la monnaie. Les entretiens

vi seront ° compl ®t er | a-dessousl CGee entcetiensrsardntyptamifiéspet pRépagés en@montcafin

que les interlocuteurs concernés aient le temps de rassembler les données nécessaires.
Le cadre dbéanalyse est | e suivant
Analyse générale du dispositif

A Objectifs de Il o6initiative : objectifs principaux vVvis®s
explicites mais également les objectifs de nature sociale et/ou économique.
Contexte de mislediemn tiiadvneede | es motivations ~ | dorigine
®t apes de sa mise en Tuvre.

A

A Fonctionnement du dispositif : description du fonctionnement du dispositif et du périmétre de circulation de la
monnaie.

A Situationactuel | e du di spositif : en fonction ou arr°t® ? Dur ®e
? Equilibre de fonctionnement atteint ?

A

Questions économiques monétaires :

Monnaie papier et/ou électronique ?

Emetteur de la monnaie

Parité avec la monnaie officielle ?

Convertibilité ?

Systeme de fonte ?

Boni fication ? (Gain en pouvoir doéachat | ors de | a con\
Taux de change ?

Conditions dodédacc s ~ | a monnaie pour |l es utilisateurs
Fonctionnement des comptoirs de change

Comment sb6best | anc®e | a mise en circulation de | a monn:
Masse monétaire en circulation

R gle dé®volution

A Codlt du dispositif :

o Financements initiaux : montant et provenance (public/ privé)
0 Budget annuel
o Modele économique

A Réseauxd bacteurs

OO0OO0OO0OO0OOOO0OOOOO

o Description du r®seau doéutilisateurs (taille, typologi e
o Description des r®seaux de prestataires (taille, sectel
A Conditions déadh®sion : pr®sence dbébune charte ? quest

o Description du réseau des partenaires
A Repr®sentation des flux doé®changes

A Dispositifs supplémentaires associés a la monnaie pour soutenir des projets environnementaux : fonds de
placement, livret éthique et solidaire, etc.
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A Gouvernance :

o Opérateur de la monnaie ? Association ? Statuts

o Partenaires associés ?

o Equipe : salariés ? bénévoles ?

0 Roles et missions de chacun et modes de prise de décision

A Contribution au projet de territoire

o Implication de la collectivité locale : place éventuelle du dispositif dans les démarches énergie-climat-
environnement, inscription dans |l es PCAET, Agenda 21,

A D®marche de sui vi et dé®val uation

0 Modalités de suivietd 6 ®v a | u at it-ibum suivi eteure ésatuation du dispositif ? Si oui, description du
dispositif, évaluation et analyse (résultats, améliorations possibles). Si non, pourquoi, est-ce que ca a été
envisagé ? quels sont les freins ?

Analyse des bénéfices et impacts socio-économique

Afin de pouvoir juger de la pertinence économique des dispositifs et notammentvis-a-vi s ddautres outils ®c
politiques, nous réaliserons une rapide analyse socio-économique des bénéfices et impacts des initiatives.

A Augmentation du pouvoir déachat des consommateurs ? Tau:
Réductions dans le cas de paiement en monnaie locale ?

A Augmentation du chiffre doéaffaires des c®mmer-ants ? Augm

A Impacts générés chez les fournisseurs

A Augmentation de la fréquentation des commerces ?

Pour ces 4 premiers points, nous traiterons des données quantitatives dans la mesure du possible, sinon nous nous
baserons sur des appréciations qualitatives.

A Possible effet rebond
A Co%ut ddopportunit®
A Cr®ation doéemplois ?
A Soutien a des projets locaux : montant des financements, nature des projets, critéres de choix des projets
financés
Anal yse des impacts environnement aux emnwitonreermenfale m®t hodol ogi e d
Au regard de | 6objectif environnemental explicite du disposi
®vit ®s et aux am®nit ®s g®n ®r ®e s . Léapproche que nous ut il
environnementaux d ®pend beaucoup de | dexistence ou non ddédune m®t hoc
présence de données exploitables.
A priori, au regard du panorama et du travail r®ali s® | ors
méthodologied 6 ®v al uati on des i mpacts, aussi nous nous efforcerons
quantitatives disponibles, et a défaut, nous nous appuierons sur une évaluation qualitative.
Nous réaliserons dans un premier temps une description des impacts environnementaux a travers la méthodologie
utilisée :
A Identification des impacts environnementaux : chaque aménité sera étudiée individuellement en fonction des
critéres suivants :
o Nature : réduction des émissions de GES, diminution des déchets, réduction de la consommation en
ressources naturelles, etc.
o Temporalité : court terme/ long terme
o Echelle : locale/ globale
o Impact direct ou indirect ?
o Impact cumulatif ou résiduel ?
A Evaluation des impacts environnementaux : cette étape sera quantitative lorsque les données disponibles le
permettront, sinon, nous reposerons notre évaluation sur une analyse qualitative.
o I ndicateurs doé®valuation wutilis®s : tonnes de GES ®vit
fossiles ®conomi s®es, é
0 Résultats
o Grandeur de | 6i mpact, effets compte tenu de |l a situati c
Al mpact environnement al gl obal du dispositif (faible/l moye
| 6®t at initial dce®dabdnetn viiar ominseemeennt T(upvrr@@ de | a MCE)
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Puis nous nous concentrerons sur | 6anal yseméme:iti gue et | 6®va
A Caractéreex-anteouexpost de | 6®valuation environnementale
A P®rimtre couvert par | é6®mpl uaéejoprdmi éH6i mpaebu (AE&€Vmpact,
A Nature des hypothéses retenues (explicites et implicites)
A Pertinence de la méthode retenue et des hypothéses choisies
A Applicabilit® et facilit® dbédusage
A Données de référence utilisées
A Nature des facteurs de conversion
A Méthode de collecte de données
A Outils de mesure utilisés
A Prise en compte des effets de synergie, doéantagoni sme et/
A Mise en place déun sui vi
Ldanalyse des impacts environnementaux s eur facilitprria®ecemne etRlle s ous
comparaison.
Evaluation du dispositif
Nous regarderons dans un premier temps si des modal it ®s de s
cas, nous procéderons a la description du dispositif, évaluation et analyse (résultats, améliorations possibles). Si non,
nous chercherons ° savoir si cela avait ®t ® envisag® et quel
Puis nous procéderons a notre propre évaluation du dispositif en nous concentr a nt sur | 6appr ®ciatio
suivantes :
A Forces et faiblesses du dispositif
A Atteinte des objectifs (environnementaux/ sociaux/ économiques) : quels étaient les résultats attendus ? Quels
sont |l es r®sultats consitaion®s ? Séil y a un ®cart : expl
A Efficacité : dans quelle mesure les effets du dispositif sont conformes avec les objectifs ?
A Efficience : les résultats obtenus sont-ils & la mesure des moyens déployés (financiers notamment) ?
A Impacts : conséquences économiques, environn e ment al es et sociales de | 6initiati
A Pertinence : le dispositif (compte-tenu de ses impacts) participe-t-il de maniére intéressante a la transition
énergétique et écologique ? Constitue-t-il un outil pertinent ? Comparaison de son efficacité enterme d 6 i mpact s
environnement aux obtenus par rapport ° dbédautres outils po
A Pistes doéam®liorations possibles au regard des objectifs
passage °~ une monnaie ®lectronique, mise en place dbédune <c
Enfin, nous tenterons de mettre en évidence le ou les dispositifsles pl us i nt ®r essants en tant qubé

énergétique et écologique, en analysant les différents dispositifs sur les critéres suivants :

A Bilan des impacts et aménités observés (environnementaux, sociaux et économiques) avec une appréciation/
évaluation qualitative (faible/ moyen/ élevé)

A Colt global du dispositif quantitatif et qualitatif (faible/ moyen/ élevé)

A Efficacit® du dispositif (particuli rement en mati re dboé
moyen/ élevé), nous essayerons i ci de r®pondre ° Il a question ¢ c¢
gains environnementaux ? (en G4/t de GES ®vit®s ou en U/ ob

A Appréciation/ évaluation globale du dispositif sous laformeddéune note par exempl e.

Les monnaies locales complémentaires environnementalé3AGE 153



Annexe n°4 : Phase 21 Liste des personnes avec qui hous avons échangeé

Les différentes personnes contactées et qui ont répondu a notre sollicitation dans le cadre de la collecte de

donn®es pour | 6danal yssuivahtes di spositifs sont | es
Nom du Personne contactée | Fonction Date de la prise Modalités de
dispositif de contact | 6®change
Sol-Violette Andrea Caro Gomez Co-fondatrice 03/05/2016 Entretien téléphonique
Bruno De Menna Co-fondateur 03/05/2016 Entretien téléphonique
. R Salariée du collectif Le 26/04/2016 Entretien téléphonique
Maryléne Valés q )
urable a son village
S Présidente de la 28/04/2016 Entretien téléphonique
Béatrice Vauday .
EcoSyst oM F®d®rlat|0n E ——T .
Elu chargé du 29/04/2016 Entretien téléphonique
Jérome Perdrix développement durable a
Ayen
Laurent Jarry DR ADEME Limousin 04/05/2016 Echange de mails
Service « Global Urban 13/05/2016 Echange de mails
Partnership » du (avec un intermédiaire
Eco-mileage Shin Min Kyung gouvernement au sein du service car
métropolitain de Séoul la personne en charge
du projet ne parle pas
anglais)
Jean-Luc Baradat Président co-fondateur 25/04/2016 Entretien téléphonique
de Compte CO2
Compte CO2 Secrétaire général de 03/05/2016 Entretien téléphonique
Sébastien Dave | 6Abbaye de
(partenaire du dispositif)
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Annexe n°5: Phase2-Gr i | |

Dispositif étudié : EcoSyst'M

e dbébentretien

MCE- Phase 2 Compte rendu d'entretien

d6EcoSyst oM

Questions

Info bibliographie

Info Maryléne Valés (Salariée du collectif le durable a son village) ]

Info Béatrice Vauday (pésidente de la Fédération EcoSyst'M) ]

Info Jéréme Perdrix (élu chargé du développement durable)

I. Analyse générale du dispositif

Objectifs du dispositif (sociaux, économiques,
environnementaux) ?

“encourager une mobilité durable pour les échanges de proximité”
hO2yGNAOdS t dzy$S Y20A(AGS NBaLR2yalot$

entre les habitants des zones rurales”

Sy Fi

Objectif d'étendre le dispositif a plusieurs communes (5) en 3 ans et datteindre un mini
de 100 inscrits (avil 2016)

“revitaliser les teritoires”

Motivations a I'origine du lancement ?

favoriser les relations sociales et permettre la mobilité dans des zones rurales de moins en
dessernvies par les transports collectifs

Maintenir des populations sur des territoires qui se désertifient et soutenir

développement économique en utilisant le covoiturage comme outil

DN} yRS& Sl LSa RS Yaas Sy
projet, préfiguration, construction de la feuille de route,
développement, etc.) ?

Cestla SNCF qui a lancé le projet via Béatrice Vauday, ils étaient a la recherche d'un
oll tester le systéme et ont pensé a Ayen car ils savaient que la commune est
particulierement engagée en matiére de développement durable.
Béatrice Vauday (ex-SNCF et présidente de la fédération EcoSyst'M) a alors créé la féd
EcoSystM (échelle nationale) et Thierry Merlaud (Manager de I'Engagement Sociétal
s'occupe d'EcoSystM & I'échelle régionale
SNCF Mobilités Limousin est ainsi Grand Partenaire du dispositif = finance le lancem
dispositif

Genése : discussions sur la problématique de I'énergie et les difficultés en |

rural liges au prix de I'énergie

Se sont posé 2 questions : 1) comment fixer les commerces ? Et 2) comme

partager les véhicules ?

Genése : en 2008, le RSP (le seul existant en Corréze) avait imaginé
dispositif de covoiturage a mettre en place. Lors d'une rencontre avec la
en 2013 qui avaitune idée de dispositif fonctionnant avec des bons éne
(les covoitureurs seraient rétribués avec des bons énergies qui permet
d'acheter de I'essence dans les stations services) ils ontalors co-cré¢|
dispositif en instaurantles bons Y'ACA au lieu des bons énergie (le no
tiré du nom de I' des dela )caril ny
pas de station service sur le territoire.

Description du fonctionnement

Systéme de covoiturage de proximité pour les trajets de pefites et moyennes distances (su
commune d'Ayen), adossé a une monnaie locale :le Y'ACA. Le covoituré rétribue le covoiturg
des camets de “fichets kilométriques" de 50 ou 100km (6 centimes/km). Le covoitureur échang
"fichets kilométriques” (100km minimum) contre les Y'ACA (5 cents au km). Le covoitureur recoj

bons Y'ACA de la part du Relais de senices publics en échange des fichets recueillis qu'il

utiliser auprés des partenaires d’EcoSyste'M.
En plus de permettre I'utilisation des bons Y'ACA dans leurs commerces, les commercan|
participants doivent aussi offrir au minimum 3 services parmi une liste proposée (possibilitd
passer un appel téléphonique, toilettes, prise é Letc) le dé
proximité.

Périmetre de circulation ?

le périmé la d'Ayen etle
uniquement de courts trajets (25km autour de la commune)
Le périmetre a été étendu depuis le 7 avril 2016 (soirée de déploiement) & 7 communes vois;
Saint Robert, Segonzac, Louignac, Perpezac Le Blanc, Vars sur Roseix, Saint Cyprien et Saint
covoiturage conceme néanmoins toujours des trajets courts, réservés a un périmétre local. (d
de presse)

concer

La Fédération EcoSystM vise a développer le dispositif sur tout teritoire
plusieurs projets sont déja a I'¢tude, dans le Limousin, en Rhones-Alpes et

Pyrénnées

Dispositif en cours ?

Dispositif en circulation

5d2NBES RS YAaS Sy dudzgNB K

Depuis mai 2014

1.1 Questions économiques et monétaires

Monnaie papier ou électronique ?

Monnaie papier

Emetteur de la monnaie ?

Cestla SNCF Limousin qui finance le projet et qui imprime les fichets kilométriques etcd
I'association porteuse du label EcoSystM, ici le collectif durable a son village (appuyé par la
de Senvices au Public d'Ayen (MSAP) qui dépend de la Mairie d'Ayen et qui est la méme struct

le Relais aux Services Publics (RSP) -le nom MSAP a été donné pour communiquer a |'écl

nationale-) qui distribue ensuite les fichets et bons Y'ACA

Parité avec la monnaie officielle ?

1Y'ACA =1EUR

Convertibilité avec la monnaie officielle ?

Convertible

Systeme de fonte ?

Pas de fonte

Taux de change ?

20km =1 Y'ACA et 1 Y'ACA = 1 EUR
(A l'achat de fichets kilométriques : 6cts/km, & la revente de fichets vers des bons Y'ACA, 5cts.
différence de ictfinance les frais de gestion)

Il'ya eu une augmentation d'lct depuis le lancement du projet pour traduire I'augmenta
du prix du carburant

Conditions d'accés & la monnaie pour les utilisateurs ?

Signature de la charte et présentation de la carte d'identité et du permis de conduire (qual
conducteur)

L'objectif est que l'utilisateur ne soit pas amené & payer trop cher

Fonctionnement des comptoirs de change

Aprés avoir signé la charte, les utilisateurs peuvent acheter des camets de fichets
50 ou 100km auprés du Relais aux Services Publics (RSP) d'Ayen.
Les utilisateurs covoitureurs peuvent échanger leurs fichets kilométriques qu'ils ont recu conts
bons Y'ACA auprés du RSP.
Les commercants ayant regu des bons Y'ACA peuvent les échanger contre des euros auprd
collectif le durable a son village.

Pour les autres communes (hors Ayen), ce sont les secrétariat de mairie qui renseigng
inscrivent les personnes, puis c'estla MSAP qui met en relation les covoitureurs et covt

Masse monétaire en circulation ?

9y Hnamp:z Af & F Sdz 1 cpnlY @SyRdza Si p

e RS ozya

g1/

N} yAT2NYS Sy S dzNp

3

Regle d'évolution (Prévision de I'évolution de la masse
monétaire en circulation) ?

Ils visent & atteindre les 100 adhérents (50aine actuellement), ce qui fera évoluer le ngj
de km parcourus ainsi que la masse monétaire en circulation
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1.2 Codts du dispositif

Financement initiaux (montant et provenance) ?

SNCF Mobilités Limousin en tant que Grand Partenaire a & sa charge le montage du dispositi
tHyOoSYSyid Y SGdzRS RQ2ULLINIdzyAGSET Y OFNRyaz ¥
cowoiturage et de partenariats de proximité. (dossier de presse)

Le montant initial versé par la SNCF Limousin est de 1000 EUR, auguels ils ont par I3
donné I'équivalent de 40 000km en fichets (ils ont donnée les fichets kilométriques|
imprimés, leur coat pour la SNCF est uniquement celui de I'impression, mais ces K

correspondent dans le cadre du dispositif a un montant de 2 000 EUR)

Pour le Grand Partenaire, le systéme forfaitaire appliqué au contrat de parten|
s'éléve en moyenne & 10 000 EUR pour des communes < 1 000 habitants et
EUR pour des communes de 5 a 6 000 habitants. Au-dela, c'estau cas par
(Pour Ayen, le cas était particulier, c'était un projet pilote)

Budget annuel

Pas de donnée précise car pas dargent injecté dans le dispo
depuis la somme initiale versée parla SNCF.

Il'ya 1 personne qui travaille sur le projet (Maryléne Vales) du collectif le durable a
village qui travaille sur le projet (entre autres), elle est rémunérée par le collectif qui
méme est financé par la mairie d'Ayen et la région. Et la mairie d'Ayen recoit des fond|

I'agglomération de Brive.

La mairie verse 12 500 EUR au collectif le durable a son village pour tou
missions (dans le cadre de I'Agenda 21)
Depuis 6 mois, I'agglomération de Brive verse une enveloppe mutuali
avec le projet famille a énergie posititve et écoles a énergie positive dal
cadre du TEPCV. Le montant pour le TEPCV (versé par I'ADEME et qui tr
par 'agglo de Brive) s'éléve ainsi a 70 000 EUR en part fixe + sous condi
réussite des objectifs : 200 familles & énergie positive en 3 ans; 10 éco
énergie positive et5 avec 100 a EcoS:

Modéle économique

Autofinancement : le différentiel de 1ctlors de I'écchange de fichets kilométriques en bons Y’
permet de financer les frais de fonctionnement : photocopies, etc.

(Ce différentiel s'éléve au maximum a I'année a une 100aine d'euros)

Al'échelle de la Fedération, son modéle économique reposera sur les for
alloués par les grands eté 6 par de
sponsors.

Repose également sur du bénévolat et prend du temps & d'autres persol
de la mairie ou de la MSAP

Succes/ échec ?

Leur premier objectif détendre e dispositif a 5 communes estrempli puisque depuis
avil celui-ci s'est étendu sur 7 woisines.

En croissance ? Pérénnité du dispositif ?

En croissance, augmentation du nombre d'inscrits : +25 inscrits en 2015
L'extension du dispositif a d'autres va é permetre d'
d'utilisateurs

le nom

La Fédération est sollicitée pour de nouveaux projets

Equilibre de fonctionnement atteint ?

Pour I'instant le systéme est a I'équilibre, ils disposent de suffisament de fichets
kilométriques en réserve pour fournir les etles frais g
fonctionnement sont couverts par le résiduel de 1ct.
Toutefois, le systéme repose indirectement sur des fonds publics pour le financemen|
I'association s'occupant du dispositif et est dépendante de la SNCF s'il faut réinjecte
fichets kilométriques.

1.3 Réseau d'acteurs

Description réseau d'utilisateurs (taille, typologie)

50 covoitureurs avec une majorité de 60-80 ans (Dossier presse d'aviil 2016)

Le réseau d'utilisateurs a été recruté grace a du bouche 4 oreille, des prospectus e
dispositif "Ayen Info" surles és de la

25 actifs au les autres utilisen
dispositif plus occasionnellement

Ilya 2 types de profils de covoitureurs : ceux qui n'ont pas autrement ac
la mobilité; et ceux qui le font par conviction, parce quiils sont impliqué{

engagés

lya

Description du réseau de prestataires (taille, secteurs
concernés)

sur Ayen ou’ de proximité") : Café resta
Chez Nadine, Epicerie Chez Michaud, Boulangerie des Remparts, L'instant beauté, Le Relais|
la Boissiére, Pharmacie des Remparts, Garage Langlade Nicolas.

Béatrice Vauday est en train de rédiger un guide sur les partenaraits de prox|
en s'appuyant sur une logique d'économie circulaire en mettant I'accent sur|
que le dispositif est une association de contributions, et que tous ont queld
chose a gagner

Conditions d'adhésion pour les prestataires (charte/
questionnaire ?)

Signature du pacte de partenariat de proximité,

il nya pas de critéres ou de charte pour le moment (ils avaient proposés a tous le

commercants locaux de faire partie du dispositf). Une commission ECoSystM exists

néanmoins et réfléchi a cette question, mais pour Iinsant le besoin d'une charte ou au
se fait pas ressentir.

Description du réseau des partenaires

SNCF Mobilités Limousin (Grand Partenaire),

Région Limousin (participe au fi du collectif), du Bassin de
(rémunére la mairie d'Ayen qui rémunére le collectif le durable a son village)

Représentation des flux d'‘échanges

On dispose de (voir doc excel envoy) : Flux : EUR -> fichets km
Flux : fichets km -> bons Y'ACA
Flux : bons Y'ACA -> EUR

Schéma triangulaire des flux financier envoyé par mail

1.4 Gouvernance

Opérateur de la monnaie ?

Fédération EcoSyst'M et le Collectif associatif “"Le durable a son village" en partenariat avec |

MSAP

Partenaires associés ?

Le Grand Partenaire (SNCF Limousin pour Ayen) est pleinement associé au dispositif

Le Grand partenaire est soit une grosse entreprise soit une collectivité

Le département de la Corréze par exemple souhaite devenir un grand parte
Il estaussi envisagé de faire des partenariats avec des sponsors qui profi
des supports papiers pour faire de la publicité

Equipe (salariés, bénévoles) ?

Au sein du Collectif associatif & but nn lucratif "Le durable a son village", 1 personne s'occu
projet (parmi d'autres projets) : Maryléne Vales, salariée chargée de mission Agenda 21

(son poste est subventionné par la commune et la région)

Aterme la Fédération EcoSystM a un objectif de rentabilité mais pour linstar]
personnes y travaillant le font de maniére bénévole ou a petit prix, les seu|

Ala mairie, quelques personnes s‘occupent de temps en temps du pra

des fonds alloués par le grand partenaire pour réall

les études d' éoula des fichets

Beaucoup de bénévolat (Iui-méme est &lu non rémunéré et s'occupe
I'agenda 21 et de toutes ces questions bénévolement, il a du consacr
I'¢quivalent d'un temps-plein pour le projet EcoSystM)
D'autres personnes de la mairie s'engage aussi ou prenne du temps su
autres fonctions comme I'animatrice de la MSAP ou les secrétariats d
mairies des autres (depuis | ion)

Roles et mission de chacun / Mode de prise de décision

[ DN} YR tFNISYFANB SiG tQlaa20Al A2y 20t S
Contrat de Franchise Citoyen qui définit les droits et devoirs du franchisé et du franchiseur, g
Sy3r3asySyida RS OKF Odzy RQSdzE®
Le Grand Partenaire signe également un contrat avec la Fédération EcoSystM.
Grand Partenaire : fournit les fonds

Fédération : fais le relais entre le Grand Partenaire et l'association, réalise I'étude d'opportut
&dite les divers supports

gestion au quoti ion du

L

)

La Fédération s'assure du bon fonctionnement du dispositif.

1.5 Contribution au projet de territoire

LYLX AOFGAZ2Y RS ft1t

Le collectif "Le durable au village" estlié a l'équipe municipale (financé par la mairie)

LA R S S B

NR 3S
£ OF LISt t LNE2SG RS £ Q0oidl G 7 ¢SNNAG2A

Les collectivités sont les bienvenues et des acteurs pressentis pour constitu
grands partenaires des dispositifs

1.6 Démarche de suivi et d'évaluation

Modalité de suivi et d‘évaluation : avez-vous mis en place
systéme de suivi, d'évaluation de votre dispositif ?
-Oui : description, résultats..

-Non : pourquoi pas en place ?

Base de données gérée par la Maison de Senices au Public d'Ayen
Pas de suivi ou d'évaluation plus spécifique
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1. Analyse des bénéfices et impacts socioéconomiques

Augmentation du pouvoir d'achat des consommateurs ? /
réductions ?

Pas de réduction pour les achats en Y'ACA (I'idée avait toutefois été émise etils aval
également réfléchis & mettre de la pub au dos des bons Y'ACA, mais ces idées n‘ont
retenues pour l'instant)

L'association porteuse peut pousser a mettre en place des réductions e
promotions si elle le souhaite

Données moyennes sur les sommes récoltées par les
covoitureurs ?

Pas de donnnées

Pas de donnnées

Somme réinjectée dans I'économie locale ?

Au total 502 EUR ont été réinjecté dans I'économie locale depuis le lancement du disp|
(mai 2014)

[Augmentation du chiffre d'affaire des commergants partenal
?

53 EUR a des bons Y'ACA pour la boulangerie et

pour I'épicerie depuis 2 ans

Légere

(C'est un objectif visé)

[Augmentation de la fréquentation des commerces partenaifes
?

De maniére gloable, le systéme fonctionne etamene de la clientéle. Cela a été
principalement relevé pour I'épicerie qui dit avoir gagné des clients (2-3 clients)

Co0t d'opportunité ? (Attribution de subventions publiques
détriment d'un autre projet ?)

Cestle collectif qui regoit une b 3 de la & et qui I'atribue en|
aux projets qu'il méne (Famille a énergie positive, etc.)
Il n'y a pas de codt d'opportunité significatif au niveau de la mairie puisque cestla SN|
supporte principalement économiquement le projet et que I'agglo de Brive lui revers|
également des fonds spécifiques pour le dispositif (Ie coat d'opportunité pourrait concq
alros I'agglo, les fonds attribués font partie de I'enveloppe concemant I'appel a projg
national territoire a énergie positive pour la verte)

Effetrebond ?

L'un des objectifs du dispositif étant de favoriser la mobilité, il a en effet été noté un|
amélioration/ augmentation de la mobilité (sans données quantitatives)

é La taille d
Création d'emplois ? a taille du

etles Ges & Tocales sont encore trop faibles pour pa

a la création d'emplois

tel que les émissions de GES.
Aménités identifiées poUEcoSystM :
- réduction des émissions de GES.

directavec|'environnement nous ne nous pencherons pas dessus.

sentiment/ avis par rapporta la question

L'étape suivante (I1.) sera réalisée pour chaque aménité identifiée. Une liste courte des impacts sera réalisée pour disagséif et pourra méme se ré

--> L'aménité étudiée pour EcoSyst'M sera la réduction des émissions dé@&® au km parcourus par le covoiturage).

sumer a 1 seul impact

On aurait également pu s'intéresser a la relocalisation des échanges et de laconsommation (grace aux bons Y'ACA) etessictergzt trés faible ampleur et du peu de lien

Les questions en jaune sontarenseigner par roésnes apres |'entretien gréce ala collecte des données. Toutefois, il a%ekplu de questionner le porteur de projet surson

[ [

I1l. Analyse des impacts environnementaux et de la méthodologie d'évaluation environr

3.1 Identification des impacts environnementaux

Nature

des é

de CO2 (& & partir du nombre de km parcourus en covoit

i geexiste pas au sein du dispositif de suivi/

Temporalité (court/ long terme)

Long terme

Echelle (locale/ globale)

Echelle globale

Impact direct ou indirect ? Direct
3.2 Evaluation des impacts environnementaux

- - s Nombre de km en (pas d'é de I'équi co2é és d
Indicateurs d'évaluation utilisés détatinitial)

Résultats

Plus de 8 000km (avril 2016, dossier de presse)

Envoi par mail de la charte d’écomobilité

Données moyennes sur le nombre km covoiturés par
utilisateurs ?

Trés variable, pas de données quantitatives

Grandeur de l'impact/ effet compte tenu de la situation A évaluer au regard du nombre d' de la (puisque le disp esten
B " taibl surla pour l'instant) : Ayen compte 740 habitants (dossi

(important/ moyen/ faible) presse) (Il serait de calculer le de la au disp.

Impact environnemental global du dispositif (faible/ moyenf

élevé)

Potentiel au regard de |'état initial

3.3 Analyse critique et évaluation de la méthodologie

Caractére ex-ante ou ex-post de I'évaluation des impacts ? Ex-post

Périmeétre couvert par I'‘évaluation ? Conceme les km en (fichets ) etles bons Y'ACA

Nature des hypothéses retenues ?

Pertinence de la méthode retenue et des hypothéses choigies ?

Applicabilité et facilité d'usage ?

Données de références utilisées ?

Nature des facteurs de conversions ?

Méthode des collectes de données ?

Base de données gérée parla MSAP

Outils de mesure utilisés ?

Fichets kilométriques vendus et échangés en bons Y'ACA

Prise en compte des effets de synergies, d'antagonisme et
effet rebond 2

Pas de données quantitatives sur I'effet rebond
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La partie suivante (1V.) sera plutdt réalisée par nous-méme apres la phase de collecte des infos, toutefois, il pourrait étre intéressant de demander I'avis des porteurs de projets sur certains points.

1V. Evaluation du dispositif

Forces et faiblesses du dispositif

Le nombre limité d'utilisateurs s'explique en partie par le fait que le
dispositif concerne du covoiturage de proximité pour lequel le gain
économique n'est pas trés intéressant, du moins au regard des quelq
quimplique le i
2 freins/faiblesses de la monnaie :il ya 2 unité d'échange : les fichets
les bons Y'ACA, ce qui fait 2 fois plus de transactions et demande a
utilisateurs d'aller échanger les unités réguliérement;

Atteinte des objectifs ? (résultats attendus vs résultats
observés)

L'objectif d" du a d'autres

avril 2016)

a été atteint, celui du nomb
duutilisateurs ne ‘est pas encore mais dewrait suivie avec I'extension (récente, depuis

etl'accés a la monnaie est conditionné a la pratique du covoiturage

1l devrait y avoir 30 fois plus de covoiturage mais les personnes ont touj
RSa SEOdaSa 600USad O2YLI ALz

Efficacité (résultats conformes aux objectifs)

Efficience (résultats a la mesure des moyens déployés)

Impacts (socio, éco, env)

Changement de comportement, travail de longue haleine
Le aé permi de les autres

Pertinence du dispositif (comme outil transition écologique

Pistes d'amélioration possibles

[$

4dz008a RU9O2{eaiQa LI2dNN} t G(SNYS
véhicules propres et peu consommateurs d'énergie (dossier presse)

02y RA{

Lobjectif sur le long terme est de réussir & déployer un systéme en 3 briqu
e et cods
plateforme de mobilité qui allieraient mobilité durable, espace de travail pa
et production d'ENR. L'objectif est d'aboutir & un réel écosysteme qui fonction
autonomie.

grace & la mise en place d

Aterme, il imagine qu'un jour le Y'ACA sera remplacé par une monnaie |
de la Corréze ou régionale.

Bilan des impacts et aménités observées

Codt global du dispositif

9FFAOIOAGS Sy YFGASNB RUAY

de GES évités)

Alafin de I'entretien, penser ademander pour la suite :

- si on pourra les recontacter lors de la phase 3 pour |'analyse des besoins des porteurs de projets ?
-si on peut étre mis en contact ou avoir accés a des données de certains utilisateurs et prestataires pour avoir des irdfosrathplémentaires (si jugé pertinent)
-siils pensené d'autres personnes qui pourraient étre pertinentes a contacter pour la phase 2 et3 ?

Autres remarques et réflexions survenues au cours de I'entretien

Certaines personnes ne postent plus leurs annon de co

La commune a signé avec I'ADEME une charte sur |'écomobilité dans le cadre de laquq
rejets en terme de CO2 auraient été calculé (en attente de plus d'infos a ce sujet)

désormais directement leurs covoitureurs, ils continueraient
kilométriques et bons Y'ACA

mais

Comparaison avec une plateforme/ dispositif d'une entreprise tel IDVROOM
SNCF, le prix n'est pas attractif car il intégre les codts de fonctionnement de

plateforme alors qu'avec EcoSystM il n'y a pas besoin de plateforme, ce son|participeraient et espérait un échange d'expériences mais ca ne décolle

a utiliser le

cants et " porteuse qui font office de plateforme.

Le Y'ACA est un outil de reconnaissance du dispositif, il n'est pas str qu'il ejpartenariat avec la SNCF pour pouvoir acheter des billets & la MSAP ; g|

terme surtout s'il s’étend. En effet, si une monnaie locale existe déja sur le
territoire, EcoSystM va s'appuyer dessus.

Charte écomobilité : I'an dernier ils étaient les seuls a avoir signé la ch:
dans le Limousin, il pensait qu'il y aurait beaucoup plus de collectivités

Cette année ils ontinscrit 3 actions : I'extension du dispositif EcoSyst'M|

suivi des véhicules de la mairie pour évaluer les codts.
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Annexe n°6 : Phase 21 Méthodologie de calculs pour Sol-Violette

1 Efficience du dispositif
En ramenant les impacts du dispositif a de la sensibilisation, et en considérant « sensibilisé »| 6 ensemb | e de
utilisateurs et prestataires du réseau, soit 2 362 personnes (2 156 utilisateurs + 206 prestataires), le colt de
cette sensibilisation par rapport au budget annuel de 140 000 EUR est de 59 EUR par personne (140 000/
2 362) (Association Sol-Violette, 2015) (Andrea Caro Gomez, 2016).

1 Comparaison avec le défi Familles a Alimentation Positive
Avec un budget moyen de 30 000 EUR pour 150 personnes (FNAB, 2015), le colt du défi Familles a
Al i mentation Positive par indi W00dib0)sensi bili s® sd6® ve

Annexe n°7 : Phase2i M®t hodol ogi e des calculs pour EcoSyst oo

1 Budget annuel du dispositif

Comptet enu de | dabsence cdele budgetnaBneied ducdspositié et raa regard de la
complexité du modéle économique, nous avons réalisé une estimation du budget annuel a Ayen en nous
basant sur |l es donn®es disponibles et ° b@®&URIeansie quel

été calculé en prenant en compte :

- les financements initiaux de la SNCF (1 000 EUR).

-une fraction de | 6enveloppe attri bu®e *aded2560BEUR)hent par
collectif recoit annuellement une enveloppe de 12 500 EUR, au regard du nombre et de la diversité de ses

mi ssions et actions, nous avons ®miee ddcéd montant auldispesitif g ue |
EcoSyst oM.

-une fraction de la rémunération annuelle de la salariée du collectif (1/7¢m de 19 085 EUR). La salariée étant

en charge de | 6ensemble des missions du collectif, nou
celle appliquée au budget du collectif. Nous avons par ailleurs estimé son salaire a hauteur de 19 085 EUR
correspondant au montant annuel brut de 1,1 fois | e S

Limousin, 57% des emplois associatifs Région sont rémunérés entre le SMIC et 1,2 fois le SMIC (Arnaud
Bruzat et Jean-Michel Gay, 2014).

T Evaluation de | 6i mpact environnement al
Nous avons calculé les quantités de CO2 non émises grace au dispositif depuis son lancement a partir des
données et hypothéses suivantes :
- 8 000km ont été parcourus en covoiturage dans le cadre du dispositif. Ce chiffre est issu du nombre de
fichets kil om®triques ®chang®s en bons YOACA (Dossier
- nous avons considéré que les trajets covoiturés se substituent a un trajet autosoliste. Cette hypothése a
®t ® ®mi se au regard du contexte rural dans l equel s e
transport en commun r®gqulier, il ndexi ste en effet que
avons converti les fichets kilométriques en tep, puis en COx.
- une voiture moyenne au gazole émet 0,25 kg de CO2/ km selon les données de référence de Base Impact
de | 6ADEME. Nous avons d®ci d® de prendre | e cas dbéune
les covoitureurs utilisent un parc de véhicules composés a 64% de diesel (CGDD, 2016).
- les covoiturages sont composés de 2 personnes. Cette hypothese de 2 personnes par voiture a été émise
au regard de | b6estimation fournie par J®r lemeonnBesr dr i x .
coll ect ®es et utilis®es dans |l e cadre dbébune ®tude sur
Jurassien (ADEME, 2015) qui avait observé un taux de remplissage de 2,07, taux ensuite ajusté a 2,3 au
regard des retours des enquétes utilisateurs.
-l a proportion dbéanciens autosolistes est de 90 % en mi

Ainsi, on obtient un résultat de 1,8 tonne de CO2 non émis grace au dispositif depuis son lancement. (8 000 *
0,25 * 0,90 = 1 800). Ce résultat représente | 6 ef f et direct sans |l a prise en
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rebond. (| a doéoi l lustrer | es ordres de

déi mpacts envi

pour seul but
ronnementaux.

1 Scénarios de développement
- A deux ans pour le territoired 6 Ay e n
Ce sc®nario de d®vel oppement concerne | 6®1 ar gi ssemen:
communes voisines. Lancé le 7 avril 2016, nous avons étudié son évolution au bout de 2 ans.

Nous avons appligu® comme Hlanpes deldévslapechéntidbseriéastaiAgenenl es t e
2 ans ;add Gest7 % do000ksngardodrus pae dn (pdur la 2éme année, une fois le dispositif bien
l anc®) . Par ailleurs, nous avons consid®r ® qub” Ayen
fonctionnement et que par cons®quent | e nombre doéutil:i
pas davantage. Nous avons alors appliqu® ces tendance:
commune dbéapr s |l es donn®esdede O6rleNcSeEnEs.e ment de 201
Commune Nombre déh{Nombre doéutil i sat|T/ande CO2non émis

de lacommune au dispositif dans 2 ans grace au dispositif
Saint Robert 333 habitants 23 utilisateurs 0,7 t/an
Segonzac 227 habitants 16 utilisateurs 0,5 t/an
Louignac 222 habitants 15 utilisateurs 0,5t/an
Perpezac Le Blanc | 475 habitants 33 utilisateurs 1,0 t/an
Vars sur Roseix 348 habitants 24 utilisateurs 0,8 t/an
Saint Cyprien 385 habitants 27 utilisateurs 0,8 t/an
Saint Aulaire 838 habitants 59 utilisateurs 1,8 t/an
Pr®visions sur | 6ens| 247 utilisateurs 6,1 t/an
communes (Ayen inclus)
-A cing ans pour | a F®d®r ation EcoSystoM
Le 6 avril 2016 a ®t® | anc® | e disgryiennd (5 602 halitants)Sayatt 6 M s u
son d®pl oi ement envisag® “ | 6®chell e de P58babimesinmBnl e des
appliquant les tendances de développement observées a Ayen (taux de participation de 7% pour une
guantité de CO2 non émis de 1,6 t/an), nous obtenons les résultats suivants : 392 utilisateurs a Aix-sur-
Vienne, correspondant a 12 t/an de CO2 non émis et 1 068 utilisateurs pour les communes du Val de
Vienne, correspondant © 33 t/an de CO2 non ®mi s. Nous
| 6ensemble des communes du Val de Vienne.
Au regard des demandes aupr s de |l a F®d®ration EcoSys

actuellement étudiés en Midi-Pyrénées et Rhone-Al pes et | a F®d®r ati on EcoSystodoM
répliquer le dispositif sur divers territoires dans les années a venir (Béatrice Vauday, 2016)), nous avons

multiplié les résultats pour les communes du Val de Vienne par 4, aboutissant & 4 272 utilisateurs
correspondant a 132 t/an de CO2 non émis.
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Annexe n°8 : Phase 21 Méthodologie des calculs pour Eco-mileage

f Evaluation de | 6efficience du dispositif

Ne disposant pas des donn®es adodoiamma&®et smae rsv iurnoi ngnueenmeenntt a
programme depuis son | ancement, nous avons <calcul ® |6
couvrant | a p®riode allant de son | ancement jusquden 2

A partir des données disponibles en matiére de budget (le budget de lancement = 3,7 milliards KRW, le
budget annuel en 2013 = 3,6 milliards KRW et le budget annuel en 2016 = 5,8 milliards KRW), nous avons

calcul® | e budget total du progr amme d &ginileage, 2@B). | ance
Nousavons pour <cela fix® | e budget pour | es ann®es 2011
2013 et calculer les budgets annuels de 2014 et 2015 en appliguant une augmentation progressive et
r®guli re au budget de | dann®e 2013 pour atteindre cel

Année Budget

2010 3,7 milliards KRW

2011 3,6 milliards KRW

2012 3,6 milliards KRW

2013 3,6 milliards KRW

2014 4,3 milliards KRW

2015 5 milliards KRW

Total 23,8 milliards KRW
Cbébest " partir de ce budget que nous calcul ® | e: co%t d

-r®duction do®mi28,8*i1019)/4,76610"6 €13522 KRW (10 EUR) ;
-®conomi es do ®ii28,8*40"%/ 932 B59 t B5H18 KRW (19 EUR).
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Annexe n°9 : Phase 21 Méthodologie des calculs pour Compte CO2

T Potenti el de r®duction do6é®mi ssion du parc fran

Avec une consommation moyenne de 2 000 litres de fioul par an par ménage (ConsoGlobe, 2016) et

s a ¢ h a n titre deufioul domestique émet en moyenne 3,25 kg de CO2 (ADEME i Bilan GES, 2016), un

ménage émet en moyenne 6 500 kg de CO2 par an en se chauffant au fioul (2 000*3,25 =6 500).

A |1 6®chelle du million de c hLacuBRhiadat, 2016), celaireprésenteedes Fr a n ¢
émissions de CO2 de 6,5 millions de tonnes.

9 Détails de la méthodologie appliquée par Compte CO2
-Ajustement du SRI
Un taux Xn est appliqu® afin de rendre compte de | 6®vo
des entreprises en matiere de transport et de logement sur une durée suffisamment représentative de
minimum deux ans. Le taux est révisé annuellement selon la formule : SRIn = (1- Xn)*SRIn-1. Pour 2012, le
facteur de réduction Xn appliqué aux foyers fiscaux était de 0,37 %. Il a été fixé a partir des données
CITEPA sur une période de 20 ans (de 1990 a 2009) (Société 450 i Compte CO2, 2011).

-Calcul des r®ductions doé®mi ssions
La formule suivante est appliquée : REa = ESRI T EPa, oY R Edu patgipantl a R®d
au programme en |; BSRhrepeésefitelas EmiSSOs ely participant au programme dans le

scénario de référence individualisé (en tCO2e); et EPa représente les Emissions du participant au
programme en | 6an @&@45q¢ieCompteCO2 2011).( Soci ®t

1 Scénario de développement
-A | 6®chelle de tous | es m®nages fran-ais
Le projet de loi envisage de faire payer un impdt en CO2 aux ménages francais en fixant par exemple a
5000C0O2l e paiement dbébun montant de 110 EUR de son imptt
tarif sur | a taxe carbone 2016) . Ainsi, S i les 27 mil/l
repr®senterait une r ®d u c 13b miliardd de@aniies dei COnpar ars (B7&@D0OO0a* n t
5 000) (Jean-Luc Baradat i Médiapart, 2016).

Ce syst me aurait un ¢ o %t pour | 6Et at sCDO® eneisagence 3
di spositif en rempl acement B par ah @angnes| nbmbeeusdssaided @uexu r o s ¢
r®ducti ons doG®(@RTS ANAI, TEA rétlegte, etc.). Ainsi, au final, ce systéme représenterait un

gain net pour | 6Et at dlaic BaradaniiMédiapaatr2016). d6eur os (Jean

-A | 6®c hel | esfrahgas impo8ablasg e

En appliquant cet imp6t uniquement aux ménages imposables, soit 17,6 millions de ménages (Justine Gay,

2016) , cela repr®senter aitCaiégalemendtdes importamtass & hduie®rndé &8s i on s
milliards de tonnes par an (17 600 000 * 5 000).

1 Comparaison avec les CEE
-Exemple du remplacement doéune chaudi re ~° fioul par un
Nous avons calcul ® pr®c®demment qubdbun m®nage se chauf
moyenne 6 500 kg de CO2 par an. Avec un prix de la tonne de CO: fixé par Compte CO2 a 52,64 EUR, cette
r®duction ddé®mi ssion est r®compens®e par | e dispositif
2016) (ADEME - Bilan GES, 2016) (Jean-Luc Baradat, 2016).
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Annexe n°10 : Phase 31 Liste des personnes contactées

1 Personnes ayant répondues a nos sollicitations et avec qui nous avons échangés :

Nom du Personne contactée | Fonction Date de la prise Modalités de
dispositif de contact | 6®change
Ars Civis Caroline Alazard Fondatrice 28/06/2016 Entretien de visu
Coopek Gérard Pouiade Fondateur 24/06/2016 Entretien
! téléphonique
Marylene Valés Salariée « Le durable | , /565016 Entretien
a son village » téléphonique
EcoSyst dM Jérdme Perdrix Eluchargé dubDa | 54062016 Entretien
Ayen téléphonique
s Présidente de la Entretien
Béatrice Vauday F®d®rati on 27/06/2016 téléphonique
Eusko Dante Saniurio Co-président 01/08/2016 Entretien
Jur] téléphonique
MyTroc Floriane Addad Fondatrice 29/07/2016 E,ngrenen'
téléphonique
Ex-Directeur de NU-
) spaarpas et « Chief Entretien
NU-spaarpas Edgar Kampers Currency Officer » 07/09/2016 téléphonique
chez Qoin
Membre de la
SolarCoin Frangois Sonnet Fondation SolarCoin et 22/06/2016 Entretien
Co-fondateur téléphonique
déEl ectri CC
Andrea Caro Gomez Co-fondatrice 28/06/2016 Entretien
. téléphonique
Sol-Violette -
Bruno De Menna Co-fondateur 28/06/2016 Entretien
téléphonique
SoNantes Frédéric Perrin Directeur 05/07/2016 Entretien
téléphonique
Antoine Lév Salarié 21/06/2016 Entretien
Stiick y téléphonique
Sandra Guilmin Chargée ESS mairie 22/07/2016 Entretien
de Strasbourg téléphonique
T Autres personnes contact®es mais nbéayant pas
Nom du dispositif | Personne Fonction
ou de la structure | contactée
Julien Schweickardt | Co-fondateur
Citégreen Nicolas Kahn Co-fondateur

Emmanuel Touboul

Co-fondateur

Graines de Troc

Sébastien Wittevert

Fondateur

Crédit Coopératif

Erwan Audouit

Responsable
partenariats

Nous sommes également entrés en contact avec Jérdbme Blanc et Michel Aglietta pour bénéficier de leur
expertise lors de la formulation des recommandations. Nous avons recu un retour positif de Jérdbme Blanc

avec qui nous avons pu réaliser un entretien le 19 octobre.

r®pond
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Annexe n°ll:Phase3i Gr i |l |l e doéentretien utilis®e

Grille ddéentretien besoins des porteurs de pr

L6bobjectif de cet entretien est doéidentifier vos besoalns en
phasedeconception jusqud”™ | a p®rennisation du dispositif.

Question préliminaires 7 état des lieux rapide du projet

-Statut (association, entreprise, etc.): €&

-Date de lancement: &

-Nombre douitidisateurs

-Nombre de prestataires: &

-Objectifs du projet: &

-Masse monétaire en circulation : &

-Modéle économique/ équilibre économique et budget annuel :  é

-Etat du projet (croissance, etc. ?) : &

DIFFICULTES

Pourriez-v o u s nous r ®s umer |l 6hi storique du projet depui s sa ph
difficultés auxquelles vous avez été confronté et ou vous avez ressenti des limites, etc. ?
é

Difficultés rencontrées aux différents stades de vie du projet

Afin de prioriser ces besoins, est-ce que vous pourriez me citer les 3 principales difficultés rencontrées a
chacun des stades suivants : (exemples de difficultés : financiére, essoufflement des bénévoles, diminution de la
masse monétaire en circulation, trouver de nouveaux prestataires, recruter des utilisateurs, etc.)

-Phase de conception :

1)

2)

3)

Avez-vous réussi a surmonter ces difficultés ? Comment ?

é

-Phase de mise en Tuvre

1)

2)

3)

Avez-vous réussi a surmonter ces difficultés ? Comment ?
é

-Phase actuelle/ de pérennisation :

1)

2)

3)

Comment faites-vous face a ces difficultés ? Pensez-vous réussir a les surmonter ?
é

-A venir :

Avezvous mis en Tuvre des act i omComnmeotanvisager-@usaaléssurncopter 2 di f f i cul t ¢
é

Comment envisagez-vous votre développement et comment vous visualisez-vous dans quelques années ?

é

BESOINS

En prenant du recul et en essayant de catégoriser vos besoins, pourriez-vous nous indiquer les besoins qui ont
émergé pour mener a bien le projet en fonction des cing grands axes suivants :

-En mati re doéborgani sation et gouvernance

é

-En matiere de compétences et expertises : (est-ce que vous disposez de toutes les compétences nécessaires en
interne ? comptabilité, communication, juridique, etc.)
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é
-En termes de moyens humains, financiers et matériels : (moyens humains suffisants ? sources de financements ?
moyens matériels suffisants ?)

é

-En mati re de communi cat i on:(mayenddeaanminicatian suffisantp? o mot i on

é

-En termes dbéoutil s :éisposerv an®s hddmd toiglise ou m®t hodol ogi es sur
quotidien ? est-ce que des fiches méthodologiques ou outils de suivi leur seraient utiles ?)

é

Discussion générale sur la vision idéale

Sel on vous, quels sont |l es principaux f?aadstnguerselodlespbases)c s do
é

Concernant votre propre exp®ri enccequeauraippuarnieex marchey et tavodser r e c u |
le développement du dispositif ?

é

Globalement, selon vous, que manque-t-i | aujourddhui pour soutenir dispositfseux |

de MCE/ qu'est-ce qu'il faudrait pour avoir un essor de la dynamique ? Quels sont les prérequis essentiels pour
gudun projet p ui s3I[Et canenent @voeidagepqu enieux la dynamique actuelle ? (En termes de
besoin des porteurs de projets mais également plus généralement a I'échelle juridique ou réglementaire, est-ce qu'ily a
des enjeux nationaux a porter ? etc.)

é
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Annexe n°12 : Phase 3171 Les personnes publiques peuvent-elles encaisser des recettes et
régler des dépenses en MLC ? 1 Hervé Pillard

Avant la | oi ESS, l a r®ponse ° cette question ®tait n
n°2012-1246 du 7 novembre 2012, le reglement des sommes dues a la plupart des personnes publiques

(dont les collectivités territoriales, principalement concernées par les MLC) « est fait par tout moyen ou
instrument de paiement pr® u par | e code mon®taire et
les cas prévus par la loi.

La loi ESS ayant introduit les MLC dans le CMF en leur consacrant une section spécifique, il nous semble
permis de penser que | es MLC constituent aujourdobéhui
Code monétaire et financier au sens du décret susviseé.

Déapr s |l dinstruction iBURE 2P2ABI99%pLlrJ®cdwrs aB®? jes modal i f
SUsSVvVi s®, ¢ tout i nstrument nouveau, croe® - | 6avenir e
donc étre accepté dans des conditions qui seront alors précisées par la DGFIP [Direction Générale des

Finances Publiques] ».

I nous semble donc que | es MLC devraient pouvoir °tr
territoriales et leurs régies mais que cette possibilité est suspendue a des conditions devant étre précisées
par la DGFIP (bureau CL1C).

I convient de signaler toutefois que I bé6arr°t® du 24 d
novembre 2012, limite les paiements en monnaie électronique aux paiements inférieurs a 100 euros (article
11d)).

Lébaccemptdeées MLC " | bdencaissement devraient °tre soumi ¢
réserve des précisions attendues de la DGFIP :

1) | dordonnateur de |l a collectivit® concern®e doit a
adhérer au disposi t i f (en 1l 6occurrence en devenant membr e dvu
souscrivant aux conditions g®n®rales doéutilisation de
2) | 6assembl ®e d®Il i b® ante de la collectivit® doi't
débesvi ssement ou de fonctionnement af f ®rent s ~ I 6i n:
remboursement) ;

3) en cas de mise en place de ce dispositif de paiem
doit étre modifié pour autorisercenouveau mode dbébencai ssement ;

4) en vertu du principe de non contraction des recettes et des dépenses publiques, aucune pénalité ou
frais de reconversion des MLC en euros ne pourra étre mis a la charge de la personne publique.

Il est a noter que le paiement des i mpl!ts et taxes pr®vus par | e code
particuliéres, dérogatoires aux régles générales, qui ne permettent pas les paiements en MLC.

Sbagi ssant des d®penses des per s on n-ese ppuvdntléireceticetsées i | no
en MLC en | 6®t at des textes, car l 6arr°t® du 24 d®cem
novembre 2012 ne mentionne pas les MLC parmi les moyens de paiements, limitativement énumérés,

pouvant étre utilisés. Une modification de ce texte serait donc nécessaire pour que des dépenses puissent

étre effectuées en MLC par les collectivités territoriales.
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Annexen°l3i Recommandati ons sur |l 6am®| i oration du cadr
et complémentaires (MLC)

91 Clarifier le cadre juridique pour les porteurs de projet

0 Recommandation n°1 : Clarifier | e cadre juridique avec
DGFIP
T Faciliter | 6acc s aux financements pour | es porteur
o Recommandation n°2 : Améliorerl 6i nf or mati on sur |l es financemen
o Recommandation n°3 : Recenser et mettre en avant les relais locaux pour les porteurs de
projet

1 Favoriser la pérennité des dispositifs

0 Recommandation n°4 : Ai der | es porteur s dmodgeréompomigue”™ | a
fonctionnel
0 Recommandationn®5: Ai der | es porteurs de projet ° | a m

et dé®valuation

1T Favoriser |1 d6utilisation des monnaies compl ®mentaire
o0 Recommandation n°6 : Faire adhérer les collectivités aux MLC : rémunération des employés
publics, distribution de subventions en monnaie complémentaire, paiement de services
publics, paiement des impdts locaux
o0 Recommandation n°7 : Informer des consommateurs, potentiels utilisateurs de MLC
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RSP Rel ai s Services Publics déAyen

SDG Sustainable Development Goals

SELs Syst mes d6Echanges Locaux

SRI Scénario de Références Individuel

TEPCV Territoire & Energie Positive pour la Croissance Verte
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